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ZUR VERANTWORTUNG 

Diese S tudie wurde im Auft rag unse re r W e l t f ö d e r a t i o n von A r b e i t e r n in den L e b e n s 
m i t t e l - , T a b a k - und H o t e l i n d u s t r i e n von der S . O . M . 0 . ( S t i c h t i n g O n d e r z o e k M u l 
t i n a t i o n a l e O n d e r n e m i n g e n ) (S t i f t ung zur U n t e r s u c h u n g M u l t i n a t i o n a l e r U n t e r n e h 
m e n ) in A m s t e r d a m d u r c h g e f ü h r t , und b e z w e c k t e in A r b e i t s d o k u m e n t zu sein für 
das W e l t s e m i n a r unsere r W e l t f ö d e r a t i o n , das vom 29 . S e p t e m b e r bis zum 4. O k t o 
ber 1 9 7 5 , un te r T e i l n a h m e von V e r t r e t e r n aus v ier K o n t i n e n t e n , in Be lg ien s t a t t 
f inden wird . 

B e a b s i c h t i g t wi rd , d i e T e i l n e h m e r an d i e sem S e m i n a r an Hand der Angaben der S tu
d i e e inen E inb l i ck e rwerben zu lassen b e z ü g l i c h der Lage des W e l t f le i schm a r k t e s 
sowie b e z ü g l i c h des Einf lusses der w i c h t i g s t e n , auf d i e sem Sektor t ä t i g e n m u l t i n a 
t i o n a l e n U n t e r n e h m e n . 

Die somi t e r w o r b e n e B a s i s i n f o r m a t i o n sowie der Aus t ausch ih re r t a g t ä g l i c h e n , i n 
d i v i d u e l l e n Erfahrungen in der G e w e r k s c h a f t s a k t i o n , im Laufe der S e m i n a r s i t z u n 
gen , so l l en es den D e l e g i e r t e n e r l a u b e n , d i e G r u n d l a g e zu l e g e n für e i n e so z w e c k 
mäss ig und k o o r d i n i e r t wie m ö g l i c h d u r c h z u f ü h r e n d e n G e w e r k s c h a f t s a k t i o n auf der 
Ebene der grossen m u l t i n a t i o n a l e n K o n z e r n e . 

Ohne Z w e i f e l wird e i n e A n z a h l p r a k t i s c h e S c h l u s s f o l g e r u n g e n für d ie k ü n f t i g e g e 
g e n s e i t i g e Z u s a m m e n a r b e i t und d ie g e m e i n s a m e Akt ion f o r m u l i e r t w e r d e n k ö n n e n . 

A n d e r e r s e i t s ist es k l a r , dass ä h n l i c h e S tud ien s ich in Zukunf t auch für a n d e r e Sek
t o r e n unse re s sehr u m f a n g r e i c h e n A r b e i t s g e b i e t e s als ü b e r a u s e r f o r d e r l i c h h e r a u s 
s t e l l e n w e r d e n . 

Aus d iesem Grund hat d i e s e S tud ie Wert a ls n a c h z u f o l g e n d e s B e i s p i e l . 
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VORWORT 
+ + + + + + + + + 

Der v o r l i e g e n d e A u f s a t z v e r m i t t e l t e i n e n Ü b e r b l i c k ü b e r e i n e A n 
z a h l E n t w i c k l u n g e n und B e z i e h u n g e n auf d e m i n t e r n a t i o n a l e n 
F l e i s c h m a r k t . U n t e r d i e s e m l e t z t g e n a n n t e n M a r k t i s t d i e G e s a m t 
h e i t von H a n d e l und P r o d u k t i o n au f d e m G e b i e t von V i e h und 
F l e i s c h in d e r W e l t zu v e r s t e h e n . E i n e a l l g e m e i n e Ü b e r s i c h t i ibe r 
d i e s e n M a r k t g e h t d e m s p e z i f i s c h e n Z i e l d i e s e r B e t r a c h t u n g e n v o r 
a n , n ä m l i c h d i e d a b e i von d e n m u l t i n a t i o n a l e n U n t e r n e h m e n g e 
s p i e l t e R o l l e zu e r m i t t e l n . 

D i e F l e i s c h i n d u s t r i e , e i n i c h l i e s s l i c h d e r e n B e z i e h u n g e n z u r 
Sc h l a c ht V l e h p r o d u kt 1 on und zu d e n M a r k e t i n g o r g a n i s a t i o n e n , b e t e i 
l i g t s i c h an d e r E n t w i c k l u n g von d e m w a s im a l l g e m e i n e n m i t d e m 
N a m e n " A g r o i n d u s t r i e " b e z e i c h n e t w i r d . D a r u n t e r v e r s t e h t m a n in 
d e n m e i s t e n F ä l l e n d e n B e t r i e b s z w e i g , d e r n a c h i n d u s t r i e l l e m M a s s 
s t a b A gr a r r o h s t off e v e r a r b e i t e t und v e r k a u f t . 

N a m e n t l i c h in d e n I n d u s t r i e l ä n d e r n d r i n g t d i e s e P r o d u k t i o n s w e i s e 
s t e t s w e i t e r z u m A g r a r s e k t o r s e l b s t d u r c h . 

D i e s e r P r o z e s s s e t z t s i c h in d e n i n t e r n a t i o n a l e n T ä t i g k e i t e n e i n e r 
A n z a h l U n t e r n e h m u n g e n f o r t , d i e i n d i e s e r A g r a r i n d u s t r i e o p e r i e 
r e n . Das s t e l l t m a n n i c h t nu r f e s t in d e r F o r s t w i r t s c h a f t , b e i m N a 
t u r k a u t s c h u k , b e i d e n P f l a n z e n f a s e r n u n d b e i m T a b a k , s o n d e r n d e s -
g l e i c h e m a c h t s i c h a u c h s e h r d e u t l i c h in d e r N a h r u n g s m i t t e l i n d u s 
t r i e b e m e r k b a r . N a m e n a l s UNILEVER, N E S T L E , L Y O N S , U N I T E D 
BRANDS und HEINZ s i n d b e k a n n t e B e i s p i e l e . In d e r F l e i s c h i n d u s t r i e 
s i n d es u . a . S W I F T , ARMOUR, U N I O N I N T E R N A T I O N A L , d i e i n t e r 
n a t i o n a l t ä t i g s i n d . 

D i e z u s a m m e n g e t r a g e n e n A n g a b e n h a b e n d e n C h a r a k t e r a l l g e m e i n e r 
G r u n d d a t e n au f d e m G e b i e t , wo d i e F l e i s c h m u l t i n a t i o n a l s i h r e T ä 
t i g k e i t a u s ü b e n . M i t R ü c k s i c h t au f d i e z u r V e r f ü g u n g s t e h e n d e 
k n a p p e F r i s t h a b e n d i e B e r i c h t e r f e s t s t e l l e n m ü s s e n , d a s s es n i c h t 
m ö g l i c h w a r , von d e n e i n z e l n e n K o n z e r n e n a u s f ü h r l i c h e Ü b e r s i c h 
t e n a u s z u a r b e i t e n . T r o t z d e m s t e l l e n s i c h d i e F r a g e n d e r A r b e i t e r 
b e w e g u n g g e r a d e a u f d i e s e r E b e n e u n d d i e s e m ü s s e n d e n n a u c h b e 
a n t w o r t e t w e r d e n . 

Es k o m m t u n s a b e r v o r , d a s s a n d i e P r o b l e m e d e r A r b e i t e r in d e n 
B e t r i e b e n in e i n e r g e m e i n s a m e n A u s s p r a c h e m i t i h n e n h e r a n g e t r e 
t e n w e r d e n s o l l t e . D a z u g e h ö r t n i c h t n u r d i e S u c h e n a c h L ö s u n g e n , 
s o n d e r n vo r a l l e m a u c h d i e e i n d e u t i g e D a r l e g u n g d e r P r o b l e m e . 

D i e A u f g a b e d e r i n t e r n a t i o n a l e n V e r b ä n d e u n d d e r e n M i t a r b e i t e r 
l e g t u n s e r e s E r a c h t e n s d a n n an e r s t e r S t e l l e im K o o r d i n i e r e n d e r 
K o n t a k t e z w i s c h e n d e n A r b e i t n e h m e r n in d e n v e r s c h i e d e n e n T e i l e 
d e r m u l t i n a t i o n a l e n U n t e r n e h m e n . 

G e o g r a p h i s c h b e t r a c h t e t w e r d e n s i c h b e s t i m m t e W e l t t e i l e in d i e 
s e m Z u s a m m e n h a n g b e s o n d e r s h e r a u s s t e l l e n ( z B . S ü d a m e r i k a , N o r d 
a m e r i k a und E u r o p a ) . 

A u f g r u n d d e r v e r w e n d e t e n Q u e l l e n a n g a b e n k a n n d a v o n a u s g e g a n g e n 
w e r d e n , d a s s h i n s i c h t l i c h d e r i n B e t r a c h t g e z o g e n e n P r o d u k t e , d i e 
G e g e b e n h e i t e n ( E r z e u g u n g , H a n d e l , V e r b r a u c h ) au f d i e s e m G e b i e t 
für d i e E n t w i c k l u n g e n a u f d e m i n t e r n a t i o n a l e n M a r k t r i c h t u n g g e 
b e n d s ind . 

S . O . M . O. 

Amsterdam, juli 1975. 

ooOoo 



1. 

1. ALLGEMEINE E I N L E I T U N G . 

1 • E n t w i c k l u n g d e r E r n ä h r u n g s w i r t s c h a f t 

D i e W e i s e d e r O r g a n i s a t i o n d e r N a h r u n g s V e r s o r g u n g h a t im L a u f e d e r Z e i t und b e 
s o n d e r s s e i t B e g i n n d e s K a p i t a l i s m u s , e r h e b l i c h e Ä n d e r u n g e n e r f a h r e n . D i e s t r i f f t 
s o w o h l für d i e P r o d u k t i o n , d i e V e r t e i l u n g w i e a u c h fur d e n V e r b r a u c h z u . 

E b e n s o w i e in a n d e r e n Z w e i g e n d e r W i r t s c h a f t s t ä t i g k e i t k ö n n e n w i r im g e s c h i c h t 
l i c h e n W e r d e g a n g d e r N a h r u n g s e r z e u g u n g e i n e A n z a h l P h a s e n u n t e r s c h e i d e n . N i c h t 
a b e r in r e i n c h r o n o l o g i s c h e m S i n n e : i n n e r h a l b e i n e s und d e s s e l b e n M a r k t g e b i e 
t e s o d e r in u n t e r s c h i e d l i c h e n G e b i e t e n k ö n n e n v e r s c h i e d e n e P h a s e n g l e i c h z e i t i g 
au f t r e t e n . 

In e i n e r b e s o n d e r e n s c h e m a t i s c h e n D a r s t e l l u n g s i e h t d i e A u f e i n a n d e r f o l g e d e r v e r 
s c h i e d e n e n P h a s e n w i e f o l g t a u s : 

- s e l b st v e r s o r g e n d 
- h a n d w e r k l i c h 
- h a l b g e w e r b l i c h 
- a g r o g e w er b l i c h . 

Z u n ä c h s t b e s t e h t e i n d u r c h a u s g e s c h l o s s e n e r K r e i s l a u f , w o b e i s i c h s o w o h l d i e Er 
z e u g u n g w i e a u c h d e r V e r b r a u c h im R a h m e n d e r s e l b e n G e m e i n s c h a f t v o l l z i e h e n : 
m a n v e r p f l e g t s i c h m i t d e r e i g e n s e r z e u g t e n N a h r u n g . 

Bei d e r h a n d w e r k l i c h e n O r g a n i s a t i o n t r i t t e i n e A r b e i t s v e r t e i l u n g a u f , d i e b e r e i t s 
d u r c h e i n e n " M a r k t " - M e c h a n i s m u s g e r e g e l t w i r d , und z w a r in s e i n e r p r i m i t i v e n 
F o r m i m R a h m e n d e s u n m i t t e l b a r e n T a u s c h v e r f a h r e n s u n d in d e r m e h r e n t w i c k e l 
t e n F o r m d u r c h G e l d . 

Bei d e r h a l b g e w e r b l i c h e n O r g a n i s a t i o n k ö n n e n w i r u n s e i n e S i t u a t i o n v o r s t e l l e n , 
w o b e i d i e V e r a r b e i t u n g von A gr a r p r o d u k t e n zu N a h r u n g s m i t t e l n v o r w i e g e n d in 
g r o s s e n P r o d u k t i o n s e i n h e i t e n e r f o l g t , d i e a u s s c h l i e s s l i c h fur d e n " M a r k t " p r o d u 
z i e r e n . 

Es w i r d von e i n e r w e i t e r e n A r b e i t s t e i l u n g d i e R e d e s e i n , d i e in W e r k s t ä t t e n ( H e r 
s t e l l e r w e r k e n ) o r g a n i s i e r t und z e n t r a l i s i e r t w i r d . 

D i e l e t z t g e n a n n t e T y p o l o g i e k a n n a l s d i e h ö c h s t e E n t w i c k l u n g s s t u f e b e t r a c h t e t 
w e r d e n . P r a k t i s c h i s t d i e s e S t u f e e r k e n n b a r an M a s s e n p r o d u k t i o n , s e h r s t a r k e r 
h ö h t e r P r o d u k t i v i t ä t j e A r b e i t s e i n h e i t , g r o s s e r e m K a p i t a l z u f l u s s und w e i t e r e r A r 
b e i t s t e i l u n g . 

Es e n t s t e h e n M o n o p o l e , b e s o n d e r s s t a r k e V e r f l e c h t u n g e n m i t d e r P r o d u k t i o n in a n 
d e r e n S e k t o r e n , d i e an d e n N a h r u n g s m i t t e l n v e r w a n d t s i n d , m a n c h m a l a b e r a u c h 
n i c h t ( z B . K u n s t d ü n g e r , M a s c h i n e n , V e r a p c k u n g e n , u s w . ) . D a s h i e r f ü r e r f o r d e r 
l i c h e S o z i a l k l i m a t ( U r b a n i s i e r u n g , A r b e i t s m a r k t ) w i r d h i e r d u r c h , n a m e n t l i c h a u c h 
von a n d e r e n i n d u s t r i a l i s i e r t e n B e t r i e b s z w e i g e n a u s g e h e n d , s t a r k b e e i n f l u s s t D i e 
V e r b r a u c h s g e p f l o g e n h e i t e n s c h l i e s s e n s i c h d i e s e m an . u . a . u n t e r E i n f l u s s d e r W e r -
b u n g i s s t m a n s t e t s m e h r P r o d u k t e , d i e e i n e w e i t e r g e h e n d e B e a r b e i t u n g e r f a h r e n 
h a b e n ( v o r g e k o c h t e M a h l z e i t e n , K o n s e r v e n ) . 

M i t d e r A u f e i n a n d e r f o l g e d i e s e r Ä n d e r u n g e n in d e r O r g a n i s a t i o n d e r P r o d u k t i o n 
e r k e n n e n w i r e i n e V e r s c h i e b u n g i m M a r k t w e r t d e s E n d p r o d u k t e s ü b e r d i e v e r s c h i e -



o 

d e n e n B e a r b e i t u n g s s c h e m e n . Im R a h m e n e i n e r f r a n z ö s i s c h e n U n t e r s u c h u n g ü b e r d i e 
E n t w i c k l u n g d e r A g r a r i n d u s t r i e w u r d e e i n e S c h ä t z u n g ü b e r d e n V e r l a u f d i e s e s P r o 
z e s s e s g e m a c h t : es b e t r i f f t h i e r d e n M i t t e l w e r t d e r e i n s c h l ä g i g e n W e r t e ü b e r e i n e 
g r o s s e A n z a h l L ä n d e r ( + ) . 

E r z e u g u n g s a r t 

1 . S e l b s t v e r s o r g e n d 
2 . H a n d w e r k l i c h 
3 . H a l b g e w e r b l i c h 
4 . A g r o g e w e r b l i c h 

E i n g a b e d u r c h 
d e n A g r a r s e k -

t o r 

3 
10 
17 
20 

M e h r w e r t z u m 
A g r a r s e k t o r 

75 
50 
32 
20 

T r a n s p o r t und 
V e r t e i l u n g s 

k o s t e n 

22 
40 
51 
60 

M a r k t w e r t d e r 
d e s E n d p r o d u k 

t e s 

100 
1 0 0 
1 0 0 
1 0 0 

Bei d e r W e i t er v e rt e i lu ng i s t d i e z u - und a b l i e f e r n d e I n d u s t r i e u n v e r k e n n b a r i m 
V o r t e i l . D e r a u f d e r A g r a r p r o d u z e n t e n e n t f a l l e n d e n T e i l v e r m i n d e r t z u s e h e n d s . 
Z u r V e r d e u t l i c h u n g i s t j e d o c h zu b e m e r k e n , d a s s d i e G e s a m t p r o d u k t i o n und d i e 
P r o d u k t i v i t ä t i n d e n e i n z e l n e n P r o d u k t i o n s s t u f e n , s o m i t a u c h für d e n B a u e r n , w o h l 
a b e r z u g e n o m m e n h a b e n . 

D i e s t ä n d i g w e i t e r g e h e n d e I n t e g r a t i o n d e s A g r a r s e k t o r s in d e r k a p i t a l i s t i s c h e n 
W i r t s c h a f t w i r d d u r c h d i e i n d u s t r i e l l e E n t w i c k l u n g g e s t e u e r t und a n g e r e g t . D e r 
E i n f l u s s d e r c h e m i s c h e n I n d u s t r i e ( K u n s t d ü n g e r ) , M a s c h i n e n i n d u s t r i e , L i e f e r u n g 
t e c h n i s c h e r K e n n t n i s s e u s w . m a c h e n s i c h b e i d e n P r o d u k t i o n s u m s t ä n d e n i m A g r a r 
s e k t o r b e m e r k b a r . 

M i t t e l s I n t e g r a t i o n ( Z u s a m m e n l e g u n g d e r a u f e i n a n d e r f o l g e n d e n B e a r b e i t u n g s p h a 
s e n in e i n e m U n t e r n e h m e n ) , B e t r i e b s k o n z e n t r a t i o n e n ( V e r s c h m e l z u n g e n ) u n d D i -
v e r z i f i z i e r u n g ( d . h . , d a s s s i c h d i e U n t e r n e h m e n m i t N e b e n t ä t i g k e i t e n b e f a s s e n , 
d i e m i t d e r u r s p r ü n g l i c h e n T ä t i g k e i t v e r w a n d t , o d e r g e g e b e n e n f a l l s a u c h b e t r i e b s 
f r e m d s i n d ) t r i t t e i n e Z e n t r a l i s i e r u n g v o n K a p i t a l und s o m i t a u c h v o n M a c h t in 
d e n g r o s s e n F i n a n z e i n h e i t e n ( K o n z e r n e n ) a u f . 

D e r v o r s t e h e n d g e n a n n t e n f r a n z ö s i s c h e n U n t e r s u c h u n g e n t n e h m e n w i r a u c h f o l g e n 
d e s S c h e m a , w o b e i e i n e u n g e f ä h r e D a r s t e l l u n g g e g e b e n w i r d v o n d e r W e i s e , I n d e r 
s i c h d i e v e r s c h i e d e n e n M e c h a n i s m e n in d e r N a h r u n g s e r z e u g u n g - a u f G r u n d d e r u n 
t e r s c h i e d l i c h e n T ä t i g k e i t e n - z u e i n a n d e r v e r h a l t e n ( + ) . 

( +) Quellenangabe : "La hiërarchie économique des firmes agro-alimentaires géantes" (Die Wirtschaftshierar-
chie der Riesenkonzerne in der Agronahrungswirtschaft) - Institut Agronomique Méditerranéen, Montpellier 
1973. 
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2 . _Fiei^s_cji 

F l e i s c h ist e in b e d e u t e n d e s L e b e n s m i t t e l geworden und auch in der F l e i s c h v e r s o r 
gung s p i e l t d i e " A g r o i n d u s t r i e " e i n e w i c h t i g e R o l l e , wenn auch n i c h t ü b e r a l l . In 
d i e s e m Z u s a m m e n h a n g sei n o c h m a l s da rauf h i n g e w i e s e n , dass d i e u n t e r s c h i e d l i c h e 
E n t w i c k l u n g s s t u f e n g l e i c h z e i t i g , an v e r s c h i e d e n e n S t e l l e n und auf v e r s c h i e d e n e n 
Ebenen a u f t r e t e n . Wir s t e l l e n zB. grosse U n t e r s c h i e d e fest in der P r o d u k t i o n s v e r 
a r b e i t u n g und in der V e r t e i l u n g s w e i s e be i e i n e r G e g e n ü b e r s t e l l u n g von Ländern 
wie A r g e n t i n i e n und d ie V e r e i n i g t e n S t a a t e n . 

Die v o r s t e h e n d e n Ausführungen über d i e A g r o i n d u s t r i e b e z o g e n s ich a l l g e m e i n auf 
d i e N a h r u n g s m i t t e l i n d u s t r i e ( im G e g e n s a t z zu b e i s p i e l s w e i s e T e x t i l ( B a u m w o l l e 
und W o l l e ) , Leder ( H ä u t e und L e d e r ) . P r o d u k t w e i s e ( F l e i s c h , M i l c h , G e t r e i d e ) 
wird es i m m e r U n t e r s c h i e d e g e g e n ü b e r dem M u s t e r s c h e m a g e b e n , das auch nur a l s 
B e z u g s m u s t e r d i e n e n k a n n . 

Der I n t e g r a t i o n s g r a d , d ie Arten der D i v e r s i f i z i e r u n g usw. werden i m m e r v a r i i e r e n . 
Auch d i e V e r h ä l t n i s z a h l e n für d i e V e r t e i l u n g des M e h r w e r t s können n i c h t ohne w e i 
t e r e s auf den F l e i s c h s e k t o r a n g e w a n d t w e r d e n . Die T e n d e n z wird j e d o c h e in e n t 
s p r e c h e n d e s Bild a u f w e i s e n . ( G e n a u e Z a h l e n h ie r fü r Hessen s ich für den F l e i s c h 
sek to r n i c h t v e r m i t t e l n ) . 

Eine v o l l s t ä n d i g e I n t e g r a t i o n der u n t e r s c h i e d l i c h e n Phasen des P r o d u k t i o n s s c h e m a s 
i n n e r h a l b der U n t e r n e h m e n , a l so d i r e k t e E i g e n i n v e s t i t i o n e n der K o n z e r n e in Be
t r i e b e n , d i e in den a u f e i n a n d e r f o l g e n d e n Phasen t ä t i g s ind , k o m m t über d i e Ge
s a m t h e i t der F l e i s c h i n d u s t r i e b e t r a c h t e t r e l a t i v wen ig vor ( 1 ) . 

D a g e g e n ha t d ie f l e i s c h v e r a r b e i t e n d e I n d u s t r i e , n a m e n t l i c h in den I n d u s t r i e l ä n 
de rn in z u n e h m e n d e m Umfang von v e r s c h i e d e n e n Ar t en von L i e f e r u n g s - und A b n a h 
m e v e r t r ä g e n G e b r a u c h g e m a c h t , um d i e V e r f ü g b a r k e i t von Rohstoffen und S c h l a c h t 
v i e h s i c h e r z u s t e l l e n . 

Die Weise worauf das g e s c h i e h t , l i e f e r t den U n t e r n e h m e n s t a rke M a c h t s p o s i t i o n e n , 
d u r c h d ie s ie in der Lage s i nd , e inen e n t s c h e i d e n d e n Einfluss auf d i e P r e i s b i l d u n g 
a u s z u ü b e n . Die F l e i s c h u n t e r n e h m e n ü b e r n e h m e n k e i n e r i s i k o t r a g e n d e n B e l a n g e in 
der V i e h p r o d u k t i o n , wohl aber t r i t t i n f o l g e der T a t s a c h e , dass d ie V i e h h a l t e r an 
den v e r a r b e i t e n d e n und z u l i e f e r n d e n B e t r i e b e n w i r t s c h a f t l i c h s ta rk g e b u n d e n w e r 
d e n , e i n e b e s t i m m t e Form der I n t e g r a t i o n in b e z u g auf P r o d u k t i o n und V e r a r b e i 
tung von Vieh und F l e i s c h auf. 

Auch in der s p ä t e r e n Phase der V e r m a r k t u n g des F l e i s c h e s , a l so in der V e r t e i l u n g , 
gehen von der F l e i s c h i n d u s t r i e z e n t r a l i s i e r e n d e Einf lüsse aus : zB. im E i n z e l h a n 
d e l s v e r k a u f über G r o s s l a d e n b e t r i e b e ( z u w e i l e n e i g e n e B e t r i e b s s t e l l e n k e t t e n ) oder 
a u c h d a d u r c h , dass d i e F le i schw a r e n , d i e der k l e i n e M e t z g e r f rüher s e lb s t h e r g e 
r i c h t e t und b e r e i t e t h a t , j e t z t f a b r i k m ä s s i g h e r g e s t e l l t und den M e t z g e r l ä d e n g e -
l i e fe r t w erd en . 

Die h e r k ö m m l i c h e F l e i s c h v e r s o r g u n g is t denn auch s ta rk in V e r ä n d e r u n g b e g r i f f e n . 
Obwohl e i n e r s e i t s von e i n e r g rösse ren g e s e l l s c h a f t l i c h e n A r b e i t s t e i l u n g ( f a b r i k m ä s -
s ige H e r s t e l l u n g von F l e i s c h w a r e n , der M e t z g e r ist nur noch V e r k ä u f e r ) d i e Rede 
i s t , wird d i e se V e r a r b e i t u n g s t ä t i g k e i t g l e i c h z e i t i g w i e d e r in g rösse ren P r o d u k t i o n s -
e i n h e i t e n der F l e i s c h i n d u s t r i e z e n t r a l i s i e r t . 

(1) Es betrifft hier eine der Schlussfolgerungen, wozu eine französische Untersuchung auf Grund eines umfassen
den Überblicks über die grössten amerikanischen und europäischen Unternehmen in der Fleischindustrie ge
langt. - Centre francais du Commerce extérieur : "Les grandes entrepnses de l'industne europécnne de la 
viande". 
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Der h e r k ö m m l i c h e g e w e r b l i c h e M e t z g e r e m p f i n d e t a u c h W e t t b e w e r b v o n s e i l e n d e s 
G r o s s l a d e n b e t r i e b s , d e r b e m u h t i s t , e i n e A n z a h l F r i s c hf l e i s c h b e a r b e i t u n g e n zu 
ü b e r n e h m e n Als B e i s p i e l e g e l t e n h i e r A u s k n o c h e n und V o r v e r p a c k e n ( 1 ) . 

D i e s e m e h r s e i t i g e n K o n z e n t r a t i o n s t e n d e n z e n b e d e u t e n e i n e g r o s s e r e M a c h t z u s a m 
m e n b a l l u n g b e i d e n g r o s s e r e n U n t e r n e h m e n in d e r f l e i s c h v e r a r b e i t e n d e n I n d u s t r i e 
( u n d d e n G r o s s l a d e n b e t r i e b e n ) , d i e n i c h t s e l t e n g r o s s e r e n , g e g e b e n f a l l s m u l t i n a 
t i o n a l e n K o n g l o m e r a t e n a n g e h ö r e n . 

FUr e i n e z u n e h m e n d e A n z a h l A r b e i t n e h m e r , K l e i n b a u e r n und K l e i n u n t e r ne h m e r b e 
d e u t e t d a s e i n e g r o s s e r e A b h ä n g i g k e i t von e i n e r s i c h s t a n d i g v e r r i n g e r n d e n A n z a h l 
B e t r i e b e und d e r e n G e s c h a f t s i e i t e r . 

D i e B e s c h ä f t i g u n g s l a g e ( E r z e u g u n g ) u n d d i e N a n r u n g s v er s o r g u n g ( V e r b r a u c h ) w e r 
d e n , z u r W a h r u n g o l i g a r c h i s c h e r I n t e r e s s e n , i m m e r m e h r von d e r E i n t r ä g l i c h k e i t 
u n d W i r t s c h a f t l i c h k e i t a b h a n g i g . 

D i e " n e u e s t e " D i m e n s i o n , m i t d e r d i e g e n a n n t e n P r o z e s s e in E r s c h e i n u n g t r e t e n , 
i s t I n t e r n a t i o n a l i s i e r u n g . Es h a n d e l t s i c h h i e r b e i nu r um e i n e n g e o g r a p h i s c h e n B e 
g r i f f : d i e s e l b e n K o n z e n t r a t i o n s p r o z e s s e s e t z e n s i c h n u n m e h r ü b e r d i e L a n d e s g r e n 
z e n h i n a u s f o r t . 

B e z i e h u n g e n d e r au f n a t i o n a l e r E b e n e p r o d u z i e r e n d e n B e t r i e b e m i t d e m A u s l a n d 
e r g e b e n s i c h a u s d e m B e d a r f d e r I n d u s t r i e an R o h s t o f f e n , an A b s a t z m ä r k t e n , an 
M ö g l i c h k e i t e n z u r f i n a n z i e l l e n E x p a n s i o n . 

D i e I n t e r n a t i o n a l i s i e r u n g h a t in d e r W e l t n a h r u n g s v e r s o r g u n g e i n e b e d e u t e n d e E n t 
w i c k l u n g e r l e b t . Fur f a s t a l l e w i c h t i g e n A g r a r r o h s t of f e s i n d b e d e u t s a m e i n t e r n a 
t i o n a l e M ä r k t e e n t s t a n d e n und d e r e n V e r a r b e i t u n g zu E n d p r o d u k t e n ( F e r t i g w a r e n ) 
u n d H a l b f a b r i k a t e n i s t w e i t g e h e n d i n t e r n a t i o n a l o r g a n i s i e r t . M u l t i n a t i o n a l e U n 
t e r n e h m e n , in d e n e n d i e s e i n t e r n a t i o n a l e n V e r p f l i c h t u n g e n t a t s ä c h l i c h v e r k ö r p e r t 
s i n d , s p i e l e n in d i e s e m G a n z e n e i n e S c h l u s s e l r o l l e . 

ü b e r d i e i n t e r n a t i o n a l e E r z e u g u n g und d e n H a n d e l m i t F l e i s c h k a n n g e s a g t w e r d e n , 
d a s s d i e s e g e g e n E n d e d e s v o r i g e n J a h r h u n d e r t s in G a n g g e k o m m e n i s t . D i e E n t 
w i c k l u n g d e r K a u f k r a f t i n d e n W i r t s c h a f t s s y s t e m e n d e s W e s t e n s s o w i e d i e E n t w i c k 
l u n g d e r t e c h n i s c h e n M ö g l i c h k e i t e n ( T i e fge f r i e r u n g und T r a n s p o r t e u n t e r T i e f k ü h 
l u n g ) m a c h t e n es zu e i n e m e i n t r ä g l i c h e n G e s c h a f t , um in d e n I n d u s t r i e l ä n d e r n 
F l e i s c h a n z u b i e t e n a u s L a n d e r n , wo v o r w i e g e n d M a s s e n p r o d u k t i o n b e t r i e b e n w u r 
d e ( z u n ä c h s t h a n d e l t e es s i c h d a b e i um A u s t r a l i e n und A r g e n t i n i e n ) . 

In d i e s e r E n t w i c k l u n g w a r und i s t n o c h i m m e r d i e T a t s a c h e a u s s c h l a g g e b e n d , d a s s 
d i e A n l e g e r a u s d e n L ä n d e r n d e s W e s t e n s ü b e r K a p i t a l i e n s o w i e ü b e r d i e K e n n t n i s 
se v e r f ü g e n , um d i e i n t e r n a t i o n a l e n H a n d e l s w e g e zu e r o f f n e n . 

Es h a n d e l t e s i c h d a b e i um e n g l i s c h e und a m e r i k a n i s c h e B e t r i e b e ( S w i f t , A r m o u r , 
W i l s o n , M o r e l l , B r o o k e Bond L i e b i g , U n i o n I n t e r n a t i o n a l ) . In d e r P e r i o d e n a c h 
d e m Z w e i t e n W e l t k r i e g z i e h e n d i e a m e r i k a n i s c h e n B e t r i e b e i h r e d i r e k t e n I n v e s 
t i t i o n e n in d e n b e d e u t e n d s t e n P r o d u k t i o n s l ä n d e r n w e i t g e h e n d z u r ü c k . 

H i e r m i t i s t a b e r n i c h t g e s a g t , d a s s s i e s o m i t i h r e K o n t r o l l e au f d e r I n d u s t r i e j e 
n e r L ä n d e r v e r l o r e n h a b e n D u r c h H a n d e l s b e z i e h u n g e n ( V e r t r ä g e , M a r k e n ) ü b e n 
s i e d u r c h a u s n o c h i m m e r e i n e n g r o s s e n E i n f l u s s a u s . 

(1) Diese Bemerkungen beziehen sich vorwiegend auf die Lage in den Industiielandern des Westens. 
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Die e n g l i s c h e n U n t e r n e h m e n v e r l a g e r n i h r e d i r e k t e n Be lange w e i t g e h e n d nach Euro
p a . M e h r e r e U n t e r n e h m e n aus sons t i gen e u r o p ä i s c h e n Ländern sind a u g e n b l i c k l i c h 
b e m ü h t , ih re T ä t i g k e i t i n t e r n a t i o n a l a u s z u w e i t e n ( z B . Schw eisf u r t h , P l u m r o s e , 
M o n t e d i s o n ) . 

oOo 
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II. DER W E L T F L E I S C H M A R K T 

1 . ^ j ;£d u kt_i_on 

D e r W e l t m a r k t für F l e i s c h u n d F l e i s c h e r z e u g n i s s e i s t , g l e i c h w i e j e n e r d e r A g r a r -
r o h s t o f f e z i e m l i c h u n b e s t ä n d i g . 

In d e r G e s a m t w e i t p r o d u k t i o n m a c h t s i c h in d e n l e t z t e n z e h n J a h r e n e i n e e i n d e u 
t i g e S t e i g u n g s t e n d e n z m e r k b a r . P r o L a n d t r e t e n in d e n P r o d u kt l o n s e r g e b n i s s en e r 
h e b l i c h e S c h w a n k u n g e n a u f . D i e s t r i f f t n a m e n t l i c h zu für L a n d e r , wo v o r w i e g e n d 
M a s s e n p r o d u k t i o n v o r k o m m t ( z B . S u d a m e r i k a , A u s t r a l i e n ) . 

S o w h l d i e R i n d f l e i s c h - w i e a u c h d i e S c h w e i n e f l e i s c h e r z e u g u n g ( a u f w e l c h e P r o 
d u k t e s i c h d i e v o r l i e g e n d e B e t r a c h t u n g b e s c h r a n k t ) e r f o l g t v o r w i e g e n d in d e n L a n 
d e r n d e r n o r d l i c h e H a l b k u g e l . D i e g r o s s t e n P r o d u z e n t e n s i n d d i e V e r e i n i g t e n S t a a 
t e n , d i e V o l k s r e p u b l i k C h i n a und d i e S o w j e t u n i o n . Der S c h w e r p u n k t l i e g t b e i d e n 
e n t w i c k e l t e n M a r k t w i r t s c h a f t e n . D a d u r c h d a s s d i e P r o d u k t i v i t ä t in j e n e n L a n d e r n 
a u c h b e d e u t e n d h ö h e r l i e g t , l a s s t s i c h d i e s e P r o d u k t i o n m i t e i n e m r e l a t i v g e r i n 
g e r e n V i e h b e s t a n d e r z i e l e n . In d e r EWG i s t d i e P r o d u k t i v i t ä t a m h ö c h s t e n m i t 
e i n e m S t ü c k R i n d v i e h w i r d d u r c h s c h n i t t l i c h m e h r a l s z w e i m a l s o v i e l F l e i s c h w i e 
in S u d a m e r i k a e r z i e l t . 

Aus e i n e r T a b e l l e , d i e v o m D i r e k t o r a t d e r L a n d w i r t s c h a f t d e r E u r o p ä i s c h e n K o m 
m i s s i o n a u f g e s t e l l t w u r d e , e r g e b e n s i c h für 1 9 7 0 n a c h s t e h e n d e V e r h a l t n i s s e in b e 
z u g au f d i e P r o d u k t i v i t ä t s z a h l e n 

R i n d f l e i s c h p r o d u k t i o n in kg p r o Kopf d e s V i e h b e s t a n d e s 

EWG (9 ) 
N o r d a m e r i k a 
UdSSR 
S u d a m e r i k a 
O z e a n i e n 
A f r i k a 

80 
72 
51 
3 1 
47 
1 5 

D i e s e Z a h l e n e n t s p r e c h e n n i c h t d e r d u r c h 
s c h n i t t l i c h e n F l e i s c h e r z e u g u n g a u s e i n e m 
S t u c k S c h l a c h t v i e h , s o n d e r n d e m E r t r a g 
d e s V i e h b e s t a n d e s ( i n kg F l e i s c h ) . 

Von d e r F l e i s c h e r z e u g u n g in d e n e n t w i c k e l t e n L ä n d e r n k a n n g e s a g t w o r d e n , d a s s 
s i e auf e i n e w e i t g e h e n d " i n d u s t r i e l l e n " W e i s e e r f o l g t , w o f ü r a u c h g r o s s e r e K a p i 
t a l i n v e s t i t i o n e n e r f o r d e r l i c h s i n d . 

In d e n V e r e i n i g t e n S t a a t e n z B . h a t d a s S y s t e m d e r " F e e d l o t s " e i n e n s e h r h o h e n 
A u f s c h w u n g g e m a c h t : d a s s ind V i e h f a r m s , wo d i e T i e r e in u m z ä u n d e n R ä u m e n b e 
s c h r ä n k t e n U m f a n g s g e h a l t e n w e r d e n u n d wo s i e a u c h g e f u t t e r t w e r d e n m i t F u t t e r , 
d a s v o n a n d e r e n b e z o g e n w i r d . 



T a b e l l e 1 : W e l t f l e i s c h p r o d u k t i o n in d e n e i n z e l n e n L ä n d e r n , in 1 . 0 0 0 t . 

lläklllää iiio Uli 111^ ■ 

W e l t 8 2 . 4 2 9 1 0 4 . 0 9 5 1 0 6 . 9 2 3 1 0 8 . 9 3 8 

w o v o n : 

i k a 

Sü d  A f r i k a 
Ä t h i o p i e n 
N i g e r i a 
Ä g y p t e n 
S u d a n 
M a r o k k o 
K e n y a 
T a n z a n i a 
Z a i r e 
M a d a g a s k a r 

rd  Z e n t r . A m e r i k a 

USA 
K a n a d a 
M e x i k o 
K u b a 

l a m e r i k a 

B r a s i l i e n 
A r g e n t i n i e n 
K o l u m b i e n 
U r u g u a y 
P e r u 
C h i l e 
P a r a g u a y 
A c u a d o r 

e n 

C h i n a 
J a p a n 
I n d i e n 
P h i l i p p i n e n 
I n d o n e s i e n 
T h a i l a n d 
T ü r k e i 
I r a n 

i g e a s i a t i s c h e n L ä n d e r 

o p a 

B . R . D e u t s c h l a n d 
F r a n k r e i c h 
V e r e i n i g t e s K ö n i g r e i c h 
I t a l i e n 
P o l e n 
N i e d e r l a n d e 
D . D . R . 
S p a n i e n 

3 

21 

1 8 
1 

6 

2 
2 

17 

12 

1 

2 1 . 

3 . 
3 . 
2 . 
1 . 
1 . 

. 7 0 3 

6 3 5 
3 6 6 
3 3 0 
2 8 3 
1 9 0 
1 5 5 
1 5 3 
1 2 8 
1 6 0 
1 5 0 

. 2 3 0 

. 2 8 8 

. 5 6 7 
7 7 6 
2 1 6 

. 8 6 7 

. 2 4 9 
7 0 1 
5 0 5 
3 8 8 
2 4 0 
2 3 0 
1 4 4 

9 0 

277 

0 2 5 
6 1 6 
6 8 4 
3 9 0 
3 6 7 
3 1 7 
3 6 8 
2 8 3 

0 9 6 

4 6 5 

1 0 0 
5 5 4 
3 1 6 
5 8 5 
7 3 1 
817 
979 
7 4 0 

4 . 6 3 4 

7 5 1 
4 2 9 
3 9 1 
3 5 5 
3 2 9 
2 0 3 
1 8 7 
1 7 5 
1 7 0 
1 7 0 

2 6 . 4 5 6 

2 2 . 6 3 3 
2 . 0 4 5 

9 6 3 
2 5 5 

8 . 6 6 8 

3 . 0 5 8 
3 . 2 5 6 

6 5 1 
3 9 6 
2 7 5 
3 1 0 
1 5 9 
1 1 0 

2 1 . 2 3 5 

1 4 . 0 9 1 
1 . 4 0 8 

749 
5 1 2 
4 1 3 
3 9 4 
4 3 5 
3 4 8 

1 . 3 7 7 

2 7 . 5 9 6 

3 . 849 
4 . 1 9 3 
2 . 6 8 2 
2 . 4 9 6 
1 . 9 9 0 
1 . 3 7 8 
1 . 2 7 1 
1 . 2 9 5 

4 . 7 1 4 

7 5 4 
4 4 2 
3 9 8 
3 6 4 
3 6 4 
2 0 7 
1 7 9 
1 7 6 
1 7 1 
1 7 1 

2 7 . 4 0 0 

2 3 . 3 9 4 
2 . 1 1 8 
1 . 0 0 4 

2 5 6 

8 . 1 3 5 

3 . 0 5 2 
2 . 709 

7 0 7 
3 5 5 
2 8 8 
2 7 9 
1 6 2 
1 1 2 

21 . 1 7 8 

1 4 . 2 9 7 
1 . 5 7 4 

7 6 4 
5 1 0 
4 3 5 
4 1 0 
4 1 2 
3 5 1 

1 . 4 0 4 

2 8 . 8 7 2 

4 . 0 3 7 
3 . 9 1 4 
2 . 7 43 
2 . 5 45 
2 . 9 1 8 
1 . 4 8 2 
1 . 3 1 8 
1 . 2 9 5 

4 . 7 9 4 

7 6 2 
4 5 5 
4 0 4 
3 7 4 
3 5 6 
2 1 1 
1 8 3 
1 7 8 
1 7 2 
1 6 5 

2 7 . 4 2 7 

2 3 . 3 4 9 
2 . 1 0 7 
1 . 0 9 7 

2 5 8 

8 . 599 

3 , 2 5 4 
2 . 9 1 4 

7 8 2 
3 5 6 
2 8 7 
2 4 8 
1 6 7 
1 1 6 

2 2 . 3 2 7 

1 4 . 6 1 8 
1 . 6 3 2 

7 8 1 
5 4 1 
4 4 7 
4 2 5 
4 1 6 
3 5 6 

1 . 4 4 5 

2 8 . 4 1 6 

3 . 8 9 0 
3 . 8 5 0 
2 . 7 0 8 
2 . 59 2 
2 . 0 7 0 
1 . 4 7 5 
1 . 3 5 8 
1 . 2 6 0 
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( F o l g e T a b . 1) 

T s c h e c h o s l o w a k e i 
R u m ä n i e n 
D ä n e m a r k 
B e l g i e n 
J u g o s l a w i e n 
U n g a r n 
Ö s t e r r e i c h 
I r l a n d 

O z e a n i e n 

1 9 6 1 / 1 9 6 5 

2 

877 
647 
9 1 6 
572 
6 1 1 
5 5 2 
4 1 6 
3 1 2 

. 566 

1 9 7 0 1 9 7 1 1 9 7 2 

A u s t r a l i e n 
N e u s e e l a n d 

UdSSR 

1 . 7 5 2 
8 0 1 

9 . 2 3 0 

057 
9 3 2 
9 9 4 
8 6 0 
7 5 5 
663 
4 6 4 
4 3 5 

1 . 1 5 7 
9 7 7 

1 . 0 4 4 
8 9 7 
838 
736 ' 
49 3 
4 5 6 

1 
1 
1 

1 6 7 
0 7 5 
0 3 8 
9 3 0 
8 6 4 
8 0 2 
49 7 
4 7 3 

3 . 2 2 9 

2 . 1 9 9 
1 . 0 1 2 

1 2 . 2 7 8 

3 . 527 

2 . 4 9 3 
1 . 017 

1 3 . 1 5 7 

3 . 6 5 6 

2 . 617 
1 . 0 2 1 

1 3 . 7 1 8 

Ta_b^J le l a : W e l t f l e i s c h p r o d u k t i o n n a c h R e g i o n a l a u f t e i l i n g , in M i o . JToniieii^ 

19 61/65 1970 1971 1972 1973 1974 

W e l t in s g e s a m t 

w . v . E n t w i c k e l t e L ä n d e r 
N o r d a m e r i k a 
W e s t e u r o p a 
O z e a n i e n 
S o n s t i g e 

E n t w i c k l u n g s l ä n d e r 

w . v . A f r i k a 
Süd am e r i k a 
N a h o s t 
F e r n o s t 

Z e n t r a l g e l e g e n L ä n d e r 

w . v . A s i e n 
O s t e u r o p a + UdSSR 

!2 , 4 

1 5 , 4 

27 , 0 

1 2 , 5 
1 4 , 4 

1 0 4 , 1 1 0 6 , 9 1 0 8 , 9 1 0 9 , 7 

1 9 , 4 

3 3 , 4 

1 4 , 
1 8 , 

1 9 , 1 1 9 , 9 

3 4 , 8 

1 5 , 0 
1 9 , 9 

3 6 , 0 

1 5 , 
2 0 , 

2 0 , 1 

3 6 , 8 

1 5 , 
2 1 , 

1 1 3 , 5 

40 
19 
16 

2 
1 

1 
9 
3 
6 
3 

51 , 4 
2 4 , 7 
2 1 , 2 

3 , 2 
2 , 3 

53 
2 5 
2 1 

3 
2 

0 
5 
8 
6 
4 

53 
2 5 
2 1 

3 
2 

1 
5 
4 
6 
5 

52 
2 4 
22 

3 
2 

8 
3 
0 
6 
8 

54 
2 5 
22 

3 
2 

6 
2 
9 
5 
9 

2 0 , 6 

2 . 6 
8 . 2 
1 . 6 
2 . 9 

3 . 2 
1 0 , 4 

2 , 1 
3 , 6 

3 , 2 
1 0 , 0 

2 , 1 
3 , 7 

3 , 3 
1 0 , 6 

2 , 2 
3 , 9 

3 , 1 
1 0 , 7 

2 , 2 
3 , 9 

3 , 2 
1 1 , 1 

2 , 2 
4 , 0 

3 8 , 3 

1 5 , 9 
2 2 , 4 

(Quelle : "Die Fleischwirtschaft" 11-1974). 



1 0 , 

Es h a n d e l t s i c h in d e n m e i s t e n F ä l l e n um s p e z i a l i s i e r t e B e t r i e b e , d i e für e i g e n e 
R e c h n u n g a r b e i t e n . 

A u c h w i r d für R e c h n u n g v o n D r i t t e n p r o d u z i e r t . D i e s e s e r f o l g t n a c h d e m s o g e n a n n 
t e n " c u s t o m - f e e d i n g " - V e r f a h r e n , w o b e i T i e r e für d i e F l e i s c h i n d u s t r i e o d e r für 
k o m m e r z i e l l e S p e k u l a n t e n " i n P e n s i o n " g e h a l t e n w e r d e n . Der U m f a n g d e r B e t r i e 
b e d i e s e r A r t i s t st ar kun t er sc hi e d l i c h . D i e s e r v a r i i e r t von k l e i n e n F a m i l i e n b e t r i e 
b e n zu e i n e m U m f a n g von r u n d 1 . 0 0 0 S t ü c k V i e h . Es b e s t e h t j e d o c h e i n e s t a r k e 
N e i g u n g in R i c h t u n g d e r Z u s a m m e n s c h l ü s s e . Es g i b t s c h o n B e t r i e b e , d i e m e h r a l s 
3 0 . 0 0 0 T i e r e u m f a s s e n . Oft b e f i n d e n s i c h d i e s e B e t r i e b e in G e b i e t e n , wo M a i s u n d 
s o n s t i g e F u t t e r g e t r e i d e a r t e n r e i c h l i c h v o r h a n d e n s i n d . C h a r a k t e r i s t i s c h für d i e s e 
F o r m d e r P r o d u k t i o n s i n d d i e r e l a t i v n i e d r i g e n I n v e s t i t i o n e n , d i e g e r i n g e A r b e i t s -
i n t e n s i v i t ä t u n d d i e für d e n V i e h z u c h t s e k t o r h o h e R e n t a b i l i t ä t . E twa 80% d e r g e 
s a m t e n R i n d f l e i s c h p r o d u k t i o n i n d e n V e r e i n i g t e n S t a a t e n w i r d in " f e e d l o t s " e r 
z e u g t . 

In E u r o p a e r k e n n e n w i r a n d e r e F o r m e n d e r i n d u s t r i a l i s i e r t e n V i e h z u c h t . B e k a n n t 
i s t d a s V e r t r a g s s y s t e m , w o b e i B a u e r n d i e F l e i s c h u n t e r n e h m e n k o n t r a k t m ä s s ig b e 
l i e f e r n . B i s w e i l e n w e r d e n d i e s e V e r t r ä g e in K o m b i n a t i o n m i t V e r t r ä g e n ü b e r V i e h -
fu t t e r l i e f e r u n g e n o d e r a u c h in V e r b i n d u n g m i t F i n a n z i e r u n g s k o n t r a k t e n a b g e s c h l o s 
s e n . Der s e l b s t ä n d i g e B a u e r t r ä g t n a c h w i e v o r d a s P r o d u k t i o n s r i s i k o ( i n b e z u g a u f 
P r e i s e und G e s u n d h e i t ) und w i r d in z u n e h m e n d e m M a s s e v o n I n d u s t r i e u n t e r n e h m e n 
a b h ä n g i g , d a l e t z t e r e s t e t s m e h r d e s s e n P r o d u k t i o n s b e d i n g u n g e n n ä h e r b e s t i m m e n . 

In d e n e n t w i c k e l t e n L ä n d e r n i s t d i e S c h w e i n e f l e i s c h p r o d u k t i o n n o c h s t ä r k e r ' a l s 
d i e R i n d v l e i s c h k o n z e n t r a t i o n k o n z e n t r i e r t . Der h o h e G r a d d e r I n d u s t r i a l i s i e r u n g 
d e r S c h w e i n e m ä s t e r e i e r k l ä r t s i c h w o h l a u s d e n s p e z i f i s c h e n E i g e n s c h a f t e n d e s 
T i e r e s : e i n e s c h n e l l e r e R e p r o d u k t i o n a l s R i n d e r , r a s c h e E n t w i c k l u n g zu e i n e m 
s c h l a c h t r e i f e n G e w i c h t , r e l a t i v g e r i n g e r F l ä c h e n b e d a r f u n d E i g n u n g zu e i n e r g r o s 
sen A n z a h l F u t t e r a r t e n , w a s n a m e n t l i c h für d i e P r o d u z e n t e n v o n k ü n s t l i c h e n F u t 
t e r a r t e n von I n t e r e s s e i s t . D i e P r o d u k t i v i t ä t l i e g t d e n n a u c h r e l a t i v h o c h u n d 
m a c h t d i e R e n t a b i l i t ä t für k a p i t a l i s t i s c h e P e n e t r a t i o n i n t e r e s s a n t . 

J ^ b e j l ^ e 2 : W e U f l e i s c h j r o d u k t i_on_, j u i g e ^ e i l t n a ^ c h Aorten (.LP J_jJpJ3p t . ) 

I n s g e s a m t 

R i n d - und K a l b f l e i s c h 

S c h a f f l e i s c h 

Schw e i n e f l e i s c h 

P f e r d e f l e i s c h 

G e f l ü g e l f l e i s c h 

(Quelle : "Die Fleischwirlschaft" 11- '74). 

R i n d - und S c h w e i n e f l e i s c h s i n d d i e b e d e u t e n d s t e n P r o d u k t e d e r W e I t f l e i sc h e r z e u -
g u n g , m i t i n s g e s a m t e i n e m A n t e i l von n a h e z u 7 5 % , d e r e i n e f a s t g l e i c h m ä ssi g e 
V e r t e i l u n g ü b e r d i e b e i d e n A r t e n a u f w e i s t . Der R e s t k o m m t v o n S c h a f e n , G e f l ü 
g e l und a u c h v o n P f e r d e n . B e s o n d e r s d i e Gef l ü g e Ip r o d u kt i o n i s t in d e n l e t z t e n J a h 
r e n s t a r k g e s t i e g e n . A u c h d i e s e i s t m h o h e m M a s s e i n d u s t r i a l i s i e r t . 

2 . H a n d e l 

1 9 6 1 / 6 5 

82.429 

32.106 

6.372 

30.784 

445 

11.603 

1 9 7 0 

104.095 

40.244 

7.042 

37.142 

416 

17.673 

1 9 7 1 

106.923 

40.189 

7.188 

39.708 

393 

18.200 

1 9 7 2 

108.938 

41.126 

7.021 

40.154 

386 

18.992 

D e r i n t e r n a t i o n a l e H a n d e l m i t V i e h , F l e i s c h und F l e i s c h p r o d u k t i o n i s t v o n d e n in 



1 1 . 

t e r n a t i o n a l e n P r o d u k t i o n s u n t e r s c h i e d e n a b h ä n g i g , a n d e r e r s e i t s n a t ü r l i c h a u c h v o n 
d e n U n t e r s c h i e d e n in b e z u g a u f d i e N a c h f r a g e a u f i n t e r n a t i o n a l e r E b e n e . Der i n 
t e r n a t i o n a l e H a n d e l s c h w a n k t r u n d 5% d e r W e It p r o d u k t i o n 

T a b e l l e 3 ( i n M lo t) 

1111 im illl 
W e l t h a n d e l 4 , 7 5 , 2 5 , 6 

W e i t p r o d u k t i o n 1 0 6 , 9 1 0 8 , 9 1 0 9 , 7 

(Quellen : FAO (Handel) - "Die Fleischwirtschaft" 11-1974 (Produktion) 

Das M u s t e r d e s i n t e r n a t i o n a l e n H a n d e l s i s t z w a r n i c h t k o n s t a n t , e s w e i s t a b e r e i n e 
A n z a h l a u f f a l i g e M e r k m a l e a u f : 

D i e g r o s s t e n I n d u s t r i e l ä n d e r s i n d g l e i c h z e i t i g d i e g r ö s s t e n I m p o r t g e b i e t e ( V e r e i 
n i g t e S t a a t e n , E W G ) . Der H a n d e l m i t S c h w e i n e f l e i s c h b e s c h r ä n k t s i c h in d e r 
H a u p t s a c h e au f e i n e n g e g e n s e i t i g e n A u s t a u s c h z w i s c h e n d e n e i n z e l n e n L ä n d e r n d e s 
W e s t e n s . 

O b w o h l d e r g e s a m t e i n t e r n a t i o n a l e H a n d e l von r e l a t i v g e r i n g e m U m f a n g s e i n m a g , 
k a n n d e r E x p o r t von V i e h und F l e i s c h fur d i e e i n z e l n e n a m i n t e r n a t i o n a l e n V e r 
k e h r b e t e i l i g t e n L ä n d e r v o n b e s o n d e r s g r o s s e r B e d e u t u n g s e i n 

In D ä n e m a r k z . B . b e s t e h t 40% d e r A g r a r p r o d u k t i o n aus S c h w e i n e f l e i s c h , w o v o n 
r u n d 3 / 4 a u s g e f ü h r t w i r d D ie k l e i n e n m i t t e l a m e r i k a n i s c h e n S t a a t e n h a b e n e i n e 
fur d i e e i g e n e W i r t s c h a f t b e d e u t e n d e F l e i s c h a u s f u h r , d i e f a s t g a n z au f d i e V e r e i 
n i g t e n S t a a t e n a u s g e r i c h t e t i s t . 

2 1 Rindflej-s^ch 

D i e b e d e u t e n d s t e n P r o d u k t i o n s l ä n d e r s i n d d i e V e r e i n i g t e n S t a a t e n und R u s s l a n d , 
m i t A b s t a n d g e f o l g t d u r c h A r g e n t i n i e n , C h i n a , F r a n k r e i c h , A u s t r a l i e n und d i e B u n -
d e s r e p u b l i k D e u t s c h l a n d ( s i e h e T a b e l l e 4) 

D i e b e d e u t e n d s t e n E x p o r t l ä n d e r fur R i n d f l e i s c h b e f i n d e n s i c h a u f d e r s ü d l i c h e n 
H a l b k u g e l • A u s t r a l i e n , B r a s i l i e n , U r u g u a y ( s i e h e T a b e l l e 5) H e r k ó m m l l i c h b e 
l i e f e r n A u s t r a l i e n und N e u s e e l a n d d i e V e r e i n i g t e n S t a a t e n und J a p a n , und a u c h 
E n g l a n d D i e s ü d a m e r i k a n i s c h e n L ä n d e r e x p o r t i e r e n vo: a l l e m n a c h W e s t e u r o p a . 
I r l a n d und F r a n k r e i c h n e h m e n u n t e r d e n E x p o r t l ä n d e r n e i n e m i t t l e r e S t e l l u n g e i n 
und f i n d e n i h r e n A b s a t z b e s o n d e r s i n n e r h a l b d e r EWG I r l a n d g e n i e s s t h i e r d i e V o r 
t e i l e s e i n e s E i n t r i t t s z u r LWG, w o d u r c h i h m n u n m e h r d i e M ö g l i c h k e i t o f f e n s t e h t , 
s e i n e n E x p o r t d e r z i e m l i c h e i n s e i t i g a u f E n g l a n d a u s g e r i c h t e t w a r , a u f d i e n e u e n 
E W G - P a r t n e r a u f z u t e i l e n . D a d u r c h i s t a u c h d e r E i n f u h r ü b e r s c h u s s , d e n d i e EWG 
s t e t s h a t t e , e r h e b l i c h v e r r i n g e r t w o r d e n . D ä n e m a r k und I r l a n d h a b e n A u s f u h r ü b e r 
s c h ü s s e , E n g l a n d h a t e i n e n e r h e b l i c h e n E i n f u h r ü b e r s c h u s s . 

Aus d e r S t a t i s t i k g e h t h e r v o r , d a s s a u c h d i e S o w j e t u n i o n a u f d e m i n t e r n a t i o n a l e n 
M a r k t e i n e s t e t s w i c h t i g e r e R o l l e s p i e l e n w i r d . W e s t e u r o p a i s c h e L ä n d e r f u h r e n 
a u c h b e d e u t e n d e M e n g e n a u s d e n o s t e u r o p a i s c h e n L a n d e r n e i n . D e r e n A n t e i l 
s c h w a n k t in d e r G r o s s e n o r d n u n g j e n e s d e r s ü d a m e r i k a n i s c h e n L i e f e r a n t e n . 

Aus v e r s c h i e d e n e n G r ü n d e n w e r d e n s e i t e n s d e r b e d e u t e n d e n I m p o r t l a n d e r s t r e n g e 
S c h u t z m a s s n a h m e n g e g e n d e n a u s l ä n d i s c h e n W e t t b e w e r b g e t r o f f e n in J a p a n z B . 
w i r d d i e e i n h e i m i s c h e E r z e u g u n g s t a r k a n g e r e g t , e b e n s o w i e in d e n V e r e i n i g t e n 
S t a a t e n , 
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T a^^ile^ _4_ : Die W e l t f l e i s c h p r o d u k t i o n in den e i n z e l n e n L ä n d e r n , in._l O O 0_^. 
( e_i_n_schl. _K?_L'l_"_J?J'_d .Büffe_lf l^eis^Jij 

1 9 6 1 / 6 5 1970 1971 1972 

e l t 

f r i k a 

S ü d a f r i k a 
Ä t h i o p i e n 
Ä g y p t e n 
S u d a n 
N i g e r i a 

o r d - und Z e n t r a l a m e r i k a 

U . S . A . 
K a n a d a 
M e x i k o 

i d a m e r i k a 

A r g e n t i n i e n 
B r a s i l i e n 
K o l u m b i e n 
U r u g u a y 

Sien 

C h i n a 
J a p a n 
I n d o n e s i e n 
P a k i s t a n 
T ü r k e i 
I n d i e n 

r o p a 

F r a n k r e i c h 
B . R . D e u t s c h l a n d 
V t r . K ö n i g r e i c h 
I t a l i e n 
P o l e n 
T s c h e c o s l o w a k e i 
D . D . R . 
N i e d e r l a n d e 
I r l a n d 
S p a n i e n 
J u g o s l a w i e n 
B e l g i e n 
R u m ä n i e n 
D ä n e m a r k 

i e a n i e n 

A u s t r a l i e n 
N e u s e e l a n d 

ISSR 

30.100 

2.046 

376 
222 
167 

99 
139 

9.623 

7.991 
800 
439 

4.923 

2.269 
1.413 

430 
308 

3.598 

1.865 
186 
214 
159 
177 
165 

7.220 

1.545 
1.025 

822 
584 
415 
271 
232 
263 
257 
183 
203 
207 
171 
244 

1.228 

943 
248 

3.461 

40.244 

2.490 

370 
269 
210 
183 
J72 

11.931 

10.006 
873 
536 

6.041 

2.645 
1.853 

587 
318 

4.048 

1.952 
279 
240 
199 
200 
176 

8.896 

1.624 
1.292 

869 
826 
544 
366 
363 
349 
298 
307 
245 
244 
236 
221 

1.458 

1.055 
393 

5.381 

40.189 

2.555 

380 
280 
213 
184 
175 

12.067 

10.102 
881 
546 

5.418 

2.028 
1.831 

644 
281 

4.101 

1.961 
297 
241 
207 
190 
179 

8.923 

1.696 
1.324 

808 
754 
536 
376 
353 
338 
338 
322 
263 
258 
247 
215 

1.572 

1.164 
397 

5.553 

41.126 

2.589 

385 
290 
218 
194 
175 

12.374 

10.266 
927 
626 

5.782 

2.213 
1.978 

704 
287 

4.162 

1.970 
317 
243 
216 
190 
182 

8.632 

1.560 
1.200 

810 
730 
500 
382 
356 
335 
325 
300 
290 
265 
263 
203 

1.843 

1.422 
410 

5.742 

(Quelle : "Die Fleischwirtschaft" 11-1974). 



J3PS1}L^A '• MË^iMl^^4.L'^J_l2^2£Lya_nJ_e^_füj_Rijuy'Jej^s£_^ 
(Jj±£c^h ,__ge_fror^e^n^^ g e k ü h l t 1 

W e l t 

A f r i k a 

Botsw a n a 
T s c h a d 
M a d a g a s k a r 
R h o d e s i e n 
S ü d a f r i k a 
Ä t h i o p i e n 
K e n y a 

N o r d - und Z e n t r a l a m e r i k a 

K a n a d a 
M i t t e l a m er i k a 
V e r e i n i g t e S t a a t e n 

S ü d a m e r i k a 

A r g e n t i n i e n 
B r a s i l i e n 
C h i l e 
U r u g u a y 

E u r o p a 

F r a n k r e i c h 
B e l g i e n 
D ä n e m a r k 
I r l a n d 
N i e d e r l a n d e 
P o l e n 
V e r . Kön i g r e i c h 
J u g o s l a w i e n 

A u s t r a l i e n 

N e u s e e l a n d 

UdSSR 

1 9 7 0 1 9 7 1 1 9 7 2 

2.068 

72 

5 
13 

5 
10 
27 

2 
2 

157 

38 
S5 
8 

598 

351 
98 

8 
130 

114 

55 
17 
70 

140 
114 
17 
10 
47 

327 

177 

119 

1.952 

92 

9 
10 

8 
10 
44 

2 
3 

167 

37 
64 
14 

430 

230 
88 
18 
80 

142 

54 
23 
78 

147 
110 

18 
13 
51 

339 

180 

127 

2.331 

114 

11 
6 

10 
10 
60 

4 
4 

189 

27 
71 
19 

679 

385 
155 
33 

104 

123 

45 
28 
69 

128 
114 

18 
52 
52 

402 

186 

133 

(Quelle : FAO). 
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Die b e r ü c h t i g t e A g r a r p o l i t i k der EWG so l l dafUr s o r g e n , dass d i e i n t e r n e n M a r k t 
p r e i s e auf N iveau (auf der g e w ü n s c h t e n Hohe) b l e i b e n . Auf j ene r Ebene werden 
m a n c h m a l sehr s t r enge M a s s n a h m e n g e t r o f f e n , wie z . B . e i n e v o l l s t ä n d i g e E infuhr 
s p e r r e ( I m p o r t v e r b o t ) , wie s ich im Jahre 1974 e r e i g n e t h a t t e und d ie noch i m m e r 
n i c h t ganz w i e d e r a u f g e h o b e n i s t . A n d e r e r s e i t s sind d i e Aus fuh r l ände r be sonde r s 
b e m u h t , um d i e v e r a r b e i t e n d e I n d u s t r i e i n n e r h a l b der e i g e n e n L a n d e s g r e n z e n zu 
e n t w i c k e l n , I r l and z . B . v e r f o l g t d i e se P o l i t i k m i t t e l s e i ne s s tark w a c h s e n d e n 
V i e h b e s t a n d e s . Somi t wird a n g e s t r e b t , um e i n e n g rosse ren T e i l der Ausfuhr in 
Form von F r i s c h f l e i s c h zu e x p o r t i e r e n . M a s s n a h m e n , d ie auf ä h n l i c h e Z i e l e a u s 
g e r i c h t e t s ind , f inden wir von Z e i t zu Z e i t auch in den a m e r i k a n n i s c h e n L ä n d e r n . 
Es ist in j e n e r v e r a r b e i t e n d e n Phase der F l e i s chproduk t l o n , dass das i n d u s t r i e l l e 
K a p i t a l am e r s t e n p e n e t n e r t . 

In e i n e r A n z a h l a f r i k a n i s c h e r Länder s t eh t j e n e En twick lung auf e i n e r n i e d r i g e r e n 
Ebene , an v e r s c h i e d e n e n S t e l l e n werden j e d o c h Export S c h l ä c h t e r e i e n g e b a u t , b e 
sonders mi t a u s l ä n d i s c h e r Hilfe und in den m e i s t e n F a l l e n e r f o l g t d ie Ausführung 
d u r c h U n t e r n e h m e n aus Landern des W e s t e n s . 

D a m i t wird darauf a b g e z i e l t E x p o r t p o s i t i o n e n a u f z u b a u e n , d i e b i she r nur wen ig b e 
d e u t u n g s v o l l w a r e n . 

Die b e d e u t e n d s t e n I m p o r t l ä n d e r f i nden wir auch auf der n ö r d l i c h e n H a l b k u g e l es 
h a n d e l t s ich d a b e i um d ie EWG-Lander , J a p a n , Kanada und d ie V e r e i n i g t e n S t a a 
t en Unter den EWG-Lander sind es vor a l l e m E n g l a n d , I t a l i e n und W e s t d e u t s c h 
l a n d , d ie grosse Mengen R i n d f l e i s c h e i n f u h r e n . Im a l l g e m e i n e n hat d ie EWG aber 
e in Niveau der S e l b s t v e r s o r g u n g e r r e i c h t , j e d o c h wohl im Rahmen be sonde r s hoher 
T a r i f b a r n e r e n ( s i e h e T a f e l 6 ) . 

Ebensowie auf dem W e l t m a r k t , t r e t e n aber auch i n n e r h a l b der E W G grosse re 
S c h w a n k u n g e n auf. In fo lge e r h e b l i c h e r P r e i s s t e i g e r u n g e n fur V i e h f u t t e r sind d i e 
R i n d f l e i s c h p r e i s e in den J a h r e n 1972 und 1973 s ta rk g e s t i e g e n Das hat in der EWG 
e i n e Senkung des Ve rb rauchs a u s g e l o s t , was a n s c h l i e s s e n d im J a h r e 1974 zu e i n e m 
grossen P r o d u k t i o n s u b e r s c h u s s führ te Als R e a k t i o n h i e r a u f f o l g t e dann e i n e Ein
f u h r v e r b o t , wie b e r e i t s v o r s t e h e n d e r w ä h n t . In Verb indung m i t den s o g e n a n n t e n 
I n t e r v e n t i o n s a n k ä u f e n muss d i e s e s Verbot dafür sorgen dass das P r e i s n i v e a u i n n e r 
h a l b der EWG a u f r e c h t e r h a l t e n b l e i b t . 
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42 

16 

42 

24 

39 

17 

62 

21 

72 

32 

T a b e l l e 6 : RiJL<^|ieLLpJL^iJiJuh^j_ vej^chi_e^d^e^ne^J^äju^^ i n l O O O t 

1 9 6 ? 1 9 1 0 1 9 7 1 1 9 7 2 1 9 7 3 

A f r i k a 

d a v o n S ü d a f r i k a 

N o r d - und Z e n t r a l a m e r i k a 540 611 587 689 706 

d a v o n K a n a d a 49 60 46 60 67 
U . S . A . 470 527 517 602 611 

S ü d a m e r i k a 18 37 55 45 47 

d a v o n B r a s i l i e n 0 0 6 1 30 
C h i l e 10 26 42 37 10 

A s i e n 77 93 103 98 176 

d a v o n I s r a e l 
J a p a n 
P h i l i p p i n e n 

E u r o p a 1.280 1.249 1.177 1.416 1.577 

37 
18 

2 

36 
23 

1 

37 
41 

1 

16 
57 

1 

31 
127 

0 

d a v o n B e l g i e n 
T s c h e c h o s l o w a k e i 
F r a n k r e i c h 
B . R . D . 
G r i e c h e n l a n d 
I t a l i e n 
N i e d e r l a n d e 
S p a n i e n 
V e r . K ö n i g r e i c h 
UdSSR 

20 
70 
73 

192 
54 

260 
57 

112 
344 

23 

18 
94 
72 

185 
67 

290 
43 
98 

264 
81 

21 
48 
68 

178 
46 

367 
41 
34 

252 
115 

33 
26 

153 
257 

40 
334 

77 
78 

277 
40 

35 
75 

167 
236 

54 
433 

81 
80 

270 
46 

(Quelle : FAO). 

D e r F l e i s c h h a n d e l m i t d e m A u s l a n d i s t für d i e V e r e i n i g t e n S t a a t e n n i c h t v o n s e h r 
g r o s s e m U m f a n g . I n s g e s a m t w i r d e t w a 4 b i s 5% d e r I n l a n d n a c h f r a g e a u s I m p o r t e n 
g e d e c k t . Für R i n d f l e i s c h l i e g t d i e b e t r e f f e n d e Z i f f e r u n t e r 1%. T r o t z d i e s e r T a t 
s a c h e n e h m e n d i e V e r e i n i g t e n S t a a t e n j e d o c h o h n e h i n a u f d e r L i s t e d e r G r o s s i m 
p o r t e u r e d i e e r s t e S t e l l e e i n . D ie b e d e u t e n d s t e n L i e f e r a n t e n A m e r i k a s s i n d A u s 
t r a l i e n , N e u s e e l a n d , A r g e n t i n i e n , B r a s i l i e n , K a n a d a , M e x i k o und I r l a n d . D i e 
E i n f u h r v o n R i n d f l e i s c h e r f o l g t s o w o h l in F o r m v a n g e s c h l a c h t e t e n w i e a u c h v o n 
l e b e n d i g e m V i e h u n d i s t in d e r H a u p t s a c h e für d i e v e r a r b e i t e n d e I n d u s t r i e b e 
s t i m m t . B e s o n d e r s für d i e F e r t i g u n g v o n b i l l i g e r e n E r z e u g n i s s e n ( w i e H a m b u r g e r 
u s w . . ) für d i e n i e d r i g e n E i n k o m m e n s k l a s s e n . Ein T e i l b e s t e h t a u c h a u s F l e i s c h 
k o n s e r v e n , d i e o f t a u s A r g e n t i n i e n und B r a s i l i e n h e r r ü h r e n ( S c h w e i n e f l e i s c h p r o 
d u k t e k o m m e n h a u p t s ä c h l i c h a u s e u r o p ä i s c h e n L ä n d e r n ) . 

Es s c h e i n t , d a s s d i e n o c h z i e m l i c h g e r i n g e A u s f u h r in d e r Z u k u n f t b e s s e r e A u s 
s i c h t e n h a t . D i e s e V e r b e s s e r u n g w i r d w e i t e r d u r c h d i e E n t w e r t u n g d e s D o l l a r s a n 
g e r e g t , w o d u r c h d i e f r ü h e r zu t e u e r e n P r o d u k t e m e h r k o n k u r r e n z f ä h i g w e r d e n , 
z . B . für d e n f r a n z ö s i s c h e n und j a p a n i s c h e n M a r k t . 
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Dem hohen i n l ä n d i s c h e n V e r b r a u c h pro Kopf s t eh t e i n e sehr s t a r k e g e s t i e g e n e In -
l a n d s p r o d u k t i o n g e g e n ü b e r (von 8 Mio t im Jah re 1963 nach fast 11 Mio t im J a h 
re 1972) 

Die F . A . O . e r w a r t e t e i n e n w e i t e r e n A n s t i e g der I n l a n d s n a c h f r a g e in den k o m m e n 
den J a h r e n . 

Auch d i e V e r e i n i g t e n S t a a t e n h a n t i e r e n ein G r e n z s c h u t z s y s t e m in Form von Impor t 
k o n t i n g e n t e n L e t z t e r e werden in A b h ä n g i g k e i t der M a t k t s i t u a t i o n j e d e s V i e r t e l 
j a h r f e s t g e l e g t . Grossere Expor t eu re nach den V e r e i n i g t e n S t a a t e n t r a g e n d i e s e m 
U m s t a n d Rechnung : wenn d ie Gefahr e n t s t e h t , dass e i n e H ö c h s t g r e n z e e r r e i c h t 
w i r d , wobe i d i e Behörden e i n g r e i f e n d ü r f t e n , we rden d i e Expor te f r e i w i l l i g h e r a b 
g e s e t z t . 

Von der G e s a m t r i n d f l e i s c h p r o d u k t i o n w e r d e n s c h ä t z u n g s w e i s e 17% in Sudam_erj.ka 
e r z e u g t ( 1 9 7 3 ) . Etwa 30% des W e l t h a n d e l s e n t f ä l l t aber auf d i e ses K o n t i n e n t . 

Obwohl d i e Bed ingungen von Land zu Land s t a rk u n t e r s c h i e d l i c h s i nd , ist das P r o 
d u k t i o n s p o t e n t i a l g r o s s . Der F l e i s c h s e k t o r wird in den m e i s t e n sud am er i k a n i s c h e n 
Landern du rch grosse B e t r i e b e und G r o s s g r u n d b e s i t z e r b e h e r r s c h t , d i e denn auch 
e i n e n e n t s c h e i d e n d e n Einfluss auf das M a r k t g e s c h e h e n h a b e n . Die Behörden s p i e 
l en e i n e b e d e u t e n d e R o l l e , um d i e E n t w i c k l u n g e n auf dem I n l a n d m a r k t dem Ex
por t a n z u p a s s e n oder u m g e k e h r t . Die a r g e n t i n i s c h e R e g i e r u n g hat z . B . b e r e i t s wie-
d e r h o l t g e z e i g t , dass s ie den Export für w i c h t i g e r h ä l t a l s den i n l ä n d i s c h e n Ver 
b r a u c h . So wurde l e t z t g e n a n n t e r V e r b r a u c h n ä m l i c h b i s w e i l e n durch Einführung 
f l e i s c h l o s e r P e r i o d e n s tark e i n g e s c h r ä n k t . 

In den l e t z t e n J a h r e n ist Br̂ â s_ijĵ ê iî  a l s Expor teur e m p o r g e k o m m e n und hat a ls so l 
c h e r e i n e b e d e u t e n d e S t e l l u n g e rworben Der R i n d v i e h b e s t a n d ist zwar g ross , j e 
d o c h von s c h l e c h t e r Q u a l i t ä t . T ro t z e i n e s v e r h ä l t n i s m a s s i g n i e d r i g e n V e r b r a u c h s 
pro Kopf ( e twa über 20 kg g e g e n ü b e r mehr als 80 kg in A r g e n t i n i e n ) ist gut 90 % 
der P r o d u k t i o n für den I n l a n d v e r b r a u c h b e s t i m m t . Und d a b e i ist noch zu b e d e n k e n , 
dass durch d i e u n r e g e Im ass ige Einkomm e n v e r t e i l u n g m j e n e m Lande nur s c h ä t 
z u n g s w e i s e 40% der Bevö lke rung m der Lage i s t , um F l e i s c h zu kaufen '. Man e r 
w a r t e t , dass B r a s i l i e n m der Lage ist e i n e b e d e u t e n d e E x p o r t s t e l l u n g a u f z u b a u e n , 
u . a . dank der hohen In vest l ons tä t i g k e i t , d i e im V i e h z u c h t s e k t o r e n t f a l t e t w i r d . 
Dass d ies n i c h t ohne S c h w a n k u n g e n vor s i ch gehen w i r d , e r g i b t s i ch aus der T a t 
s a c h e , dass b e i s p i e l s w e i s e im Jah re 1974 e in E in fuhrübe r schuss e n t s t a n d e n ist : 
B r a s i l i e n i m p o r t i e r t e grosse Mengen aus U r u g u a y , das s e i n e P r o d u k t i o n n i c h t auf 
dem ü b e r f ü h r t e n W e l t m a r k t l o s s c h l a g e n k o n n t e 

Die P r o d u k t i v i t ä t der V i e h z u c h t ist g e r i n g . Wohl s c h e i n e n gu t e M ö g l i c h k e i t e n zu 
b e s t e h e n , um d i e Q u a l i t ä t des V i e h b e s t a n d e s durch K r e u z u n g e n mi t g u t e n Rassen 
und d u r c h e i n e b e s s e r e Be t r i ebs fuh rung zu v e r b e s s e r n , wie d i e s n u n m e h r in z u n e h 
m e n d e m Masse auf den grossen Vieh fa rms Anwendung f i n d e t . 

Die I n v e s t i t i o n e n von u m f a n g r e i c h e n a u s l ä n d i s c h e n K a p i t a l i e n im b r a s i l i a n i s c h e n 
V i e h z u c h t Sektor ( h a u p t s ä c h l i c h im A m a z o n e g e b i e t ) l a s sen s ich n i c h t e i n f a c h e r 
k l ä r e n . Nach dem K r i t e r i u m der R e n t a b i l i t ä t b e t r a c h t e t kann n i c h t gesag t w e r d e n , 
dass e i n e I n v e s t i e r u n g in e i n e m V i e h z u c h t p r o j e k t g rosse re Gewinne als in e i n e m 
I n d u s t r i e p r o j e k t z e i t i g e n l a s s t . 

B e t r i e b s w i r t s c h a f t l i c h e U n t e r s u c h u n g e n b e w e i s e n v i e l m e h r das G e g e n t e i l . Eine 
m ö g l i c h e und sehr w a h r s c h e i n l i c h e Erk lä rung ist d ie P o l i t i k der R e g i e r u n g und der 
s t a a t l i c h e n E n t w i c k l u n g s g e s e l l s c h a f t e n . Die g rossen S t e u e r v e r g ü n s t i g u n g e n , d i e 
g e b o t e n werden und d i e M ö g l i c h k e i t , um d i e P r o j e k t e i n n e r h a l b e i n e r Fris t von 
e i n i g e n J a h r e n w i e d e r a b z u s t o s s e n , sorgen da fü r , dass d ie E i n n a h m e n aus s o l c h e n 
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I n v e s t i t i o n e n für den K a p i t a l i s t e n besonder s a t t r a k t i v s i nd . 

Die hohe Rendi te aus d e r a r t i g e n I n v e s t i t i o n e n e n t s t e h t dann aber n i c h t aus g ü n s t i 
gen P r o d u k t i o n s e r g e b n i s s e n , sondern aus den fur d ie U n t e r n e h m e n so v o r t e i l h a f t e n 
Fo rde rungsmassnahm e n . Dazu kommt n o c h , dass d ie zu i n v e s t i e r e n d e n K a p i t a l i e n 
r e l a t i v n i c h t so u m f a n g r e i c h s i nd , s c h n e l l w a c h s e n und s ich a u s s e r d e m auf e i n f a 
che Weise w i e d e r f lüss ig m a c h e n l a s s e n . W e i t e r wird in der P rax i s e i n e n Ansch luss 
e r z i e l t an das " K o l o n i s i e r u n g s p r o g r a m m " der R e g i e r u n g , das dazu v o r g e s e h e n i s t , 
um Menschen aus den d i c h t b e v ö l k e r t e n G e b i e t e n in d i e neu e n t s c h l o s s e n e n A g r a t -
g e b i e t e zu ü b e r f u h r e n . Die grossen Farms können dann m k l e i n e r e E i n h e i t e n auf
g e t e i l t w e r d e n , was zu sehr g e w i n n e i n b r i n g e n d e n T r a n s a k t i o n e n f ü h r t . Die Ent
w i c k l u n g der In f r a s t ruk tu r t r a g t ausse rdem zu den e n o r m e n W e r t s t e i g e r u n g e n b e i , 
d i e s ich in v e r s c h i e d e n e n G e b i e t e n v o r g e t a n h a b e n . Auch d e r a r t i g e s p e k u l a t i v e 
Grunde s p i e l e n w a h r s c h e i n l i c h e i n e b e d e u t e n d e Rol le be i der E n t s c h e i d u n g , um in 
d i e s e n G e b i e t e n in V i e h z u c h t p r o j e k t e n zu i n v e s t i e r e n . Das System der S t e u e r v e r 
g ü n s t i g u n g e n geh t kurz da rauf h i n a u s , dass B e t r i e b e , ganz g l e i c h aus w e l c h e m Sek
t o r , d i e M ö g l i c h k e i t e r h a l t e n , um d i e Häl f te der auf Grund der Gewinne zu z a h 
l e n d e n S teue rn e r n e u t zu i n v e s t i e r e n . Dies sol l dann zwar i n n e r h a l b b e s t i m m t e n 
F r i s t en e r fo lgen in P r o j e k t e n , d i e der G e n e h m i g u n g der s t a a t l i c h e n E n t w i c k l u n g s 
g e s e l l s c h a f t e n u n t e r s t e h e n , aber das K a p i t a l , das auf d i e se Weise i n v e s t i e r t w i r d , 
wachs t unter Einfluss der o b e n g e n a n n t e n F a k t o r e n s c h n e l l . Nach e i n i g e n Jah ren e r 
h ä l t der U n t e r n e h m e r d i e M ö g l i c h k e i t , um d i e s e n Gewinn zu r e a l i s i e r e n , z . B . 
durch Verkauf des V i e h b e s t a n d e s und des G r u n d s t ü c k e s . 

Auf d i e s e Art und Weise können d ie Gewinne s t e u e r f r e i k a p i t a l i s i e r t werden und , 
f a l l s es s ich um a u s l ä n d i s c h e U n t e r n e h m e n h a n d e l t , b e s t e h t d i e M ö g l i c h k e i t , d ie 
Gewinne nach dem M u t t e r l a n d zu ü b e r w e i s e n . 

Die U r b a r m a c h u n g s t a t i g k e i t e n im G e b i e t der A m a z o n e und der Mato Grosso haben 
fur d i e A r b e i t e r und d i e e i n h e i m i s c h e n Bauern e i n e A n z a h l Fo lgen a u s g e l ö s t , d i e 
n i c h t u n e r w ä h n t b l e i b e n d ü r f e n . Durch d i e U r b a r m a c h u n g grösse re r G r u n d s t ü c k e 
werden e i n e grosse Anzah l e i n h e i m i s c h e Bewohner v e r t r i e b e n , d i e durch B e a r b e i 
tung k l e i n e r e r Grunds tücke und B e t r e i b e n der Landwi r t s cha f t e i n e M ö g l i c h k e i t ha
b e n , s ich auf d ie se Weise zu e r n ä h r e n . D i e s e l b e n Menschen f inden wir nun vor be i 
der grossen Gruppe W a n d e r a r b e i t e r , d i e vom e i n e n U r b a r m a c h u n g s p r o j e k t zum a n 
dern z i e h e n , um ihr Brot zu v e r d i e n e n . 

Die U r b a r m a c h u n g e r fo lg t noch v o r w i e g e n d durch H a n d a r b e i t . Dies ist d a r a u f zu 
r ü c k z u f ü h r e n , dass t r o t z des V o r h a n d e n s e i n s besonder s n e u z e i t l i c h e r M a s c h i n e n , 
d i e d i e Arbe i t v i e l s c h n e l l e r m a c h e n k ö n n e n , d i e Lohne so n i e d r i g s ind , dass es 
b i l l i g e r i s t , dafür Menschen e i n z u s e t z e n . Die A r b e i t e r we rden über b e s o n d e r e 
K u p p e l b e t r i e b e g e w o r b e n , d i e g l e i c h z e i t i g auch als B a u u n t e r n e h m e r a u f t r e t e n . 
Die Art und Weise worauf d i e se Menschen b e h a n d e l t w e r d e n , m a c h t E r inne rungen 
an d ie S k l a v e r e i w a c h . Ke ine S o z i a l f ü r s o r g e , Ver se t zung über grosse En t fe rnun
gen und oft un te r Zwang durch V e r t r ä g e und Vorschüsse , s c h l e c h t e Verp f l egung 
und E i n s c h ü c h t e r u n g . Dieses System ist a n d e r e r s e i t s wohl a t t r a k t i v für d i e i n v e s 
t i e r e n d e n U n t e r n e h m e n . Sie können e i n e n l ä s t i g e n T e i l der Arbe i t aus Händen g e 
ben und sich auf d i e s e Weise a l l e r l e i s o z i a l e n V e r p f l i c h t u n g e n e n t z i e h e n . Vor i 
ges Jahr haben d i e se M i s s v e r h ä l t n i s s e zu P r o t e s t e n von s e l t e n der G e w e r k s c h a f t e n 
der A g r a r a r b e i t e t g e f u h r t . Die U n z u f r i e d e n h e i t der von ih rem Grunds tück v e r t r i e 
benen k l e i n e n Bauern äusser t s ich in z u n e h m e n d e n Masse durch G e w a l t t ä t i g k e i t e n . 

In der F l e i s c h i n d u s t r i e A r g e n t i n i e n s hat s ich gegen Ende der s e c h z i g e r J ah re e ine 
e r n s t e Krise v o r g e t a n . Die g ross t en E x p o r t b e t r i e b e , d i e k o m b i n i e r t e n Be lange von 
SWIFT und ARMOUR in DELTEC wurden g e s c h l o s s e n . Als a m t l i c h e r Grund wurden 
d i e grossen Ver lus t e a n g e f ü h r t , d ie du rch d i e B e t r i e b e e r l i t t e n w u r d e n . Die U r s a -
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c h e l a g a b e r vo r a l l e m b e i d e n U n t e r n e h m e n s e l b s t . T r o t z d e r h o h e n G e w i n n e in 
d e n v o r h e r g e h e n d e n J a h r e n w u r d e n i c h t m e h r n e u i n v e s t i e t t und v e r a l t e t e n d i e b e 
s t e h e n d e n A n l a g e n , D i e M u t t e r g e s e l l s c h a f t a l s g r ö s s t e G l ä u b i g e r i n v e r a n l a s s t e d e n 
K o n k u r s ü b e r i h r e T o c h t e r g e s e l l s c h a f t . 

I n z w i s c h e n w u r d e e i n s t a a t l i c h e s U n t e r n e h m e n e r r i c h t e t , in d a s d i e v o r m a l i g e n 
a u s l ä n d i s c h e n B e t r i e b e u n d d i e g r o s s e n a r g e n t i n i s c h e n U n t e r n e h m e n u n t e r g e b r a c h t 
w u r d e n . D i e D i r e k t i o n w i r d g e b i l d e t d u r c h e i n e G r u p p e von B e t r i e b s l e i t e r n , d i e 
s i c h z u s a m m e n s e t z t a u s V e r t r e t e r n d e r a u f g e n o m m e n e n B e t r i e b e , d e n e n ü b r i g e n s 
s o w o h l D i r e k t o r e n w i e a u c h A r b e i t n e h m e r a n g e h ö r e n . 

T r o t z d e m i s t es s e h r w a h r s c h e i n l i c h , d a s s a u s l ä n d i s c h e B e l a n g e n o c h i m m e r e i n e n 
g r o s s e n E i n f l u s s a u f d e n G e s c h ä f t s g a n g i m a r g e n t i n i s c h e n F l e i s c h s s e k t o r h a b e n . 

D e r I n l a n d h a n d e l m i t S c h l a c h t v i e h w i c k e l t e s i c h f r ü h e r z u m g r o s s t e n T e i l ü b e r 
M ä r k t e a b . D e r e n o r m e M a r k t in B u e n o s A i r e s , L i n i e r s , w a r für d e n i n t e r n a t i o n a 
l e n M a r k t e i n " T r e n d s e t t e r " . I m m e r m e h r g e h e n d i e g r o s s e n S c h l ä c h t e r e i e n a b e r 
d a z u ü b e r , d a s V i e h au f d i r e k t e m W e g e v o n d e n V i e h z u c h t b e t r i e b e n zu b e z i e h e n . 

V o r i g e s J a h r g e r i e t d e r a r g e n t i n i s c h e E x p o r t in e r n s t e S c h w i e r i g k e i t e n , b e s o n d e r s 
i n f o l g e d e r S c h l i e s s u n g d e s e u r o p ä i s c h e n G e m e i n s a m e n M a r k t e s . M a n w a r s t a r k b e 
m ü h t um d i e E r s c h l i e s s u n g n e u e r E x p o r t g e b i e t e , d i e z u m T e i l in I s r a e l und R u s s 
l a n d g e f u n d e n w u r d e n . 

E i n e b e d e u t e n d e R o l l e s p i e l t d i e " J u n t a N a c i o n a l d e G a r n e " , e i n e b e h ö r d l i c h e 
S t e l l e , d i e s o w o h l d e n I n l a n d m a r k t w i e a u c h d e n A u s s e n h a n d e l ü b e r w a c h t . D i e s e s 
O r g a n b e s t i m m t d i e H ö h e d e r E x p o r t a b g a b e n u n d k a n n M a s s n a h m e n t r e f f e n , d i e s i c h 
au f d e n e i n h e i m i s c h e n V e r b r a u c h a u s w i r k e n . D i e L e i t u n g i s t e i n e m Rat ü b e r t r a g e n 
w o r d e n , d e r z u r H ä l f t e a u s V e r t r e t e r n d e r F l e i s c h i n d u s t r i e b e s t e h t . Z u r F ö r d e r u n g 
d e s E x p o r t s h a t d e r Rat n e u l i c h e i n e V e r t r e t u n g in L o n d o n e r ö f f n e t . 

Vor d e m z w e i t e n W e l t k r i e g g i n g n o c h 9 0 % d e s a r g e n t i n i s c h e n F l e i s c h e x p o r t s n a c h 
E n g l a n d . D a n a c h w u r d e n w i e ä l t e r e n E W G - L ä n d e r d i e b e s t e n K u n d e n . 

D i e g ü t e m ä s s i g e Z u s a m m e n s e t z u n g d e s E x p o r t s i s t b e s o n d e r s w i c h t i g . In d e n J a h 
r e n 1 9 5 5 - 1 9 5 9 b e s t a n d d e r E x p o r t n o c h für z w e i D r i t t e l a u s R o h f l e i s c h , w ä h r e n d 
s i c h d e r Res t a u s g e k o c h t e n , i n K o n s e r v e n d o s e n v e r p a c k t e n o d e r a u f a n d e r e W e i s e 
a u f b e r e i t e t e n P r o d u k t e n z u s a m m e n s e t z t e . Z e h n J a h r e s p ä t e r i s t d i e s e s V e r h ä l t n i s 
g e n a u u m g e k e h r t , w ä h r e n d d i e S t a t i s t i k e n a n g e b e n , d a s s s i c h d i e s e T e n d e n z w e i 
t e r f o r t s e t z e n w i r d . 

D i e s e E n t w i c k l u n g i s t w e i t g e h e n d zu e r k l ä r e n a u s d e n S c h w i e r i g k e i t e n , d i e d i e E x 
p o r t s c h l ä c h t e r e i e n i n d e n v e r g a n g e n e n J a h r e n m a n c h m a l v o n s e i t e n d e r F l e i s c h b e 
s c h a u b e h ö r d e n d e r e i n f ü h r e n d e n L ä n d e r e m p f u n d e n h a b e n . K o n s e r v i e r t e s F l e i s c h 
i s t d e n e i n z e l n e n G e s u n d h e i t s v o r s c h r i f t e n w e n i g e r s t a r k a u s g e s e t z t . 

In d e n v e r s c h i e d e n e n m j tt^e l a m er i j<a_njschen S t a a t e n b e s t e h t e i n e b e d e u t e n d e 
F l e i s c h p r o d u k t i o n , d i e a b e r n a c h i n t e r n a t i o n a l e n M a s s t ä b e n g e m e s s e n n o c h r e l a 
t i v k l e i n i s t . De r E x p o r t , d e r e t w a e i n D r i t t e l b i s d i e H ä l f t e d e r P r o d u k t i o n u m 
f a s s t , i s t d u r c h a u s a u f d i e V e r e i n i g t e n S t a a t e n a u s g e r i c h t e t u n d s t e h t in s t ä n d i 
g e m W e t t b e w e r b m i t d e r I n l a n d f l e i s c h v e r s o r g u n g . In e i n i g e n L ä n d e r n h a t d i e s zu 
g r ö s s e r e n P r e i s s t e i g e r u n g e n g e f ü h r t , w o g e g e n in e i n i g e n F ä l l e n M a s s n a h m e n , in 
a n d e r e n F ä l l e n a b e r k e i n e r l e i M a s s n a h m e n zu G u n s t e n d e r V e r s o r g u n g d e s e i n h e i 
m i s c h e n M a r k t e s g e t r o f f e n w u r d e n . 

E in w e i t e r e s P r o b l e m b i l d e t d i e s t r u k t u r e l l e A b h ä n g i g k e i t . Der F o r t f a l l e i n e s T e i l s 
d e s E x p o r t s , g a n z g l e i c h a u s w e l c h e n G r ü n d e n , h a t u n w i d e r r u f l i c h d i e S c h l i e s s u n g 
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e i n e r A n z a h l S c h l ä c h t e r e i e n und V e r a r b e i t u n g s b e t r i e b e zur F o l g e . 

Im Jah re 1971 war der A n t e i l der m i t t e l a m e r i k a n i s c h e n S t a a t e n an der Einfuhr der 
V e r e i n i g t e n S t a a t e n so s ta rk g e s t i e g e n , dass d i e s e r über 11% b e t r u g . Es ist zu e r 
w a r t e n , dass d i e s e r Hande l s s t rom in den k o m m e n d e n J a h r e n noch w e i t e r z u n e h m e n 
w i r d . Im V e r h ä l t n i s zum G e s a m t m a r k t in den V e r e i n i g t e n S t a a t e n b l e i b t dessen Be
d e u t u n g in r e l a t i v e n Te rmen j e d o c h g e r i n g , n a c h d e m in bezug auf den G e s a m t u m 
fang j e n e s M a r k t e s e i n e w e i t a u s s t ä r k e r e S t e i g u n g e r w a r t e t w i r d . N a m e n t l i c h d i e 
u n g l e i c h e n Kauf kraf t verhä I tn i sse z w i s c h e n dem r e i c h e n A m e r i k a n e r und den a r m e n 
m i t t e l a m e r i k a n i s c h e n V e r b r a u c h e r n werden durch d ie a u s l ä n d i s c h e n ( n o r d a m e r i k a 
n i s c h e n ) B e t r i e b e a u s g e n u t z t w e r d e n . Die E x p o r t s c h l ä c h t e r e i e n der v e r s c h i e d e n e n 
Länder sind für i h r en Absa tz b e r e i t s von den a m e r i k a n i s c h e n U n t e r n e h m e n a b h ä n 
g i g . Je n a c h d e m man auch M ö g l i c h k e i t e n s i e h t , um in der V i e h z u c h t lohnen zu 
i n v e s t i e r e n , wird auch dor t e i n e P e n e t r a t i o n e r f o l g e n . In e i n i g e n Ländern t r i f f t 
d ies b e r e i t s z u . In b e s c h e i d e n e m Umfang sind " f e e t l o t s " e i n g e r i c h t e t w o r d e n , b e 
sonders in der u n m i t t e l b a r e n Umgebung der S c h l a c h t h ö f e . Bisher is t d i e V i e h z u c h t 
a b e r noch e i n e A n g e l e g e n h e i t der k l e i n e n B a u e r n . 

In fast a l l e n Ländern werden grosse E n t w i c k l u n g s p r o g r a m m e zur Verbesse rung des 
V i e h b e s t a n d e s und der Z u c h t t e c h n i k e n e r w ä h n t . F i n a n z i e r u n g davon wird vor a l 
lem in a u s l ä n d i s c h e n Fondsen g e f u n d e n , d a r u n t e r der a m e r i k a n i s c h e n E n t w i c k l u n g s 
h i l f e und der W e l t b a n k . Sons t ige N a m e n , d ie in d i e sem Z u s a m m e n h a n g e r w ä h n t 
w e r d e n , sind d i e I n t e r a m e r i c a n D e v e l o p m e n t Bank und d i e Overseas P r i v a t e I n v e s t 
m e n t C o r p o r a t i o n , Die l e t z t g e n a n n t e gewähr t G a r a n t i e n für a m e r i k a n i s c h e I n v e s 
t i t i o n e n im A u s l a n d , be sonde r s m den E n t w i c k l u n g s l ä n d e r n . 

Auch in der F l e i s c h i n d u s t r i e Uruguays hat s ich e i n e e rns t e Krise e r g e b e n , wobe i 
e i n e grosse A n z a h l A r b e i t e r e n t l a s s e n w u r d e , F a b r i k e n v e r l e g t wurden und d ie a u s 
l ä n d i s c h e n U n t e r n e h m e n e in a n d e r e s Ges ich t b e k o m m e n h a b e n . 

Auf e ine z i e m l i c h u n g e w ö h n l i c h e Weise haben SWIFT und ARMOUR b e r e i t s im Jah 
re 1957 das Land v e r l a s s e n : d ie A m e r i k a n e r zogen s ich dor t z u r ü c k , w e i l wider 
i h r e n Wi l l en dor t e in Ber ich t über de ren b e t r ü g e r i s c h e s Vorgehen in bezug auf d ie 
F l e i s c h p r e i s e v e r ö f f e n t l i c h t w u r d e . Es h a n d e l t e s ich d a b e i um v i e l e M i l l i o n e n Do l 
l a r . 

Im Laufe der s e c h s z i g e r Jahre hat s ich d ie Reg ie rung auf a l l e r l e i Art und Weise b e 
m ü h t , um die Lage des S t a a t s u n t e r n e h m e n s " F r i g o r i f i c o N a c i o n a l " zu u n t e r g r a b e n 
und mehr M ö g l i c h k e i t e n für das A u s l a n d s k a p i t a l zu s c h a f f e n , das un te r a n d e r e n Na
men e r n e u t Be lange in der F l e i s c h i n d u s t r i e e r w i r b t . In G e w e r k s c h a f t s k r e i s e n ist 
man der A n s i c h t , dass d ie " a u s l ä n d i s c h e O l i g a r c h i e durch e i n e i n l ä n d i s c h e e r s e t z t 
w u r d e " , de r en Verb indungen zum A u s l a n d s k a p i t a l u n b e k a n n t , j e d o c h wohl v o r h a n 
den s i n d . Der R i n d f l e i s c h e x p o r t ist für d ie Wi r t s cha f t Uruguays besonde r s w i c h t i g ; 
auf ihn e n t f ä l l t e twa 40% der G e s a m t a u s f u h r . B e d e u t e n d e Abnehmer sind I t a l i e n , 
D e u t s c h l a n d , B r a s i l i e n , Span i en und A r g e n t i n i e n . 

Im Jahre 1969 e r s c h i e n w i e d e r u m ein B e r i c h t , in dem d i e Reg ie rung auf d i e N o t 
w e n d i g k e i t h i n w e i s t , um d ie F l e i s c h i n d u s t r i e , d ie als n i c h t a u s r e i c h e n d konkur 
r e n z f ä h i g b e z e i c h n e t w i r d , u m z u s t r u k t u r i e r e n und Bed ingungen zu s c h a f f e n , s o dass 
d i e f re ie U n t e r n e h m e r s c h a f t e n t s p r e c h e n d a r b e i t e n k a n n . Nach e i n e r I n v e n t u r U b e r 
d i e F l e i s ch ver a t b e i t u n g s k a p a z i t ä t s t e l l t e s ich h e r a u s , dass es 16 B e t r i e b e g a b , von 
denen 11 würden v e r s c h w i n d e n k ö n n e n , zur Gesundung der I n d u s t r i e , m i t a n d e r e n 
Wor t en , um die e r f o r d e r l i c h e n Gewinnspannen zu e r z i e l e n . 

A u g e n b l i c k l i c h hat das Land e i n e n grossen Überschuss an S c h l a c h t v i e h , der v o r i 
ges Jahr durch S o n d e r e x p o r t e nach den N a c h b a r l ä n d e r n A r g e n t i n i e n und Bras i l i en 
e i n i g e r m a s s e n a u s g e g l i c h e n werden k o n n t e . 
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2 . 2 . Sc hw eĵ n ef_lej.sc h 

Die W e l t p r o d u k t i o n von S c h w e i n e f l e i s c h weis t e i n d e u t i g e i n e s t e i g e n d e T e n d e n z 
auf . P a r a l l e l da ran ist e i n e Z u n a h m e des Vo lumens des i n t e r n a t i o n a l e n Hande l s 
zu v e r z e i c h n e n . In d i e sem Z u s a m m e n h a n g f a l l e n u . a . d i e o s t e u r o p ä i s c h e n Länder 
und d i e V o l k s r e p u b l i k China auf. Gemäss den S t a t i s t i k e n der F . A . O . i s t Ch ina 
der g rös s t e Expor teu r von l e b e n d e n S c h w e i n e n der W e l t . 

Die S c h w e i n e f l e i s c h p r o d u k t i o n t r i f f t man vor a l l e m an in den Ländern der n ö r d l i 
c h e n H a l b k u g e l . Die b e d e u t e n d s t e n G e b i e t e sind W e s t e u r o p a , d ie V e r e i n i g t e n 
S t a a t e n , d ie S o w j e t u n i o n und die V o l k s r e p u b l i k China (der g röss te P r o d u z e n t ) . 
Die Länder der s ü d l i c h e n H a l b k u g e l s p i e l e n e ine u n t e r g e b e n e R o l l e , sowohl was 
d i e P r o d u k t i o n wie auch was den Hande l und V e r b r a u c h a n b e t r i f f t ( s i e h e T a b e l l e 
7 ) . 

Im V e r h ä l t n i s zur R i n d f l e i s c h p r o d u k t i o n sind sowohl d i e Z u c h t wie auch d i e ( i n 
d u s t r i e l l e ) V e r a r b e i t u n g von S c h w e i n e n n a m e n t l i c h in den I n d u s t r i e l ä n d e r n e r h e b 
l i c h w e i t e r e n t w i c k e l t . Dies t r i f f t sowohl für d ie t e c h n i s c h e n A s p e k t e : h o c h p r o 
d u k t i v e Rassen , Z u c h t m e t h o d e n , V i e h f u t t e r t e c h n o l o g i e wie auch für d i e k o m m e r 
z i e l l e n A s p e k t e : K o n t r a k t z u c h t , P r o d u k t e n e n t w i c k l u n g , O r g a n i s a t i o n s t e c h n i k e n 
und V e r t e i l u n g z u . 

D ie ses m a c h t s i ch u n t e r a n d e r e m durch d ie grossen P r o d u k t i v i t ä t s u n t e r s c h i e d e in 
den e i n z e l n e n G e b i e t e n m e r k b a r . Die S o w j e t u n i o n b e s i t z t e i n e n g rös se ren S c h w e i 
n e b e s t a n d als d ie V e r e i n i g t e n S t a a t e n , u m g e k e h r t aber ist d ie S c h w e i n e f l e i s c h 
p r o d u k t i o n in den V e r e i n i g t e n S t a a t e n grösser als in Russ land . Aufgrund der An
z a h l S c h w e i n e k o m m t Japan z . B . an der 1 1 . S t e l l e , in b e z u g auf d ie P r o d u k t i o n 
n i m m t d i e s e s Land j e d o c h d i e 6. S t e l l e e i n . Für d i e N i e d e r l a n d e l a u t e n d i e s e Zah 
len 15 bzw . 1 0 . 
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Tji_b^il_e 7̂  : Sc^h\lÊi'I1^0jiL?-lLELoA^^'^i^B-ÜL^.?°_*LQ.?.Ê.liL^'Li'^JLd t 

W e l t 

A f r i k a 

N o r d - u n d Z e n t r a l a m e r i k a 

U . S . A . 
K a n a d a 
M e x i k o 

S ü d a m e r i k a 

B r a s i l i e n 
A r g e n t i n i e n 

A s i e n 

C h i n a 
J a p a n 

E u r o p a 

B . R . D e u t s c h l a n d 
P o l e n 
F r a n k r e i c h 
V e r . K ö n i g r e i c h 
N i e d e r l a n d e 
D . D . R . 
D ä n e m a r k 
T s c h e c h o s l o w a k e i 
I t a l i e n 
B e l g i e n 
R u m ä n i e n 
S p a n i e n 
J u g o s l a w i e n 

O z e a n i e n 

UdSSR 

1 9 6 1 / 6 5 

30.784 

193 

6.229 

5.377 
455 
281 

1.006 

574 
174 

9.135 

7.747 
312 

10.271 

1.7C5 
1.227 
1.233 

802 
431 
651 
688 
532 
418 
258 
305 
275 
282 

170 

3.781 

1 9 7 0 

37.142 

280 

7.183 

6.086 
608 
341 

1.275 

767 
210 

11.059 

8.959 
734 

12.574 

2.186 
1.284 
1.303 

925 
728 
816 
738 
575 
563 
543 
450 
492 
339 

227 

4.543 

1 9 7 1 

39.708 

291 

7.930 

6.699 
691 
389 

1.331 

771 
245 

11.328 

9.082 
843 

13.389 

2.317 
1.313 
1'.285 
1.002 

848 
857 
782 
609 
612 
580 
481 
475 
384 

244 

5.196 

19 72 

40.154 

297 

7.379 

6.183 
637 
408 

1.389 

816 
250 

11.657 

9.284 
885 

13.654 

2.287 
1.350 
1.336 

980 
834 
878 
775 
610 
640 
600 
554 
461 
385 

277 

5.500 

(Quelle : "Die Fleischwirtschaft" 11-1974). 
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T^be j l ^e _8_ : Schw^ine£ l^J^chex£or^Ui jn£a^n^_a^^^ i - P _ 1 ^ ^ 0 _ ^ 

1 9 7 0 1 9 7 1 1 9 7 2 1 9 7 3 

A f r i ka 

N o r d - und Z e n t r a l a m e r i k a 

K a n a d a 
U . S . A . 

Süd am e r i k a 

A s i e n 

C h i n a 

E u r o p a 

B e l g i e n 
F r a n k r e i c h 
D ä n e m a r k 
B . R . D e u t s c h l a n d 
I r l a n d 
N i e d e r l a n d e 
P o l e n 
R u m ä n i e n 
Sc hw e d e n 
V e r . K ö n i g r e i c h 

A u s t r a l i e n 

47 

28 
19 

35 

35 

513 

114 

62 

40 
21 

42 

42 

705 

134 

90 

48 
40 

80 

76 

714 

150 

119 

52 
65 

11 

86 

664 

168 
8 
54 
20 
17 
L98 
--
10 
14 
15 

21 
87 
15 
25 
238 
5 
5 
26 
10 

11 
74 
20 
28 
245 
7 
14 
54 
4 

10 
89 
25 
20 
243 
15 
10 
41 
11 
20 

(Quelle : F . A . O . ) . 

T a b e l l e 9 : S c ^ h w e i n e f l e i s c h e i n f j h r in d i e e i n z e l n e n L ä n d e r , in 1 0 0 0 t . 

W e l t / G e s a m t u m f a n g 

A f r i k a 

N o r d - u n d Z e n t r a l a m e r i k a 

K a n a d a 
U . S . A . 

S ü d a m e r i k a 

C h i l e 

A s i e n 

H o n g - K o n g 
J i p a n 

E u r o p a 

F r a n k r e i c h 
B . R . D e u t s c h l a n d 
I t a l i e n 

O z e a n i e n 

(Quelle : F . A . D . ) . 

1 9 7 0 

511 

1 9 7 1 

683 

1 9 7 2 

748 

1 9 7 3 

591 
3 
39 
8 
25 
2 

--
35 
16 
17 

774 
3 
40 
5 
28 
4 
4 
42 
13 
27 

890 
3 
49 
13 
29 
6 
6 
82 
12 
68 

985 
5 
52 
17 
28 
6 
6 

139 
12 
126 
780 

181 
89 
101 

175 
139 
129 

168 
199 
146 

153 
201 
182 



2 3 . 

Ta^^J]^e_l_0_ : B e d e u t e j i d j ; j e _ A u s ^ ^ u_nd__Ein£u^hnnen^ in 
1 0 0 0 t . 

1 9 7 0 1 9 7 1 1 9 7 2 1 9 7 3 

A u sf uhr : K a n a d a 
U . S . A . 
C h i n a 
E u r o p a 

B e l g i e n 
D ä n e m a r k 
F r a n k r e i c h 
I r l a n d 
N i e d e r l a n d e 
P o l e n 
Schw e d e n 

E i n f u h r : V e r . K ö n i g r e i c h 
F r a n k r e i c h 
K a n a d a 
H o n g - K o n g 
U . S . A . 

9 
7 

398 
3 

290 
1 
28 
9 
47 
11 

384 
3 
4 
5 
2 

9 
7 

391 
5 

288 
1 
28 
9 
42 
10 

375 
3 
3 
6 
2 

8 
7 

381 
5 

278 
2 
29 
9 
38 
10 

350 
3 
3 
7 
2 

8 
7 

351 
7 

247 
4 
30 
13 
34 
8 

320 
4 
3 
8 
1 

(Quelle : F .A .O . ) . . 

D i e s e s b r a u c h t n i c h t nu r e i n h ö h e r e s G e w i c h t j e S c h l a c h t t i e r e i n z u s c h l i e s s e n , s o n 
d e r n es i s t a u c h au f e i n s c h n e l l e r e s W a c h s t u m ( v i e l f a c h d u r c h b i o c h e m i s c h e S t i 
m u l i e r m i t t e l a n g e r e g t ) s o w i e auf e i n e s c h n e l l e r e R e p r o d u k t i o n z u r ü c k z u f ü h r e n . 

D e r h ö h e r e I n d u s t r i a l i s i e r u n g s g r a d h a t z u r F o l g e , d a s s de r S c h w e i n e s e k t o r v i e l 
s t ä r k e r v o m M a r k t für V i e h f u t t e r und f l e i s c h e r s e t z e n d e P r o d u k t e a b h ä n g i g i s t , 
b e i d e P r o d u k t e , d i e in h o h e m M a s s e d e m k a p i t a l i s t i s c h e n W e t t b e w e r b a u s g e s e t z t 
s i n d . 

Be i d e r n e u z e i t l i c h e n S c h w e i n e z u c h t w e r d e n zu e i n e m e r h e b l i c h e n T e i l k ü n s t l i c h 
e r z e u g t e V i e h f u t t e r v e r w e n d e t . A n d e r e r s e i t s i s t S c h w e i n e f l e i s c h e i n b e d e u t e n d e r 
R o h s t o f f für d i e K o n s e r v e n i n d u s t r i e . D i e n e u e n E n t w i c k l u n g e n a u f d e m G e b i e t e d e r 
f l e i s c h e r s e t z e n d e n P r o d u k t e ( a u f S o j a - B a s i s ) b e d e u t e n a u f l ä n g e r e S i c h t e i n e n i c h t 
zu u n t e r s c h ä t z e n d e K o n k u r r e n z . D i e s g i l t z w a r n i c h t a l s T o t a l e r s a t z für F r i s c h 
f l e i s c h , s o n d e r n a l s B e s t a n d t e i l in F l e i s c h p r o d u k t e n w i e z . B . W u r s t . 

Es s e i d a r a u f h i n g e w i e s e n , d a s s d e r a r t i g e M ö g l i c h k e i t e n a u c h für d e n R i n d f l e i s c h 
s e k t o r b e s t e h e n . 

I n s g e s a m t b e t r a c l i t e t b e s t e h e n a u g e n b l i c k l i c h k e i n e g r ö s s e r e n U n t e r s c h i e d e m e h r 
in b e z u g auf d i e W e l t p r o d u k t i o n z w i s c h e n S c h w e i n e f l e i s c h und R i n d f l e i s c h . H i n 
s i c h t l i c h d e r W e l t h a n d e l s z a h l e n b e s t e h e n d a g e g e n w o h l g r ö s s e r e U n t e r s c h i e d e . 
A u s s e r d e m i s t d e r H a n d e l z w i s c h e n e i n e r k l e i n e r e n A n z a h l von L ä n d e r n k o n z e n 
t r i e r t . In b e z u g au f d a s G e s a m t v o l u m e n d e s W e l t f l e i s c h m a r k t e s s p i e l t S c h w e i n e 
f l e i s c h d e n n a u c h e i n e w e n i g e r b e d e u t e n d e R o l l e . Für d i e e i n z e l n e n L ä n d e r a b e r 
k a n n S c h w e i n e f l e i s c h e i n e g r ö s s e r e B e d e u t u n g z u k o m m e n ( s i e h e T a b e l l e 8 ) . 

D i e w i c h t i g s t e n E x p o r t l ä n d e r s i n d d i e N i e d e r l a n d e , P o l e n und D ä n e m a r k . Der 
g r ö s s t e T e i l j e n e s H a n d e l s r i c h t e t s i c h au f d i e EWG, n a m e n t l i c h in F o r m v o n 
F l e i s c h p r o d u k t e n . D a r ü b e r h i n a u s f i n d e t e i n n i c h t u n b e d e u t e n d e r S t r o m von 
S c h w e i n e f l e i s c h s e i n e n W e g n a c h d e n V e r e i n i g t e n S t a a t e n . M i t d e m B e i t r i t t D a -
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n e m a r k s zur EWG ist d i e G e m e i n s c h a f t in e i n e Ü b e r s c h u s s p o s i t i o n g e r a t e n . Die 
EWG ist denn auch fur Einfuhr von S c h w e i n e n und S c h w e i n e f l e i s c h besonde r s g e 
s c h l o s s e n . Es b e s t e h t e in u m f a n g r e i c h e s Sys tem von E i n f u h r r e c h t e n und R e g e l u n 
g e n , d i e a u s s e r d e m je n a c h der b e s t e h e n d e n Lage j e w e i l s n a c h g e s t e l l t we rden 
können ( s i e h e T a b e l l e 9 fur d ie Einfuhr von S c h w e i n e f l e i s c h , a u f g e t e i l t nach den 
v e r s c h i e d e n e n L ä n d e r n ) . Die g ross t en E i n f u h r l a n d e r sind England , d i e V e r e i n i g t e n 
S t a a t e n , D e u t s c h l a n d und F r a n k r e i c h . In fo lge der T a t s a c h e , dass d i e Grenzen z w i 
schen Kanada und den V e r e i n i g t e n S t a a t e n fast ganz offen s ind , f i nde t auch v i e l 
Export aus Kanada s t a t t . 

I n n e r h a l b Europa ist a u g e n b l i c k l i c h e ine grosse Umordnung in der F l e i s c h i n d u s t r i e 
im G a n g e , d i e für 85% auf d ie V e r a r b e i t u n g von S c h w e i n e f l e i s c h a u s g e r i c h t e t i s t . 
N a m e n t l i c h in den N i e d e r l a n d e n und in England haben b e r e i t s v i e l e M a s s e n e n t l a s 
sungen s t a t t g e f u n d e n . Die U n t e r n e h m e n (LYONS, UNILEVER, COVECO) geben den 
Ruckgang am Absa t z nach den V e r e i n i g t e n S t a a t e n als Grund a n . In G e w e r k s c h a f t s 
k r e i s e n h e r r s c h t aber d ie M e i n u n g , dass d i e K o n z e r n e von d i e s e r G e l e g e n h e i t Ge
b r a u c h m a c h e n , um u m f a n g r e i c h e r e Gesund ungsm a s snahmen zu e r g r e i f e n a ls auf 
Grund des Exp ort ruc kgange s s t r eng g e n o m m e n n o t i g wäre ( s i e h e auch T a b e l l e 10 : 
B e d e u t e n d s t e A u sf uh r l and er fur S c h w e i n e , Bacon und S c h i n k e n ) . 

2 . 3 . Flei_schJ<onserven 

Das M o d e l l ( S c h e m a ) der P r o d u k t i o n von und des Hande ls mi t F l e i s c h k o n s e r v e n 
we i s t Ä h n l i c h k e i t e n mi t dem des W e l t m a r k t e s für Rohf le i sch auf. In den grossen 
Rindf l e i s c h p r o d u k t i o n s l a n d e r n A r g e n t i n i e n und A u s t r a l i e n b e s t e h e n d i e Konserven 
vor a l l e m aus R i n d f l e i s c h p r o d u k t e n . In der e u r o p ä i s c h e n I n d u s t r i e wird a ls Roh
stoff in den Konserven v o r w i e g e n d S c h w e i n e f l e i s c h v e r w e n d e t . 

In den w e i t e r f o r t g e s c h r i t t e n e n M a r k t e n , wie z . B . England und der V e r e i n i g t e n 
S t a a t e n wird v i e l F l e i s c h in K o m b i n a t i o n m i t a n d e r e n N a h r u n g s m i t t e l n (w ie G e m ü 
s e , G e t r e i d e und K a r t o f f e l n ) in Konserven v e r a r b e i t e t . Es h a n d e l t s ich h i e r b e i z . B . 
um F e r t i g m a h l z e i t e n m Dosen , als T i e f g e f r i e r p r o d u k t e oder in Form von S u p p e n . 

Im a l l g e m e i n e n ha t d i e K o n s e r v e n p r o d u k t i o n der En twick lung der F l e i s c h p r o d u k -
t i on und des F l e i s c h v e r b r a u c h s k e i n e n g l e i c h e n S c h r i t t g e h a l t e n . Die in der 
F l e i s c h k o n s e r v e n p r o d u k t i o n a u f t r e t e n d e n Schwankungen e r g e b e n s ich d i r e k t aus 
den P r o d u k t i o n s s c h w a n k u n g e n von R o h f l e i s c h . G e w ö h n l i c h b e s t e h t e i n e e i n d e u t i g e 
K o n k u r r e n z z w i s c h e n F r i s c h f l e i s c h und Konservenf le i s e h . Sind d i e P re i se fur f r i 
sches F l e i s c h " e i n l a d e n d " , dann n i m m t dessen V e r a r b e i t u n g zu Konserven a b . 

Ein g rosse re r Tei l der F l e i sc he xp or t e von den s ü d a m e r i k a n i s c h e n Ländern nach den 
V e r e i n i g t e n S t a a t e n und Europa ist für V e r a r b e i t u n g in F l e i s c h p r o d u k t e n , Konse r 
ven oder a u f b e r e i t e t e n P r o d u k t e n wie z . B . F le i s e h - S n a c ks b e s t i m m t . 

Die E i g e n p r o d u k t i o n der V e r b r a u c h s g e b i e t e wird mehr als F r i s c h f l e i s c h a b g e s e t z t 
(es b e t r i f f t h ie r denn auch f e t t e r e Q u a l i t ä t e n ) . Aus i n d u s t r i e l l e n Kre i sen k a m d e n n 
a u c h , a l s R e a k t i o n auf d i e a n h a l t e n d e n F l e i s c h i m p o t t b e s c h r ä n k u n g e n in der EWG 
d i e B e m e r k u n g , dass man m E r m a n g e l u n g von V e r a r b e i t u n g s f l e i s c h l i e b e r auf 
S c h w e i n e f l e i s c h ü b e r g i n g ( b e s o n d e r s von S c h w e i n e f l e i s c h , das in der EWG v e r f u g 
bar i s t ) als auf d ie e i g e n e n Rind f le i schs o r t e n , aus denen s ich der b e r ü h m t e 
F l e i s c h ü b e r s c h u s s der EWG v o r w i e g e n d z u s a m m e n s e t z t . Ersa tz der b e i d e n Sor ten 
m der v e r a r b e i t e n d e n I n d u s t r i e s c h e i n t somi t k o m m e r z i e l l b e r a c h t e t w e n i g e r gün
s t i g . 

Ein b e d e u t e n d e r A pek t bei a l l e d e m ist auch das grosse Ausmass von G e s u n d h e i t s 
s c h u t z , das von den V e r b r a u c h s l ä n d e r n g e h a n d h a b t w i r d . Besonders in den V e r e i 
n i g t e n S t a a t e n b e s t e h e n auf d i e s e m G t b i e t s t r enge M a s s n a h m e n , von d e n e n wir 
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v e r m u t e n d ü r f e n , dass sie auch - wenn n o t i g - a ls Vorwand d i e n e n w e r d e n , um 
den I n l a n d m a r k t k o m m e r z i e l l zu s c h ü t z e n . Das Bes tehen d i e se r G e s u n d h e i t s v o r 
s ch r i f t en dür f t e denn auch t e i l w e i s e schon e i n e Erk lä rung dafür s e i n , dass man 
in v i e l e n a f r i k a n i s c h e n Ländern b e s t r e b t i s t , um K o n s e r v e n f a b r i k e n zu b a u e n . 
Auf d i e s e Art und Weise l a s sen s ich n ä m l i c h Besch ränkungen auf dem G e b i e t e des 
G e s u n d h e i t s s c h u t z e s w e i t g e h e n d v e r m e i d e n . D a s f l e i c h e t r i f f t für den a r g e n t i n i 
schen Export nach den V e r e i n i g t e n S t a a t e n z u . 

In v i e l e n a f r i k a n i s c h e n Ländern ( T o g o , K a m e r u n , Ä t h i o p i e n , Z e n t r a l a f r i k a n i s c h e 
R e p u b l i k , Z a m b i a , Rhodes i en , Südafr ika und M a d a g a s k a r ) werden a u g e n b l i c k l i c h 
S c h l ä c h t e r e i e n ( S c h l a c h t h o f e ) und V e r a r b e i t u n g s b e t r i e b e g e b a u t . In den m e i s t e n 
F ä l l e n sind h i e r a n U n t e r n e h m e n aus dem Westen b e t e i l i g t . 

N i c h t nur Gesundhe i t s vor sc hr i f t en , sondern auch E i n f u h r z ö l l e m a c h e n es den Ex
p o r t e u r e n s c h w i e r i g , v e r a r b e i t e t e P roduk te a b z u s e t z e n . Durch den B e i t r i t t Eng
lands zur EWG sind d ie h e r k ö m m l i c h e n L i e f e r a n t e n Eng lands , d . h . m e h r e r e Com
m o n w e a l t h - L ä n d e r , in e i ne w e i t a u s u n g ü n s t i g e r e E x p o r t l a g e g e r a t e n . Dies kommt 
durch den Aufbau des Aussen ta r i f s der EWG, das höher l i e g t a ls d i e b i s h e r i g e n 
E i n f u h r z ö l l e Englands ( d i e s e b e t r a g e n n ä m l i c h 26% b z w . 15%) . 

Die p rogres s iv g e s t e i g e r t e n E i n f u h r z ö l l e , d ie j e w e i l s höher l i e g e n , je n a c h dem 
w e i t e r e n V e r a r b e i t u n g s g r a d des F l e i s c h e s , t r ä g t dazu b e i , dass es in e i n e t g r o s 
sen A n z a h l F ä l l e n für d ie U n t e r n e h m e n v o r t e i l h a f t e r i s t , um das Rohf le i sch zu 
ers t nach den V e r b r a u c h e r m ä r k t e n zu b e f ö r d e r n , um ers t dor t d i e V e r a r b e i t u n g 
in Angriff zu n e h m e n . 

Die V e r e i n i g t e n S t a a t e n sind d i e g röss ten K o n s e r v e n p r o d u z e n t e n , mi t Abs tand g e 
fo lg t von der S o w j e t u n i o n , D e u t s c h l a n d , D ä n e m a r k , den N i e d e r l a n d e n und Eng
l a n d . Anders l i e g e n d i e V e r h ä l t n i s s e aber be i den b e d e u t e n d s t e n E x p o r t l ä n d e r n . 
Hier f inden wir d ie N i e d e r l a n d e und D ä n e m a r k als d i e Länder mi t dem gröss t en 
Angebo t ( s i e h e d i e T a b e l l e n 11 und 1 2 ) . 
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T ^ ^ e J 11^ : Fl^eij^jy<onjer^ve^n _(cjnjijed_in_e_a_tJ_^Bed^eu^t_en^^ 
1.9.0.0. J: _ LQ ü 1 LLe_ 1 _'!_? i.?. _ ö . ^ l ic_h w i_r_t̂  c h a f t_"_ 2^ 1̂ _7_5_) 

1 9 6 9 1 9 7 0 1 9 7 1 1 9 7 2 1 9 7 3 

U . S . A . 
B . R . D e u t s c h l a n d 
D ä n e m a r k 
N i e d e r l a n d e 
V e r . K ö n i g r e i c h 
A u s t r a l i e n 
A r g e n t i n i e n 
J u g o s l a w i e n 

162 
213 
184 
122 
130 
44 
93 
48 

1.150 
221 
194 
137 
132 
46 
69 
56 

1.229 
224 
208 
140 
132 
54 
51 
59 

1 . 150 
238 
206 

135 
56 

57 

I3^.^1JL'^ '■ F^e^ij^hjcjojniet^ven .__B_ed_e_u_t^n^jie^_Ej^^^ iB_1.5.2.0.J_i_LQ]ilILe_.li 'A.Q.L 

W e l t 
A f r i k a 

B o t s w a n a 
N o r d  u n d Z e n t r a l a m e r i k a 

U . S . A . 
Süd am e r i k a 

A r g e n t i n i e n 
B r a s i l i e n 
P a r a g u a y 

A Sien 
C h i n a 

E u r o p a 
B e l g i e n 
D ä n e m a r k 
F r a n k r e i c h 
B . R . D e u t s c h l a n d 
N i e d e r l a n d e 
U n g a r n 
P o l e n 
R u m ä n i e n 
J u g o s l a w i e n 

A u s t r a l i e n 
UdSSR 

763 
26 
4 

16 
11 

163 
131 
16 
14 
26 
20 

489 
26 

167 
22 
12 

111 
13 
55 
10 
24 
16 
16 

817 
31 
10 
15 
9 

171 
136 
17 
13 
26 
20 

524 
34 

185 
25 
7 

120 
15 
55 
11 
26 
21 
21 

830 
34 
11 
16 
9 

135 
82 
35 
11 
23 
2 0 

574 
39 

203 
36 
10 

128 
20 
55 
11 
20 
24 
24 

865 
37 
12 
18 
11 

140 
92 
32 
11 
24 
20 

585 
42 

205 
37 
10 

112 
29 
59 
16 
20 
23 
23 

892 
38 
12 
21 
13 

114 
66 
32 
13 
25 
20 

634 
53 

185 
43 
14 

159 
24 
65 
21 
21 
28 
28 

J 3 t ) ^ j _ i 3 : F l e ^ i s ^ h k ^ n j e r v e ^ n . B e d e u t j ! n d j ^ e ^ I m g ^ o r _ t l ä n d e r ^ , j n _ l 00 0 _ t . X Q u e l l e ^ : F A O J 

A f r i k a 
N o r d  und Z e n t r a l a m e r i k a 

K u b a 
U . S . A . 

S ü d a m e r i k a 
A s i e n 

H o n g  K o n g 
E u r o p a 

B . R . D e u t s c h l a n d 
Ver . K ö n i g r e i c h 
B e l g i e n 
F r a n k r e i c h 
I t a l i e n 
N i e d e r l a n d e 

O z e a n i e n 
UdSSR 

18 
270 
18 

215 
3 

51 
9 

354 
70 

174 
11 
15 
13 
12 
16 
27 

20 
292 
2 3 

231 
3 

45 
13 

377 
85 

180 
13 
14 
13 
14 
19 
22 

19 
2 73 
18 

221 
3 

51 
12 

400 
96 

190 
15 
13 
12 
15 
16 
22 

21 
289 
20 

230 
3 

55 
13 

425 
104 
197 
15 
14 
14 
17 
16 
46 

21 
28 5 
20 

226 
3 

60 
17 

448 
117 
207 
16 
15 
15 
17 
18 
40 
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Aus O s t e u r o p a i s t d a s A n g e b o t n o c h n i c h t s eh r g r o s s , von d o r t a u s e r w a r t e t m a n 
a b e r e i n e n z u n e h m e n d e n A n t e i l ( e s n i m m t a u c h k e i n W u n d e r , d a s s s i c h g r o s s e K o n 
z e r n e w i e UNILEVER und D E L T E C - S W I F T fur d i e P r o d u k t i o n i n j e n e n L ä n d e r n i n t e 
r e s s i e r e n ) 

T r o t z d e r u m f a n g r e i c h e n E i g e n p r o d u k t i o n i s t d e r K o n s e r v e n v e r b r a u c h in E n g l a n d , 
d e n V e r e i n i g t e n S t a a t e n u n d D e u t s c h l a n d so g r o s s , d a s s e r h e b l i c h e M e n g e n e i n g e 
f ü h r t w e r d e n m u s s e n . Es i s t o f f e n s i c h t l i c h , d a s s s i c h d i e s d u r c h d i e v e r s c h i e d e n e n 
V e r b r a u c h e r g e p f l o g e n h e i t e n in d e n e i n z e l n e n L ä n d e r n e r k l a r e n l ä s s t ( s i e h e T a b e l 
l e 1 3 ) . 

2 . 4 Z u k u n f t i g e E n t w i c k l u n g 

V e r s c h i e d e n e O r g a n i s a t i o n e n h a b e n U n t e r s u c h u n g e n a n g e s t e l l t n a c h d e n zu e r w a r 
t e n d e n E n t w i c k l u n g e n a u f d e m i n t e r n a t i o n a l e n F l e i s c h m a r k t ( F A O , OECD ( E u r o p a i 
s c h e O r g a n i s a t i o n fur Z u s a m m e n a r b e i t und E n t w i c k l u n g ) ) . D i e E r g e b n i s s e d i e s e r U n -
t e r s u c h u n g e n und d i e A u f f a s s u n g e n d e r S a c h v e r s t a n d i g e n au f d i e s e m G e b i e t w e i s e n 
g r o s s e U n t e r s c h i e d e a u f . W o h l a b e r b e s t e h t d i e g e m e i n s a m e n V o r h e r s a g e , d a s s d i e 
N a c h f r a g e n a c h F l e i s c h ü b e r d i e g a n z e W e l t z u n e h m e n w i r d Z u m T e i l i s t d i e s zu 
e r k l ä r e n a u s d e r S t e i g e r u n g d e r K a u f k r a f t p r o Kopf d e r B e v ö l k e r u n g , a b e r a u c h d a s 
E n t s t e h e n n e u e r M a r k t e ( a r a b i s c h e L a n d e r ) und d i e E x p a n s i o n d e r M a r k t e a l s J a p a n 
u n d I t a l i e n w e r d e n d a z u b e i t r a g e n d a s s d i e W e l t n a c h f r a g e n a c h F l e i s c h n a c h w i e 
vo r z u n e h m e n w i r d . D e m s t e h t a b e r g e g e n ü b e r , d a s s m a n e r w a r t e t , d a s s es nu r 
n o c h g e r i n g e M ö g l i c h k e i t e n fur w e i t e r e P r o d u k t i v i t ä t s s t e i g e r u n g e n g e b e n w i r d , n a 
m e n t l i c h in d e n G e b i e t e n wo d i e i n t e n s i v e P r o d u k t i o n b e r e i t s w e i t f o r t g e s c h r i t t e n 
i s t . 

E i n e w e i t v e r b r e i t e t e F o l g e r u n g i s t d e n n a u c h , d a s s d i e g r o s s e n V e r b r a u c h e r l a n d e r 
i n z u n e h m e n d e m M a s s e w e r d e n e i n f u h r e n m u s s e n , w e l c h e s s o m i t e i n e w e i t e r e A u s 
d e h n u n g d e s i n t e r n a t i o n a l e n H a n d e l s b e d e u t e n w u r d e . 

E in e i n d r u c k s v o l l e s B e i s p i e l h i e r f ü r w i r d g e g e b e n d u r c h I t a l i e n I t a l i e n b e f i n d e t 
s i c h in b e z u g au f s e i n e F l e i s c h v e r s o r g u n g in g r ö s s e r e n S c h w i e r i g k e i t e n . Es b e s t e h t 
e i n e g r o s s e L ü c k e z w i s c h e n P r o d u k t i o n und N a c h f r a g e , so d a s s e n o r m e M e n g e n 
( z u m g r o s s t e n T e i l l e b e n d i g e s V i e h ) e i n g e f ü h r t w e r d e n m u s s e n . D i e s e s s t e l l t e i n e 
s c h w e r e B e l a s t u n g für d i e o h n e h i n s c h o n s c h w a c h e Z a h l u n g s b i l a n z d a r Das i t a l i e 
n i s c h e s t a a t l i c h e U n t e r n e h m e n EFIM ( F i n a n z i e r u n g s g e s e l l s c h a f t ) h a t n u n m e h r P l a 
n e e n t f a l t e t , um e i n e g r u n d s ä t z l i c h e V e r b e s s e r u n g d e r L a g e zu b e w e r k s t e l l i g e n . 
D i e L o s u n g s u c h t m a n in d e r G r ü n d u n g e i n e r g r o s s e n A n z a h l Z u c h t b e t r i e b e n , V i e h -
f a r m s und S c h l ä c h t e r e i e n im A u s l a n d In d e n V e r e i n i g t e n S t a a t e n , K a n a d a , W e s t 
d e u t s c h l a n d , M e x i k o und in e i n e r A n z a h l a f r i k a n i s c h e r L ä n d e r n w e r d e n Z u c h t b e 
t r i e b e e r r i c h t e t , d i e j u n g e K ä l b e r fur d i e M a s t b e t r i e b e in I t a l i e n w e r d e n l i e f e r n 
m u s s e n In K o l u m b i e n , A r g e n t i n i e n u n d Ä t h i o p i e n w e r d e n V i e h z u c ht p r o j e k t e g e 
p l a n t , in d e n e n a u c h S c h l a c h t h o f e und G e f r i e r b e t r i e b e a u f g e n o m m e n s i n d . Es i s t 
s e h r w a h r s c h e i n l i c h , d a s s m e h r e r e G r o s s u n t e r n e h m e n an d e r D u r c h f u h r u n g d e r P l ä 
n e b e t e i l i g t w e r d e n s o l l e n . Das c h e m i s c h e K o n z e r n M O N T D I S O N h a t e i n e b e s o n d e 
r e T o c h t e r g e s e l l s c h a f t g e g r ü n d e t , d i e s i c h a u f d i e E n t w i c k l u n g d e r f l e i s c h v e r a r -
b e t t e n d e n I n d u s t r i e und v o n S c h l ä c h t e r e i e n m d e n P r o d u k t i o n s g e b i e t e n in I t a l i e n 
und im A u s l a n d a u s r i c h t e t . De r B e t r i e b v e r f ü g t ü b e r e i g e n e V i e h h a It er e l e n in SUd-
i t a l i e n , was a l s E n t w i c k l u n g s g e b i e t g i l t . 

L I Q U I G A S g e h ö r t u . a zu d e n a u s l ä n d i s c h e n U n t e r n e h m e n , d i e i m b r a s i l i a n i s c h e n 
A m a z o n e g e b i e t e r h e b l i c h e G e w i n n e e r z i e l e n D i e s e n B e t r i e b f i n d e t m a n a u c h in 
G r i e c h e n l a n d . 

In A f r i k a h a t e i n U n t e r n e h m e n n a m e n s LIDECO e i n g i g a n t i s c h e s P r t ) j e k t in A n g r i f f 
g e n o m m e n fur d i e Z u c h t v o n 600 000 K ä l b e r n p r o J a h r , au f e i n e r G r u n d f l ä c h e v o n 
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5 M i l l i o n e n h a . M i t d e n P l ä n e n d e s s t a a t l i c h e n U n t e r n e h m e n s s ind s e h r h o h e I n 
v e s t i t i o n e n v e r b u n d e n , d i e s i c h ü b e r e i n e n Z e i t r a u m von 8 J a h r e n e r s t r e c k e n . 
D i e R e c h t f e r t i g u n g für d i e s e u m f a n g r e i c h e n P l ä n e n e r g i b t s i c h a u s D e v i s e n e i n 
s p a r u n g e n auf l ä n g e r e S i c h t . 

ooOoo 
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III. I N T E R N A T I O N A L E F L E I S C H I N D U S T R I E 

1 . En i^wi^ck lun^ 

D i e I n t e r n a t i ona l i s i e ru ng d e r F l e i s c h i n d u s t r i e m u s s m a n z u n ä c h s t s e h e n a l s e i n 
G e s c h e h e n , d a s s i c h e r g i b t a u s d e r E n t w i c k l u n g d e r n a t i o n a l e n F l e i s c h m a r k t e 
und d e r i n l ä n d i s c h e n T ä t i g k e i t e n d e r b e t r e f f e n d e n K o n z e r n e . 

Im V e r h ä l t n i s zu d e n a n d e r e n S e k t o r e n d e r N a h r u n g s m i t t e l i n d u s t r i e s i nd d i e m u l 
t i n a t i o n a l e n U n t e r n e h m e n in d e r F l e i s c h b r a n c h e r e l a t i v w e n i g z a h l r e i c h . Von a l -
t e r s h e r d i e b e d e u t e n d s t e n s ind d i e e n g l i s c h e n u n d a m e r i k a n i s c h e n U n t e r n e h m e n , 
d i e vor r u n d a c h t z i g J a h r e n a u f d e r i n t e r n a t i o n a l e n E b e n e m i t e i n a n d e r in s c h a f t -
s t e m W e t t b e w e r b s t a n d e n In j e n e r B e g i n n p h a s e l i e s s e n s i c h j e n e U n t e r n e h m e n b e 
r e i t s b a l d in d e n b e d e u t e n d s t e n P r o d u k t i o n s l ä n d e r n m i t e i g e n e n F a b r i k e n , S c h l ä c h 
t e r e i e n und b i s w e i l e n a u c h m i t e i g e n e n V i e h f a r m s n i e d e r ( b e s o n d e r s i n S u d a m e r i 
ka und A u s t r a l i e n ) 

O b w o h l d i e s e A u s l a n d s b e l a n g e d u r c h a u s n o c h e i n e R o l l e s p i e l e n , h a t d a s I n t e r e s s e 
fur i n t e r n a t i o n a l e T ä t i g k e i t e n au f d e m G e b i e t von S c h l a c h t e n und V e r a r b e i t e n a b 
g e n o m m e n Als U r s a c h e h i e r f ü r w i r d w o h l auf d i e A u s d e h n u n g d e r P r o d u k t i o n in 
d e n V e r b r a u c h e r I J n d e r n h i n g e w i e s e n , u n d / o d e r au f G e b i e t e ( N i e d e r l a n d e und I r 
l a n d z . B . fur d i e E n g l ä n d e r ) , d i e w e n i g e r w e i t e n t f e r n t g e l e g e n s i n d 

D i e i n t e r n a t i o n a l e V e r t e i l u n g v o n F l e i s e h u n t e r n e h m e n s e h e n w i r g e g e n w a r t i g v i e l 
m e h r i m R a h m e n g r o s s e r e r K o n z e r n v e r b ä n d e , in d e n e n s o n s t i g e T ä t i g k e i t e n m a n c h 
m a l n o c h s t ä r k e r i n t e r n a t i o n a l e n t w i c k e l t s i n d ( U n i l e v e r , S w i f t , M o n t e d i s o n , L i n g -
T e m c o - V o u g h t , L y o n s , G r e y h o u n d , ^ s t a s i a t i s k e K o m p a g n i ) . 

D i e j e t z i g e E n t w i c k l u n g d e u t e t au f e i n e V e r g r o s s e r u n g de r i n t e r n a t i o n a l e n V e r 
f l e c h t u n g e n d e r F l e i s c h i n d u s t r i e i n n e r h a l b d e r I n d u s t r i e l ä n d e r ( e n g l i s c h e und a m e 
r i k a n i s c h e U n t e r n e h m e n d r i n g e n auf d e m e u r o p ä i s c h e n M a r k t d u r c h ) . 

E u r o p a i s c h e B e t r i e b e s e h e n w i r a u c h a l l m ä h l i c h m e h r e r s c h e i n e n in L a n d e r n w o , 
a u f j e d e n F a l l au f l ä n g e r e S i c h t , e i n b i l l i g e r e s F l e i sc h a n g e b o t zu e r w a r t e n i s t , 
w i e K o l u m b i e n , E k u a d o r und v e r s c h i e d e n e a f r i k a n i s c h e L ä n d e r 

W e n n d a b e i von d i r e k t e n I n v e s t i t i o n e n d i e R e d e i s t , b l e i b e n d i e s e j e d o c h v o r w i e 
g e n d au f E x p o r t s c h l ä c h t e r e i e n o d e r e i n f a c h e v e r a r b e i t e n d e I n d u s t r i e n b e s c h r ä n k t 

Von g r o s s e r e r B e d e u t u n g s i n d d i e i n d i r e k t e n M e t h o d e n , w o m i t au f d e n M ä r k t e n in 
j e n e n L a n d e r n p e n e t r i e r t w i r d . Das e r f o l g t in F o r m von H a n d e l s v e r t r ä g e n . Es w e r 
d e n A b na hm e V e r t r a ge m i t E x p o r t s c h l ä c h t e r e i en g e s c h l o s s e n , ü b e r e i n k o m m e n für 
d i e L i e f e r u n g von v o l l s t ä n d i g e n F a b r i k e n , Know - How - Ve r t r ä g e , u s w . . 

A u c h O s t e u r o p a i n t e r e s s i e r t s i c h fur d i e m u l t i n a t i o n a l e n B e t r i e b e . S w i f t und U n i 
l e v e r h a b e n z B. V e r t r ä g e a b g e s c h l o s s e n , w o b e i v o l l s t ä n d i g e F a b r i k e n und t e c h n i 
s c h e K e n n t n i s s e fur d i e F l e i s c h v e r a r b e i t u n g g e l i e f e r t w e r d e n . B i s w e i l e n w e r d e n 
a u c h g l e i c h z e i t i g A b n a h m e v e r t r ä g e g e s c h l o s s e n o d e r A b s c h l ü s s e " g e g e n g l e i c h e n 
W e r t " g e t ä t i g t : d i e F a b r i k e n w e r d e n m i t F e r t i g w a r e n b e z a h l t . 

In v e r s c h i e d e n e n D a r l e g u n g e n w i r d a l s w i c h t i g s t e T r i e b f e d e r fur d e n v e r m e i n t e n 
n e u e n H a n g n a c h I n t e r n a t i o n a l i s i e r u n g d i e zu e r w a r t e n d e V e r k n a p p u n g in d e r 
F l e i sc h ve r s o r g u ng e r w ä h n t . B e s o n d e r s in d e n V e r b r a u c h e r l a n d e r n d e s W e s t e n s , j e -
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d o c h a u c h J a p a n , d i e a r a b i s c h e n L ä n d e r und d i e s o z i a l i s t i s c h e n L ä n d e r w e r d e n 
b e d e u t e n d e M a r k t p a r t n e r a u f d e m i n t e r n a t i o n a l e n M a r k t w e r d e n . 

Das A n g e b o t , d a s d i e v e r g r ö s s e r t e N a c h f r a g e d e c k e n m ü s s t e , d ü r f t e z u m T e i l in 
d e n E n t w i c k l u n g s l ä n d e r n g e f u n d e n w e r d e n , wo n o c h e i n b e d e u t e n d e s P o t e n t i a l an 
F l e i s c h p r o d u kt l o n v o r h a n d e n s e i n w ü r d e . Es f r a g t s i c h a b e r , ob und w a n n j e n e s p o 
t e n t i e l l e A n g e b o t k o m m e r z i e l l " e i n l a d e n d " a n g e r e g t w e r d e n k a n n . 

D a z u w ä r e n d i e w i c h t i g s t e n V o r a u s s e t z u n g e n n o c h zu s c h a f f e n . In e i n e r A n z a h l 
E n t w i c k l u n g s l ä n d e r n w i r d h i e r a n e n e r g i s c h g a r b e i t e t , in d e n z a h l r e i c h e n P r o j e k 
t e n z u r V e r b e s s e r u n g d e r V i e h z u c h t und d e r F l e i s c h i n d u s t r i e . 

H i e r b e i s p i e l e n K a p i t a l und S a c h v e r s t ä n d i g e n h i l f e ü b e r b i l a t e r a l e u n d m u l t i n a t i o 
n a l e K a n ä l e e i n e b e m e r k e n s w e r t e R o l l e . A u s s e r d e m b e d e u t e n a b e r a l l j e n e P r o j e k 
t e e i n n i c h t u n b e d e u t e n d e s G e w i n n g e b i e t für d i e U n t e r n e h m e n , d i e m i t d e r D u r c h 
f ü h r u n g d e r a r t i g e r P r o j e k t e b e a u f t r a g t w e r d e n . D i e W e l t b a n k h a t g u t 1 3 0 P r o j e k t e 
in A u s f ü h r u n g , o d e r h a t d i e s e t e i l w e i s e b e r e i t s i m V i e h z u c h t s e k t o r ( R i n d v i e h ) 
d u r c h g e f ü h r t . D i e H ä l f t e d e r G e s a m t s u m m e a n D a r l e h e n , d i e s e i t e n s d e r W e l l b a n k 
d e m A g r a r s e k t o r g e w ä h r t w u r d e n , b e z o g s i c h b i s h e r a u f V i e h z u c h t p r o j e k t e . E t w a 
80% s ä m t l i c h e r V i e h z u c h t p r o j e k t e b e f i n d e n s i c h in a f r i k a n i s c h e n und l a t e i n a m e r i 
k a n i s c h e n L ä n d e r n . Im D u r c h s c h n i t t e r t e i l t d i e Bank für d i e s e P r o j e k t e K r e d i t e 
b i s 4 5 % d e r G e s a m t k o s t e n . Rund 40% d e r I n p u t m u s s a b e r für d i e m e i s t e n P r o j e k t e 
a u s d e m A u s l a n d b e z o g e n w e r d e n . Das b e d e u t e t s o m i t e i n e g u t e Q u e l l e für d i e Z u -
l i e f e r u n g s b e t r i e b e d e s W e s t e n s , um i h r e n A n s a t z zu f i n a n z i e r e n . 

N i c h t nu r d i e E n t w i c k l u n g und d i e M i t b e n u t z u n g d e r E x p o r t i n d u s t r i e , s o n d e r n 
a u c h d i e z u n e h m e n d e e i n h e i m i s c h e K a u f k r a f t , d i e für e i n e n h ö h e r e n F l e i s c h v e r 
b r a u c h b e a r b e i t e t w e r d e n k a n n , k a n n für d i e m u l t i n a t i o n a l e n T ä t i g k e i t e n d e r 
F l e i s c h u n t e r n e h m e n i n t e r e s s a n t s e i n . 

2 • E x ^ a n s i j j j i s m ö g l i c hke i^ t en 

O b w o h l d e r B e d a r f d e r g r o s s e n V e r b r a u c h e r lä n d e r ( E W G , U S A ) z u n e h m e n w i r d , u n d 
d a m i t e i n e V e r g r ö s s e r u n g d e s i n t e r n a t i o n a l e n H a n d e l s e r w a r t e t w i r d , w i r d l e t z t e 
r e r o h n e h i n für e i n e n b e d e u t e n d e n T e i l n o c h d e n C h a r a k t e r e i n e s s t a r k s c h w a n k e n 
d e n M a r k t e s b e i b e h a l t e n . D i e E x p o r t e n a c h d e n b e d e u t e n d e n V e r b r a u c h e r l ä n d e r n 
s i n d e r g ä n z e n d e r A r t . S o w o h l d i e f l e i s c h v e r a r b e i t e n d e I n d u s t r i e w i e a u c h d i e 
V i e h z u c h t s i n d in j e n e n L ä n d e r n i m a l l g e m e i n e n b e s o n d e r s g e s c h ü t z t . W e n n d e r 
e i n h e i m i s c h e M a r k t e i n m a l g u t v e r s o r g t i s t , d a n n s o r g e n d i e s e s c h ü t z e n d e n R e g e 
l u n g e n s c h o n d a f ü r , d a s s d e r Z u t r i t t v o n z u s ä t z l i c h e n M e n g e n s e h r s c h w i e r i g i s t . 
W e n n n ö t i g , b e s c h l i e s s t m a n zu w e i t e r g e h e n d e n M a s s n a h m e n . (Es s e i in d i e s e m 
Z u s a m m e n h a n g e r i n n e r t a n d i e E i n f u h r s p e r r e d e r EWG i m J a h r e 1 9 7 4 ) . 

Für F l e i s c h p r o d u k t e w e r d e n d i e E i n f u h r z o l l e in d e r EWG h o h e r , j e n a c h d e m d e r 
M e h r w e r t h ö h e r l i e g t , w e l c h e s z u t r i f f t , w e n n s i c h d a s P r o d u k t i n e i n e r w e i 
t e r e n V e r a r b e i t u n g s p h a s e b e f i n d e t . So w i r d z . B . a u f l e b e n d i g e m R i n d v i e h lü % 
M e h r w e r t s t e u e r e r h o b e n , auf F r i s c h f l e i s c h 2 0 % , a u f g e t r o c k n e t e m o d e r g e r ä u c h e r 
t e m F l e i s c h 24% und a u f K o n s e r v e n 2 6 % . Für d i e E i n f u h r von S c h w e i n e f l e i s c h g i l t 
e i n e S t e u e r a b g a b e , d i e e i n e A b h ä n g i g k e i t g e g e n ü b e r d e n P r e i s e n für V i e h f u t t e r -
g e t r e i d e d a r s t e l l t . M a n g e h t d a b e i a u s von d e r M e n g e an G e t r e i d e , d i e g e b r a u c h t 
w i r d um 1 K i l o S c h w e i n e f l e i s c h zu e r z e u g e n . 

D i e s p e z i a l i s i e r t e n H a n d e l s u n t e r n e h m e n k ö n n e n s i c h m j e n e r S p h ä r e g u t zu H a u s e 
g e f ü h l e n . Für d i e V i e h z ü c h t e r und für d i e f l e i s c h v e r a r b e i t e n d e I n d u s t r i e s i nd d i e 
P r e i s - u n d A b s a t z n s i k e n i n e i n e m d e r a r t i g e n s c h w a n k e n d e n M a r k t s e h r g r o s s . 
V i e l l e i c h t d a s s a u c h h i e r i n e i n e U r s a c h e g e s u c h t w e r d e n m ü s s t e für d i e Z u r ü c k -
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h a l t u n g , d i e d i e i n t e r n a t i o n a l e n F l e i s e hun t e r n e h m e n fur g r o s s e r e d i r e k t e I n v e s t i 
t i o n e n im A u s l a n d an d e n T a g l e g e n . I n t e r e s s a n t e r w e r d e n I n v e s t i t i o n e n d i e s e r A r t 
w o h l , w e n n G a r a n t i e n z . B . s e i t e n s d e r b e h ö r d l i c h e n S t e l l e n e r z i e l t w e r d e n k ö n 
n e n , o d e r w e n n e i n a u s r e i c h e n d e r E i n f l u s s a u s g e ü b t w e r d e n k a n n auf d i e B e h ö r d e n , 
d i e für d i e M a r k t o r d n u n g v e r a n t w o r t l i c h s i n d . In d e n m e i s t e n F ä l l e n a b e r w i r d 
e i n e V e r b i n d u n g au f V e r t r a g s b a s i s d e n V o r z u g e r h a l t e n . K a n n m a n zB d a s F l e i s c h 
e i n m a l n i c h t a u s e i n e m b e s t i m m t e n Land b e z i e h e n , d a n n k a n n m a n s i c h l e i c h t 
n a c h e i n e m a n d e r e n L i e f e r a n t e n u m s e h e n m a n h a t s i c h j a n i c h t " f e s t g e n a g e l t " . 

Ein B e i s p i e l h i e r f ü r l e s e n w i r a u s d e m J a h r e s b e r i c h t von D E L T E C , w e l c h e F i r m a 
e i n e n g r ö s s e r e n T e i l d e r a u s l ä n d i s c h e n B e l a n g e von S W I F T und ARMOUR ü b e r n o m 
m e n h a t . D a n n w i r d k l a r g e m a c h t , d a s s d a n k d e r g u t e n K o n z e r n o r g a n i s a t i o n von 
DELTEC in E u r o p a , e s i h r g e l u n g e n w a r d i e F l e i s eh v e r s o r g u n g d e r V e r a r b e i t u n g s 
b e t r i e b e t r o t z d e r E i n f u h r s p e r r e d e r EWG ( 1 9 7 4 ) a u f r e c h t z u e r h a l t e n . M a n h a t t e 
b i s h e r F l e i s c h von a u s s e r h a l b d e r EWG e i n g e f ü h r t , und a l s d i e s n i c h t m e h r m ö g 
l i c h w a r , k o n n t e m a n auf a n d e r e L i e f e r a n t e n i n n e r h a l b d e r EWG u m s c h a l t e n . 

D i e i n t e r n a t i o n a l e F l e i s c h i n d u s t r i e b e f a s s t s i c h n i c h t n u r m i t d e r V e r a r b e i t u n g s 
p h a s e a l s W i r t s c h a f t s t ä t i g k e i t . M e h r e r e U n t e r n e h m e n b e s c h ä f t i g e n s i c h a u c h m i t 
d e r Z u l i e f e r u n g von b e d e u t e n d e n H i l f s m i t t e l n für d i e V i e h z u c h t . M e h r e r e e u r o 
p ä i s c h e L ä n d e r s i n d b e k a n n t fur d e n E x p o r t von g u t q u a l i f i z i e r t e m Z u c h t v i e h . D i e 
A n w e n d u n g k ü n s t l i c h e r B e f r u c h t u n g h a t a u c h zu e i n e m l e b h a f t e n H a n d e l m i t S p e r 
m a g e f u h r t . V i e l Z u l i e f e r u n g s e h e n w i r a u c h v o n j u n g e m S c h l a c h t v i e h , d a s in s p e 
z i a l i s i e r t e n g u t a u s g r u s t e t e n Z u c h t b e t r i e b e n e r z e u g t und z u r w e i t e r e n M ä s t u n g an 
s p e z i a l e M a s t b e t r i e b e w e i t e r v e r k a u f t w i r d . 

D i e g r o s s e n F l e i s c h i n d u s t r i e n s i n d an d e r E n t w i c k l u n g b e s o n d e r e r R a s s e n i n t e r e s 
s i e r t , d i e s i c h fur f o r t g e s c h r i t t e n e F l e i s c h v e r a r b e i t u n g e i g n e n ( U n i l e v e r m i t i h 
r e m " S u p e r s c h w e i n " ) . 

Es i s t d e r K n o w - H o w d i e s e r A r t , d e r n u n m e h r zu g u t e n P r e i s e n a l s E n t w i c k l u n g s 
h i l f e a n g e b o t e n w i r d . 

W i e d a s m u l t i n a t i o n a l e K a p i t a l d i e T e c h n o l o g i e a l s M a c h t m i t t e l h a n t i e r t , g e h t 
a u s z a h l r e i c h e n B e i s p i e l e n h e r v o r 

Ein U n t e r s u c h u n g s p r o g r a m m d e r R o c k e f e l l e r - F o u n d a t i o n und d e r U S A I D h a t t e z u m 
Z w e c k G r a s s o r t e n zu e n t w i c k e l n , z u r V e r b e s s e r u n g d e s W e i d e a r e a l s in B r a s i l i e n 
M a n s e l e k t i e r t e d a b e i auf G r u n d d e s W a c h s t u m r e a k t i o n e n b e i K u n s t d U n g e r z u s a t z , 
i n d e r W i s s e n s c h a f t , d a s s d a s Land fur 70% v o n s e i n e r K u n s t d U n g e r v e r s o r g u n g v o m 
A u s l a n d ( a m e r i k a n i s c h e U n t e r n e h m e n ) a b h ä n g i g i s t . W a r u m h a t m a n s i c h d a b e i 
n i c h t um e i n e w i r k l i c h a n g e p a s s t e t e c h n i s c h e E n t w i c k l u n g b e m ü h t : z . B . d u r c h 
S e l e k t i e r e n auf G r u n d v o n W i d e r s t a n d s f ä h i g k e i t g e g e n D ü r r e ? 

D u r c h K o n f e r e n z e n , w i s s e n s c h a f t l i c h e A b h a n d l u n g e n , Z u r v e r f ü g u n g s t e l l u n g v o n 
S a c h v e r s t ä n d i g e n w i r d s t e t s h ä u f i g e r d i e N i e d e r l a s s u n g von m e h r i n d u s t r i e l l e n 
V i e h z u c h t b e t r i e b e n ( z B. i n F o r m v o n " f e e d l o t s " ) in d e n E n t w i c k l u n g s l ä n d e r n g e 
f o r d e r t . In e i n i g e n j e n e r L ä n d e r n k a n n e i n e V e r b e s s e r u n g d e r W i r t s c h a f t l i c h k e i t 
in d e r V i e h z u c h t e i n e n b e d e u t e n d e n B e i t r a g z u r e i n h e i m i s c h e n W i r t s c h a f t s e n t w i c k -
l u n g l i e f e r n . In v i e l e n F a l l e n a b e r s c h l i e s s t s i c h d i e p e n e t r i e r t e T e c h n o l o g i e d e r 
b e s t e h e n d e n S t r u k t u r n i c h t an 

N i c h t s e l t e n b e s t e h t d a s e i n z i g e Z i e l d a n n , d i e P r o d u k t m n zu G u n s t e n d e s Ex
p o r t s zu s t e i g e r n D a m i t s t e i g t d e r e i n h e i m i s c h e S e k t o r in d i e i n t e r n a t i o n a l e n 
W e t t b e w e r b s b e d i n g u n g e n e i n 
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W o z u d a s f u h r e n k a n n , w e n n - w i e so of t z u t r i f f t - d a s G e w i c h t j e n e s E x p o r t s für 
d i e Z a h l u n g s b i l a n z u n v e r h ä l t n i s m a s s i g g r o s s w i r d , h a b e n w i r vo r k u r z e m n o c h s e 
h e n k ö n n e n a m F a l l B o t s w a n a s . Das k l e i n e , s e h r a r m e L a n d , d a s z w i s c h e n S u f a f r i -
k a und R h o d e s i e n l i e g t , h a t e i n e n s e h r b e d e u t e n d e n F l e i s c h e x p o r t . D i e s e P o s i t i o n 
h a t d a s L a n d u . a . m i t t e l s d e r e u r o p a i s c h e n E n t w i c k l u n g s h i l f e e r w o r b e n . A l s a b e r 
i m J a h r e 1 9 7 4 d a s E i n f u h r v e r b o t v o n F l e i s c h v o n K r a f t w a r , w u r d e d a s L a n d h i e r 
d u r c h s c h w e r h e i m g e s u c h t . B e s o n d e r s w u r d e n d a b e i e i n e g r o s s e r e A n z a h l k l e i n e r e r 
B a u e r n b e t r o f f e n , d i e i h r V i e h an d i e E x p o r t s c h l a c h t e r e i e n l i e f e r n . ( D i e H ä l f t e 
d e s E x p o r t s g e h t n o r m a l e r w e i s e n a c h d e r EWG, w o v o n 64% a u f E n g l a n d e n t f ä l l t ) . 
T r o t z d e s n e u e n Ü b e r e i n k o m m e n s z w i s c h e n d e r EWG und 4 6 E n t w i c k l u n g s l a n d e r n , 
d a r u n t e r a u c h B o t s w a n a , u n t e r l i e g e n F l e i s c h i m p o r t e - a u c h a u s d i e s e n L ä n d e r n -
s c h w e r e n E i n f u h r z o l l a b g a b e n . I n f o l g e d e s F l e i s c h ü b e r s c h u s s e s in E u r o p a s i n d d i e 
se A b g a b e n a u g e n b l i c k l i c h b e s o n d e r s h o c h . S o g a r so h o c h , d a s s d i e " B o s w a n a M e a t 
C o m m i s s i o n " , d i e a l l e s F l e i s c h von d e n V i e h h a l t e r n k a u f t ( 8 0 % d e r B e v ö l k e r u n g 
i s t h e r k o m m l i c h e r w e i s e an d e r V i e h h a l t e r e i b e t e i l i g t ) , s i c h g e z w u n g e n s a h , i h r e 
E i n k ä u f e e i n z u s t e l l e n . 

D i e A b g a b e n h a b e n u . a . z u m Z w e c k , um d i e P r e i s u n t e r s c h i e d e z w i s c h e n d e m e u r o 
p a i s c h e n u n d d e m W e l t f l e i s c h m a r k t z u ü b e r b r ü c k e n . Auf d i e s e Ar t u n d W e i s e a b e r 
w i r d d e r e u r o p ä i s c h e A g r a r f o n d s a u f K o s t e n d e r a f r i k a n i s c h e n B a u e r n und d e r A r 
b e i t e r in d e r F l e i s c h i n d u s t r i e b e g u n s t i g t . 

Vor e i n i g e n J a h r e n h a t s i c h in A r g e n t i n i e n d a s U m g e k e h r t e i m H a n d e l m i t E u r o p a 
v o r g e t a n . Da i m G e m e i n s a m e n M a r k t zu w e n i g R i n d f l e i s c h b e s t a n d e v o r h a n d e n w a 
r e n , h a t t e n d i e z u s t a n d i g e n B e h ö r d e n b e s c h l o s s e n , d i e E i n f u h r a b g a b e n zu s e n k e n . 
D a r a u f e r h ö h t e n d i e a r g e n t i n i s c h e n I n s t a n z e n d i e E x p o r t a b g a b e n , so d a s s d e r v o n 
d e n A r b e i t e r n und B a u e r n e r z e u g t e Ü b e r s c h u s s n u n m e h r v o n e i n e r a n d e r e n B e h ö r d e 
a b g e s c h ö p f t w u r d e . Auf d i e s e W e i s e e n t s t e h t e i n e A r t m f l a t o r i s c h e r E x p o r t ( a u s 
E u r o p a ) . D i e v e r b e s s e r t e n E x p o r t a u s b i c h t e n h a t t e n n a m l i c h d e n e i n h e i m i s c h e n 
F l e i s c h m a r k t b e e i n f l u s s t : s e n k e n d e s A n g e b o t , h ö h e r e P r e i s e . D i e B e l a n g e d e s E x 
p o r t l o b b y s h a b e n es s o g a r s o w e i t g e t r i e b e n , d a s s i n A r g e n t i n i e n f l e i s c h l o s e P e r i o 
d e n e i n g e s t e l l t w u r d e n , e i n h a r t e s M i t t e l im d e n I n l a n d v e r b r a u c h e i n z u s c h r ä n k e n . 

A u s d i e s e n D a r l e g u n g e n k a n n m a n d i e e i n s e i t i g e n A b h ä n g i g k e i t s b e z i e h u n g e n e r s e 
h e n , d i e i n d e n b e s c h r i e b e n e n i n t e r n a t i o n a l e n S t r u k t u r e n u n d Z u s a m m e n h ä n g e n b e 
s c h l o s s e n l i e g e n . 

M u l t i n a t i o n a l e U n t e r n e h m e n s p i e l e n d a b e i e i n e g r o s s e R o l l e . 

W i e v e r h a l t m a n s i c h z . B . zu d e r T a t s a c h e , d a s s e i n e i n z i g e s a m e r i k a n i s c h e s U n 
t e r n e h m e n d i e g a n z e F l e i s c h p r o d u k t i o n d e s k l e i n e n H a i t i s in H a n d e n h a t ; ( H a m p -
c o ) . 

Für d i e B e s c h a f t i g u n g s l a g e k a n n d i e i n t e r n a t i o n a l e A b h ä n g i g k e i t d i r e k t e F o l g e n 
h a b e n . D u r c h e i n e n R u c k g a n g dt,s F l e i s c h e x p o r t s n a c h d e n V e r e i n i g t e n S t a a 
t e n m u s s t e n z . B v o r i g e s J a h r e i n e A n z a h l E x p o r t s c h l ä c h t e r e i e n in m i t t e l a m er i k a -
n i s c h e n L ä n d e r n g e s c h l o s s e n w e r d e n . 

In E u r o p a v o l l z i e h t s i c h a u g e n b l i c k l i c h e i n e v o l l s t ä n d i g e U m s t r u k t u r i e r u n g d e i 
F l e i s c h w a r e n m d u s t r i e d i e u . a ^ e i n e F o l g e i s t von V e r s c h i e b u n g e n in d e r W e t t b e 
w e r b s l a g e d e r v e r s c h i e d e n e n S c h w e i n e f l e i s c h p r o d u z i e r e n d e n L ä n d e r . E i n i g e T a u 
s e n d e A r b e i t n e h m e r w e r d e n e n t l a s s e n Es s i n d h i e r g r o s s e U n t e r n e h m e n w i e LYONS 
und U N I L E V E R , d i e i h r e B e l a n g e in d e r F l e i s c h i n d u s t r i e u m o r g a n i s i e r e n , um zu hö 
h e r e n G e w i n n s p a n n e n zu g e l a n g e n . 
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3 Pie_mjJUji_aj:jonaj^en_Bj2tj[i^e^be 

Die grossen a m_y2 k a n2_sc_he ri_ J^_t £i^ej3£ , d ie h e r k o m m l i c h e r w e i s e auch d i e b e d e u t e n d 
ste Rol le in der i n t e r n a t i o n a l e n F l e i s c h i n d u s t r i e g e s p i e l t h a b e n , s t a m m e n aus den 
l e t z t e n J a h r z e h n t e n des vor igen J a h r h u n d e r t s Dieses war e i n e r s e i t s m ö g l i c h du rch 
d i e W i r t s c h a f t s e x p a n s i o n im Z e i t a l t e r der i n d u s t r i e l l e n R e v o l u t i o n , a n d e r e r s e i t s 
du rch grosse t e c h n i s c h e E rneue rungen in den B e f ö r d e r u n g s m i t t e l n und in der Ge
f r i e r t e c h n i k . H i e r d u r c h konn ten d ie S c h l ä c h t e r e i e n und d ie f l e i s c h v e r a r b e i t e n d e 
I n d u s t r i e be i den P r o d u k t i o n s g e b i e t e n des S c h l a c h t v i e h s n i e d e r g e l a s s e n w e r d e n . 
Bisher wurde das Vieh l e b e n d i g in d ie V e r b r a u c h e r g e b i e t e ü b e r f u h r t , um dor t g e 
s c h l a c h t e t zu w e r d e n . Auch die s t a rke Ausdehnung der A b s a t z m ä r k t e in den I n d u s 
t r i e l a n d e r n und der grosse Aufschwung der N a h r u n g s m i t t e l i n d u s t r i e haben das K l i 
ma g e s c h a f f e n , in dem d i e grossen F l e i s c h k o n s e r v e n f a b r i k a n t c n gut g e d e i h e n konn
t e n . Es t r a t n i c h t nur e i n e q u a n t i t a t i v e Ausdehnung in bezug auf d i e u r s p r ü n g l i 
chen T ä t i g k e i t e n auf, sondern auch die I n t e r n a t i o n a l i s i e rung und I n t e g r a t i o n wur 
den zu b e d e u t e n d e n D i m e n s i o n e n der Expans ion . 

Se i t den fünfz iger Jah ren hat d ie a m e r i k a n i s c h e F l e i s c h i n d u s t r i e e i ne A n z a h l t i e f 
g r e i f e n d e r V e r ä n d e r u n g e n e r f a h r e n . Man sp r i ch t wohl von e i n e r z w e i t e n i n d u s t r i e l 
len R e v o l u t i o n . In grossem Umfang wurden die B e t r i e b e n a c h e i n a n d e r m e c h a n i s i e r t 
und r a t i o n a l i s i e r t . 

Es t r i t t h i e r b e i auch e i n e g e o g r a p h i s c h e V e r s c h i e b u n g von den grossen S c h l a c h t -
und V e r a r b e i t u n g s f a b r i k e n nach den grossen V i e h z u c h t g e b i e t e n auf, wahrend 
g l e i c h z e i t i g e i n e e r h e b l i c h e M a s s t a b v e r g r ö s s e r u n g der P r o d u k t i o n zu v e r z e i c h n e n 
i s t . 

In d i e sen E n t w i c k l u n g e n e m p f i n d e n d ie " a l t e n " B e t r i e b e mi t den grossen v e r a l t e 
ten K a p a z i t ä t e n g rösse re S c h w i e r i g k e i t e n , um m i t z u k o m m e n . Es t a u c h e n neue Un
t e r n e h m e n auf, d ie d ie P roduk t ion w e i t g e h e n d m o d e r n e r und d u r c h a u s besser s p e 
z i a l i s i e r t in Angriff n e h m e n und s ich d a m i t e i n e n P l a t z auf den I n l a n d m a r k t e r 
o b e r n . 

Im Z e i t a b s c h n i t t zw i schen 1968 und 1972 s t i e g e n d i e U m s ä t z e von SWIFT und AR
MOUR nur um 10 bzw. 5%, während m o d e r n e U n t e r n e h m e n wie IOWA und AMERIC
AN BEEF PACKERS deren Verkäufe fast v e r d r e i f a c h t e n . 

M e h r e r e a l t e b e k a n n t e F i rmen werden in ih rer a b g e s c h w ä c h t e n Lage durch d ie Ex
pans ion von grossen K o n g l o m e r a t e n ge t ro f f en : ARMOUR wird Eigentum von GREY
HOUND, MORELL gehör t nunmehr zu UNITED BRANDS und WILSON ist von der LING-
TEMCO-VOUGHT K o m b i n a t i o n ü b e r n o m m e n w o r d e n . (Nur SWIFT weiss s ich s e l b 
s t änd ig zu e r h a l t e n , obwohl d ies n i c h t ohne grosse Um O r g a n i s a t i o n e n und e i n e sehr 
s t a rke D i v e r s i f i z i e r u n g g e l i n g t ) . Die B e w e g g r u n d e , d i e h i n t e r d i e s e n Z u s a m m e n 
schlüssen l i e g e n , sind n i c h t nur kom m e r z i e l l - t e c h n i s c h e r Art (Ansch luss an s o n s t i 
ge T ä t i g k e i t e n i n n e r h a l b der K o n z e r n e ) , sondern auch r e m f i n a n z i e l l e r Art (R i s i 
k o v e r t e i l u n g , f i n a n z i e l l e S p e k u l a t i o n e n ) . 

Auch in den s e c h s z i g e r J ah ren sehen wir e i n e n Abbau der d i r e k t e n a u s l ä n d i s c h e n 
Be lange d . h . n a c h d e m vorher e i n e K o n z e n t r a t i o n s t a t t g e f u n d e n h a t t e . SWIFT 
und ARMOUR k o m b i n i e r t e n z . B . im Jah re 1958 ih r e a u s l ä n d i s c h e n T ä t i g k e i t e n zu 
e i n e m grossen T e i l in INTERNATIONAL PACKERS, was spa t e r DELTEC g e w o r d e n i s t . 

Obwohl man d iese d i r e k t e n Be lange a b s t o s s t , ist m den m e i s t e n F ä l l e n j e d o c h 
wohl von e i n e r i n d i r e k t e n Übe rwachung m i t t e l s L i e f e r v e r t r ä g e , M arkenf u h r u n g , 
usw . d i e Rede 

Im Anschluss an d ie s t r u k t u r e l l e n Ä n d e r u n g e n in den i n d u s t r i e l l e n F l e i s c hbe t r i c -
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b e n e r f o l g t a u c h i m V e r t e i l u n g s a p p a r a t e i n e S tr om l i n i e n f u hr u n g . Der W e g v o m 
V i e h b a u e r z u m V e r b r a u c h e r w i r d s t a r k g e k ü r z t und d i e R o l l e d e s k l e i n e n M e t z g e r -
l a d e n b e s i t z e r s w i r d w e i t g e h e n d z u r ü c k g e d r ä n g t . Der g r o s s t e T e i l d e s K l e i n h a n d e l -
V e r t r i e b s f i n d e t n u n m e h r s e i n e n Weg ü b e r d i e g r o s s e n L e b e n s m i t t e l - F i l i a l b e t r i e -
b e . ü b r i g e n s i s t a u c h v o n s e l t e n d e r G r o s s v e r t e i l k e t t e n I n t e r e s s e fur d i e E r w e r 
b u n g v o n T ä t i g k e i t e n e n t s t a n d e n , d i e au f d e r E b e n e d e r G e s t a l t u n g v o n F l e i s c h 
f e r t i g w a r e n l i e g e n ( z . B . A u s k n o c h e n und V o r v e r p a c k e n ) . 

S o w o h l d i e s e B e t r i e b e i m V e r t e i l u n g s s e k t o r w i e a u c h in d e n m o d e r n e n s p e z i a l i 
s i e r t e n F l e i s c h u n t e r n e h m e n w e i s e n d i e N e i g u n g a u f , d i e s e a r b e i t s i n t e n s i v e n B e a r 
b e i t u n g e n zu v e r l a g e r n m i t d e n S c h l a c h t e r e i e n m i t n a c h d e n P r o d u k t l o n s g e b i e -
t e n . 

D o r t l i e g e n d i e L o h n e a b e r ü b e r w i e g e n d n i e d r i g e r , u n d d i e a m e r i k a n i s c h e n G e 
w e r k s c h a f t e n s i n d s t ä n d i g b e m ü h t , d i e s e T ä t i g k e i t in d e n b e s t e h e n d e n N i e d e r l a s 
s u n g e n a u f r e c h t z u e r h a l t e n und d e m U n t e r n e h m e r n i c h t d i e G e l e g e n h e i t zu g e b e n , 
d i e L o h n u n t e r s c h i e d e g e g e n e i n a n d e r a u s z u s p i e l e n . 

N e b e n d e n h e r k ö m m l i c h e n G r o s s b e t r i e b e n w i e S W I F T , ARMOUR, MORELL und W I L 
S O N , d i e n o c h v o r w i e g e n d e i n e n d i v e r s i f i z i e r t e n C h a r a k t e r a u f w e i s e n und d i e 
m e h r s p e z i a l i s i e r t e n U n t e r n e h m e n d e r z w e i t e n G e n e r a t i o n , n e h m e n d i e S c h w e i n e -
f l e i s c h i n d u s t r i en e i n e m e h r g e s o n d e r t e S t e l l u n g e i n . D o r t i s t v o n e i n e m g r o s s e r e n 
A u s m a s s d e r I n t e g r a t i o n d i e R e d e . Es g i b t f a s t k e i n e n schw e i n e f l e i s c h v e r a r b e i t e n -
d e n B e t r i e b , d e r n i c h t ü b e r e i n e e i g e n e S c h l a c h t k a p a z i t a t v e r f ü g t . 

D i e d a r g e l e g t e n E n t w i c k l u n g e n in d e r a m e r i k a n i s c h e n F l e i s c h i n d u s t r i e k ö n n e n 
n i c h t e i n z e l n b e t r a c h t e t w e r d e n , o h n e d a b e i R u c k s i c h t zu n e h m e n auf d i e T e n 
d e n z e n , d i e s i c h im a m e r i k a n i s c h e n V i e h z u c h t s e k t o r v o r g e t a n h a b e n N a m e n t l i c h 
s e i t d e m z w e i t e n W e l t k r i e g h a t d i e I n d u s t r i a l i s i e r u n g d e r V i e h h a l t e r e i e i n e n s e h r 
g r o s s e n A u f s c h w u n g g e m a c h t und e i n N i v e a u e r r e i c h t , d a s i n t e r n a t i o n a l n o c h s o n s t 
n i r g e n d s v o r k o m m t ( b e s o n d e r s i m R i n d v i e h s e k t o r ) . Vor a l l e m d i e r e l a t i v n i e d r i 
g e n V i e h f u t t e r p r e i s e in d e n V e r e i n i g t e n S t a a t e n und d i e s t a r k z u g e n o m m e n e V e r 
b r a u c h e r n a c h f r a g e w a r e n b e d e u t e n d e F a k t o r e n , d i e d i e P r o d u k t i o n s s t e i g e r u n g , d i e 
b e s t i m m t in d e n l e t z t e n z e h n J a h r e n d i e g r o s s t e d e r W e l t g e w e s e n i s t , a n g e r e g t 
h a b e n . ( T r o t z d e m is t d e r V e r b r a u c h n o c h s t a r k e r a n g e s t i e g e n , w o d u r c h d e r I m 
p o r t n a c h w i e vo r z u n i m m t ) . 

M a n d a r f a n n e h m e n , d a s s e i n g e g e n s e i t i g e r Z u s a m m e n h a n g b e s t e h t z w i s c h e n d e n 
E n t w i c k l u n g e n i m V i e h z u c h t s e k t o r und d e n e n in d e r F l e i s c h i n d u s t r i e . S t a n d a r d i 
s i e r u n g d e s P r o d u k t s ( G e w i c h t , Q u a l i t ä t ) , d i e K o n z e n t r a t i o n d e r V i e h h a l t e r e i in 
" f e e d l o t s " - s i e h e d a f ü r S e i t e 7 - , d i e V e r ä n d e r u n g e n in d e r O r g a n i s a t i o n d e r E r 
z e u g e r m ä r k t e , a l l d i e s e F a k t o r e n h a b e n e i n e n d i r e k t e n E i n f l u s s a u f d i e I n d u s t r i e . 

D i e d a s V i e h k a u f e n d e I n d u s t r i e g e h t m e h r und m e h r d a z u ü b e r , d i e G e s c h a f t e 
a u s s e r h a l b d e s ö f f e n t l i c h e n M a r k t e s , a l s o d i r e k t b e i d e n " f e e d l o t s " o d e r b e i d e n 
k l e i n e r e n F a r m e n ab zu s c h l i e s s e n . Z w i s c h e n 1 9 6 0 und 1 9 7 0 g i n g d e r E i n k a u f v o n 
R i n d v i e h d u r c h d i e g r i i s s e n " F l e i s c h k o n s e r v e n f a b r i k a n t e n " au f d e n a m t l i c h e n M a r k 
t e n v o n 46% d e r e n G e s a m t e i n k ä u f e au f 19% z u r ü c k . 

D i e d i r e k t e n A n k ä u f e b e i V i e h p r o d u z e n t e n e r h ö h t e s i c h v o n 3 9 a u f 6 5 % , d e r Res t 
w u r d e luf of f en t l i c lie n A u k t i o n e n g e k a u f t . Fur d i e a n d e r e n F Ic i sc hso r t en g a l t 
e i n e ä h n l i c h e T e n d e n z , w o b e i g e s a g t w e r d e n m u s s , d a s s d i e s e S i t u a t i o n au f d e n 
Schw e i n e m a r k t e n b e r e i t s 1 9 6 0 b e s t a n d . D i e n ä c h s t e P h a s e in d i e s e m P r o z e s s k ü n 
d i g t s i c h b e r e i t s a n . d i e F l e i s c h k o n s e r v e n f a b r i k a n t e n g e h e n d a z u ü b e r , in " f e e d 
l o t s " e i g e n e s V i e h zu h a l t e n ( z u r Z e i t v o r a l l e m n o c h au f P e n s i o n b a s i s = " c u s 
t o m s f e e d i n g " ) . A u c h w e r d e n l a n g f r i s t i g e L i e f e r u n g s v e r t r a g e a b g e s c h l o s s e n . 
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H i e r d u r c h wird e i n e g rosse re K o n t i n u i e r l i c h k e it in der B e l i e f e r u n g e r z i e l t . Als 
k r i t i s c h g i l t h i e r b e i a b e r , dass d i e V i e h h a l t e r e i h ier fur d i e A g r a r i n d u s t n e auf 
Grund ih re s hohen I n d u s t r i a l i s i e r u n g s n i v e a u s i n t e r e s s a n t w i r d . 

Die G e g e n s e i t i g k e i t in der Bez iehung z w i s c h e n V i e h h a l t e r e i und F l e i s c h i n d u s t r i e 
b e s t e h t d a n n , dass auch von der l e t z t g e n a n n t e n aus ein Druck auf d ie S c h l a c h t -
v i e h p r o d u k t i o n ausgeüb t w i r d . Fo rde rungen der Q u a l i t ä t , Q u a n t i t ä t und K o n t i -
n u i e r l i c h k e i t sind W e t t b e w e r b s f a k t o r e n . Es ist von den M a c h t v e r h ä l t n i s s e n z w i 
schen v e r s c h i e d e n e n K a p i t a l i e n a b h a n g i g , w e l c h e M e c h a n i s m e n d ie s t ä r k e r e n 
s i n d . In den V e r e i n i g t e n S t a a t e n sind d i e Viehfa rms h e t k o m m l i c h e r w e i se von g r o s 
sem Umfang und b e s i t z e n d i e Bauern e i n e M a c h t s p o s i t i o n . In Europa ist es d u r c h 
aus k l a r , dass s e i t e n s der I n d u s t r i e e in sehr s t a rke r Druck auf d i e V i e h b a u e r n a u s 
g e ü b t w i r d . Dadurch ist l e t z t e r e Gruppe im a l l g e m e i n e n in e i n e w e i t a u s a b h ä n g i 
ge re Pos i t i on g e g e n ü b e r der F l e i s c h i n d u s t r i e g e r a t e n ( V e r t r a g s s y s t e m , t e c h n i s c h e 
B indungen , usw . ) . Dabei s p i e l t e ine R o l l e , dass in Europa d i e B a u e r n b e t r i e b e im 
D u r c h s c h n i t t v i e l k l e i n e r sind als in den V e r e i n i g t e n S t a a t e n . 

In F a c h k r e i s e n s p r i c h t man von e ine r K r i s e s i t u a t i o n , d i e s i ch in den l e t z t e n zwei 
bis d re i Jah ren in der a m e r i k a n i s c h e n F l e i s c h i n d u s t r i e b e m e r k b a r g e m a c h t h a t . 
Als b e d e u t e n d s t e U r s a c h e n h ie r fü r e r w ä h n t man d i e g e s t i e g e n e n V i e h f u t t e r p r e i s e 
( S o j a ) , d i e h ö h e r e n I m p o r t p r e i s e fur F l e i s c h das zur V e r a r b e i t u n g im F l e i s c h e n t 
h a l t e n d e n P roduk t en b e s t i m m t ist (25% des Verb rauchs e r s c h e i n t in Form von Ham
b u r g e r n , H o t - D o g s , u s w . ) und i n f o l g e d e s s e n auch d ie S t e i g e r u n g der P re i se von 
S c h l a c h t v i e h . 

Es wird e r w a r t e t , dass e i n e A n z a h l T e n d e n z e n in der s t r u k t u r e l l e n E n t w i c k l u n g 
der F l e i s c h i n d u s t r i e in v e r s t ä r k t e m Masse a u f t r e t e n werden Z u s a m m e n s c h l ü s s e , 
D i v e r s i f i z i e r u n g . Dazu kommt noch e ine n e u e Neigung zu I n v e s t i t i o n e n in v i e h -
p r o d u z i e r e n d e n L ä n d e r n . 

Obwohl es n a t ü r l i c h n i c h t a n g e h t in d i e sem Z u s a m m e n h a n g a l l g e m e i n e S c h l u s s f o l 
g e r u n g e n zu z i e h e n , e n t h a l t e n d i e E n t w i c k l u n g e n in der a m e r i k a n i s c h e n F l e i s c h 
i n d u s t r i e ohneh in e ine A n z a h l c h a r a k t e r i s t i s c h e E r s c h e i n u n g e n , d i e s ich ohne w e i 
t e r e s auf der i n t e r n a t i o n a l e n Ebene w i e d e r h o l e n d ü r f t e n . Ausserdem übt der a m e 
r i k a n i s c h e F l e i s c h s e k t o r , a lso auch d ie d a m i t z u s a m m e n h ä n g e n d e n B e t r i e b e , e i n e n 
sehr grossen Einfluss auf d i e i n t e r n a t i o n a l e n V e r h a l t n i s s e a u s . 

Neben den V e r e i n i g t e n S t a a t e n ist En^l^and^ ^^^ b e d e u t e n d e s M u t t e r l a n d für d i e e r 
sten m u l t i n a t i o n a l t ä t i g e n F l e i s c h i n d u s t r i e gewesen Ein g e s c h i c h t l i c h w i c h t i g e r 
H in t e rg rund i s t , dass das Land für e i n e n b e d e u t e n d e n T e i l s e ine r L e b e n s m i t t e l v e r 
sorgung vom Ausland a b h ä n g i g wa r . In W e t t b e w e r b m i t den a m e r i k a n i s c h e n U n t e r 
n e h m e n wurden um den J a h r h u n d e r t w e c h s e l N i e d e r l a s s u n g e n ( H a n d e l s k o n t o r e und 
S c h l a c h t h o f e ) in v e r s c h i e d e n e n w i c h t i g e n f l e i s c h p r o d u z i e r e n d e n Landern e i n g e 
r i c h t e t , ( ü b r i g e n s wurde es den K a p i t a l i s t e n schon ba ld k l a r , dass ih re scha r fe 
Konkur r enz den g e m e i n s a m e n I n t e r e s s e n nur Schaden z u f ü g t e , so dass nach n i c h t 
a l l z u l a n g e r Z e i t e i n e A n z a h l A b s p r a c h e n über d i e Markt v e r t e i lung g e m a c h t wur
d e ) . 

An e r s t e r S t e l l e k a m e n s e l b s t v e r s t ä n d l i c h d ie Commonw e a l t h - L ä n d e r für d ie b r i 
t i s c h e Expansion in Be t r ach t ( A u s t r a l i e n , N e u s e e l a n d , S u d a f r i k a ) . Aber auch in 
s u d a m e r i k a n i s c h e n Ländern wie Bra s i l i en und A r g e n t i n i e n l i c s s e n s ich e n g l i s c h e 
U n t e r n e h m e n n i e d e r . 

Z u n ä c h s t s p i e l t e n d ie e n g l i s c h e n U n t e r n e h m e n und auch d i e b r i t i s c h e n T o c h t e r g e 
s e l l s c h a f t e n von a m e r i k a n i s c h e n F i r m e n , v o r w i e g e n d d i e Rol le von H a n d e l s u n t e r 
n e h m e n . 
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Bei der w e i t e r e n E n t w i c k l u n g von i n t e r n a t i o n a l t a t i g e n B e t r i e b e n s t e l l t man aber 
h ä u f i g f e s t , dass s ich d i e H a n d e l s t ä t i g k e i t e n spä t e r in R ich tung e i g e n e r p r o d u k t i 
ver N i e d e r l a s s u n g e n in den e i n z e l n e n Ländern e n t w i c k e l n . 

B e d e u t e n d e e n g l i s c h e m u l t i n a t i o n a l e B e t r i e b e im F l e i s c h s e k t o r sind : UNION IN
TERNATIONAL ( E i g e n t u m der k a p i t a l k r ä f t i g e n Ves tey -Farn i l i e ) , d i e v o l l s t ä n d i g i n 
t e g r i e r t e BROOKE BOND LIEBIG (von Bauernhof zur S c h l ä c h t e r e i ) und d ie ( h a l b b r i 
t i s c h e ) UNILEVER 

Nach dem Z w e i t e n W e l t k r i e g war d i e e n g l i s c h e Reg ie rung besonde r s darum b e m ü h t , 
d i e e i n h e i m i s c h e N a h r u n g s p r o d u k t i o n zu ve rg ros se rn Das b e d e u t e t e b e s s e r e Aus
s i c h t e n fur d ie e i n h e i m i s c h e I n d u s t r i e d i e auf der n a t i o n a l e n Ebene t ä t i g e n Be
t r i e b e und d i e I n l a n d n i e d e r l a s s u n g e n der m u l t i n a t i o n a l e n B e t r i e b e . Der M a r k t a n 
t e i l der a m e r i k a n i s c h e n B e t r i e b e , der bis d a h i n r e c h t e r h e b l i c h w a r , g ing z u r ü c k . 

Fur was d i e i n t e r n a t i o n a l e V e r b r e i t u n g der e n g l i s c h e n U n t e r n e h m e n a n b e t r i f f t , 
s t e l l e n wir e i n e V e r s c h i e b u n g der Be lange f e s t . In p o l i t i s c h s i c h e r e n Ländern sind 
d i e Be lange b e i b e h a l t e n worden ( A u s t r a l i e n , N e u s e e l a n d , B r a s i l i e n ) E x p a n s i o n s o -
wie Ersa tz fur e i n g e s t e l l t e B e t r i e b s t e l l e ( A r g e n t i n i e n ) sucht man v i e l m e h r in Euro
pa und I r l a n d ( EW G) . 

In England se lbs t we i s t d i e E n t w i c k l u n g der F l e i s c h i n d u s t r i e E r s c h e i n u n g e n e i n e r 
w e i t e r g e h e n d e n I n t e g r a t i o n auf. BROOK BOND LIEBIG z . B . b e s i t z t V ieh fa rms (Af r i 
k a ) , S c h l ä c h t e r e i e n , V e r a r b e i t u n g s b e t r i e b e und se i t e i n i g e r Z e i t a u c h e i n e e i g e 
ne V e r t e i l e r k e t t e (Bax te r s B u t c h e r s ) . 

Das g ros s t e b r i t i s c h e , und w a h r s c h e i n l i c h auch e u r o p ä i s c h e F l e i s c h u n t e r n e h m e n ist 
d i e FATSTOCK MARKETING CORPORATION Dieser B e t r i e b wurde 1954 von der Na 
t i o n a l F a r m e r s ' Union) g e g r ü n d e t und war u r s p r ü n g l i c h a ls V e r m a r k t u n g s o r g a n i s a 
t i o n fur d i e B a u e r n m i t g l i e d e r b e a b s i c h t i g t . Der B e t r i e b wuss te s ich aber im J a h r e 
1962 w i r t s c h a f t l i c h w e i t e r zu i n t e g r i e r e n durch Ü b e r n a h m e des S c h w e i n e f l e i s c h -
k o n z e r n s Marshe B a x t e r . Die F . M . C . ist noch i m m e r e in s t a rk auf F l e i s c h s p e z i a -
n i i s i e r t e s K o n z e r n , das im G e g e n s a l z zu Brook Bond L ieb ig v o r l ä u f i g noch auf dem 
I n l a n d m a r k t t a t i g i s t . Die w i c h t i g s t e n T ä t i g k e i t e n sind Grosshande l und Ein
s c h l a c h t e n von R i n d e r n , S c h w e i n e n , Lämmern und S c h a f e n , a lso F l e i s c h , G e f l ü g e l , 
F i e l s c h v e r a r b e i t u n g , F l e i s c h t r a n s p o r t e und E i n z e l h a n d e l . 

Auch U n t e r n e h m e n aus a n d e r e n B e t r i e b s z w e i g e n , oder d ie ih re Be lange in a n d e r e n 
S p a r t e n der N a h r u n g s m i t t e l i n d u s t r i e h a b e n , sind b e s t r e b t I n t e r e s s e n in der F l e i s c h 
i n d u s t r i e zu e r w e r b e n (LYONS). Im a l l g e m e i n e n ist der F le isc hsek t or in England 
s t a r k e r mi t den ü b r i g e n T e i l e n der N a h r u n g s m i t t e l i n d u s t r i e v e r f l o c h t e n a ls in a n 
d e r e n L a n d e r n . 

F l e i s c h u n t e r n e h m e n auf dem eu^r_op_ä_ijchen Kon^i_nejH_ waren bis vor k u r z e m z i e m 
l i c h o r t s g e b u n d e n . In den l e t z t e n Jahren sehen wir aber e i ne Z u n a h m e der T e n d e n z 
zum I n t e r n a t i o n a l i s i e r e n . 

B e d e u t e n d e U n t e r n e h m e n sind d i e d e u t s c h e F i rma S CHW EI SFURTH, mi t P r o d u k t i o n s -
n i e d e r l a s s u n g e n in F r a n k r e i c h und B r a s i l i e n , und d i e d ä n i s c h e F i rma PLUMROSE, 
e i n e U n t e r a b t e i l u n g der u m f a s s e n d e n 0STASIATISKE HAN DELS KOMPA GNI, ein g r o s 
ses i n t e r n a t i o n a l v e r z w e i g t e s H a n d e l s - und I n d u s t r i e u n t e r n e h m e n . Auch i t a l i e n i 
sche U n t e r n e h m e n d e h n e n i h r e T ä t i g k e i t e n über d ie L a n d e s g r e n z e n h i n a u s . 

ooOoo 
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IV. AL LG J ^ E IĴ E^ J\_N G AJX^i JIB ER . EJilE_ AN ?i A J I L ^ L C 
!!tEI?.Ciy NJDJJ S^TME 5__MJT_JJJ, AJ^GEN_ AJJ_S_SÊ ^ . 

SWIFT & COMPANY (ESMARK) 

Das ä l t e s t e U n t e r n e h m e n des i n t e r n a t i o n a l e n F l e i s c h s e k t o r s d a t i e r t aus 1 8 8 5 . 
SWIFT & C o . e n t w i c k e l t e s ich sehr r a sch zu e i n e m grossen i n t e g r i e r t e n U n t e r n e h 
m e n , n i c h t nur für d ie P roduk t ion und V e r t e i l u n g von S c h w e i n e - und R i n d f l e i s c h , 
sondern auch von G e f l ü g e l und M o l k e r e i e r z e u g n i s s e n . In den e r s t en zwei J a h r z e h n 
ten d i e s e s J a h r h u n d e r t s war im Bet r ieb aus se rdem e i n e Expans ion in R ich tung son
s t ige r T ä t i g k e i t e n zu v e r z e i c h n e n und e n t w i c k e l t e s ich somi t zu e i n e m s ta rk d i -
v e r s i f i z i e r t e n U n t e r n e h m e n . 

Im J a h r e 1918 w e r d e n d i e d a m a l s b e r e i t s u m f a n g r e i c h e n a u s l ä n d i s c h e n N i e d e r l a s 
sungen u n t e r g e b r a c h t in SWIFT INTERNATIONAL, w e l c h e F i rma spä te r t e i l w e i s e 
als INTERNATIONAL PACKERS Ltd. an DELTEC INTERNATIONAL a b g e s t o s s e n w u r d e . 
Z u s a m m e n mi t den grossen K o n k u r r e n t e n ARMOUR, WILSON und MORELL, wird es 
SWIFT im Jah re 1920 durch ein U r t e i l der A n t i - T r u s t - K o m m i s s i o n u n m ö g l i c h g e 
m a c h t , w e i t e r e Be lange in sons t igen N a h r u n g s m i t t e l s e k t o r e n zu e r w e r b e n . 

Im Z e i t a b s c h n i t t nach dem Z w e i t e n W e l t k r i e g sucht man nunmehr Expans ion im 
V e r s i c h e r u n g s e k t o r , Dl und K u n s t d ü n g e r . 

Nach e i n e r v o l l s t ä n d i g e n U m o r g a n i s a t i o n im J a h r e 1969 , wobe i m e h r e r e F a b r i k e n 
gesch los sen und v i e l e A r b e i t n e h m e r e n t l a s s e n w u r d e n , wird 1973 das U n t e r n e h m e n 
u m b e n a n n t und un te r dem Namen ESMARK INC. w e i t e r g e f ü h r t . Wir f inden nun d i e 
v e r s c h i e d e n e n T ä t i g k e i t e n in den A b t e i l u n g e n von ESMARK z u r ü c k : SWIFT & Co 
( F l e i s c h ) , d i e VICKERS ENERGY GROUP für E r d ö l t ä t i g k e i t e n , ESTECH für den c h e 
m i s c h e n Sektor und G . S . I . für d ie V e r s i c h e r u n g e n , Die A b t e i l u n g für F l e i s c h b l i e b 
aber t r o t z der f o r t s c h r e i t e n d e n D i v e r s i f i z i e r u n g nach wie vor d i e b e d e u t e n d s t e Ab
t e i l u n g des K o n z e r n s . 

Als Grund für d i e s e l e t z t e U m o r g a n i s a t i o n dür f ten fo lgende A r g u m e n t e e r w ä h n t 
we rden : K o n s o l i d i e r u n g und Verbesse rung der F i n a n z i e r u n g s m ö g l i c h k e i t e n . Im Ge
g e n s a t z zu ih ren grossen K o n k u r r e n t e n ist es SWIFT g e l u n g e n , ih re U n a b h ä n g i g 
k e i t a u f r e c h t z u e r h a l t e n . 1967 wurde zwar ein Versuch g e m a c h t ( s e i t e n s GULF und 
WESTERN INDUSTRIES) um SWIFT zu ü b e r n e h m e n ; da d i e se r Be t r i eb j e d o c h b e 
r e i t s Be lange in ande ren N a h r u n g s m i t t e l i n d u s t r i e n h a t t e , wurde d ie Ü b e r n a h m e 
du rch d ie A n t i - T r u s t - G e s e t z g e b u n g v e r h i n d e r t . 

J',ä_ti^g^keiten : 

Se i t 1958 hat SWIFT m e h r e r e V e r s i c h e r u n g s g e s e l l s c h a f t e n ü b e r n o m m e n , d a r u n t e r 
e i n e , d i e be sonde r s t ä t i g ist auf dem G e b i e t e de r V e r s i c h e r u n g von N a h r u n g s m i t 
t e l f a b r i k e n und G a s t w i r t s c h a f t e n . 

Bei der Umformung zu ESMARK wurden d i e V e r s i c h e r u n g s b e l a n g e z u s a m m e n m i t 
den I n v e s t i t i o n s g e s e l l s c h a f t e n und der i n t e r n a t i o n a l e n D i e n s t l e i s t u n g (GLOBE EN
GINEERING) in d ie G . S . I . I n c . u n t e r g e b r a c h t . GLOBE ENGINEERING befass t s ich 
m i t der L i e f e r u n g , der Aus legung und Ve rwa l tung von F l e i s c h f a b r i k e n , auch im 
Ausland . 
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S W I F T S E r d o l g e s e l l s c h a f t , d i e VICKERS ENFRGY G R O U P , v e r f u g t ü b e t e i n N e t z 
v o n ü b e r 9 0 0 T a n k s t e l l e n u n d w e i t e r ü b e r e i g e n e S c h ü r f g e s e l l s c h a f t e n , B e t r i e b e 
fur d i e A u s b e u t e und d a s R a f f i n i e r e n v o n E r d ö l , s o w i e ü b e r e i n e p e t r o c h e m i s c h e 
I n d u s t r i e . 

Der c h e m i s c h e S e k t o r , d e r in E S T E C H u n t e r g e b r a c h t i s t , i s t a u f A g r a r p r o d u k t e 
( K u n s t d u n g e r ) s o w i e au f d i e V e r a r b e i t u n g v o n N e b e n p r o d u k t e n d e r V i e h z u c h t , w l e 
L e d e r , a u s g e r i c h t e t . D i e zu d i e s e r A b t e i l u n g g e h ö r i g e A . C . LAWRENCE LEATHER 
g e h o r t zu d e n g r o s s t e n G e r b e r e i e n d e r W e l t . M i t 80% d e s G e s a m t u m s a t z e s v o n E S -
MARK i s t d i e A b t e i l u n g fur F l e i s c h , S W I F T & C o . , d i e b e d e u t e n d s t e A b t e i l u n g 
d e s K o n z e r n s . 

D i e e i n z e l n e n T ä t i g k e i t e n e n t f a l l e n au f d i e U n t e r a b t e i l u n g e n : 

SW_IJ'j:_ F ^ J S J i ^ ^ E A T J e r z i e l t e i m J a h r e 1 9 7 2 e i n e n U m s a t z v o n ü b e r $ 1 M i l l i a r d . 
In d e n 20 S c h l ä c h t e r e i e n ( d i e A n z a h l b e t r u g 1 9 6 8 n o c h 30 und in d e n f ü n f z i g e r 
J a h r e n n o c h 5 5 ) , d e n 1 2 5 V e r t e i l u n g s z e n t r e n ( g e g e n 3 0 0 im J a h r e 1 9 6 8 ) und v i e r 
e l e k t r o n i s c h e n R e c h e n z e n t r e n s i n d n u n m e h r g u t 8 . 0 0 0 A r b e i t n e h m e r b e s c h ä f t i g t . 
Aus d e n Z a h l e n g e h t e i n d e u t i g h e r v o r , d a s s s i c h in d e n l e t z t e n J a h r e n e i n e e i n 
g e h e n d e n U m o r g a n i s a t i o n v o l l z o g e n h a t , w o b e i a l t e und w e n i g r e n t a b e l e B e t r i e 
b e o h n e w e i t e r e s g e s c h l o s s e n w u r d e n . Bis 1 9 7 3 g e h o r t e a u c h d i e r a s c h in B e d e u 
t u n g z u n e h m e n d e GLOBE ENGINEERING Co z u r U n t e r a b t e i l u n g S w i f t F r e s h M e a t s . 

D i e S W J F T P R O J C ^ S ^ S E D M J A J T S J I ^ O M P A N Y b e s t e h t a u s 11 f l e i s c h v er a r b e i t e n d e n B e 
t r i e b e n , d i e fur d i e Z u l i e f e r u n g v o l l s t ä n d i g v o n d e r F r e s h M e a t s G r o u p a b h a n g i g 
s i n d . 

D i e SWJFj;_^JljDCERY_PROJDJJ_CT^_CJ3MPAN^^ s t e l l t F e r t i g m a h l z e i t en , T i e f g e f r i e r 
p r o d u k t e und F l e i s c h k o n s e r v e n h e r . W e i t e r v e r s o r g t s i e d i e M a r k e t i n g e i n e r b e 
d e u t e n d e n R e i h e v o n P r o d u k t e n d e r S w i f t & C o . 

D i e S W J F X i ^ A Ü L Y A J ' J ^ . y . L T R X i L O M P A N Y i s t in A m e r i k a d e r g r o s s t e G e f l u g e l p r o -
d u z e n t . Auf M o l k e r e i g e b i e t i s t S W I F T b e s o n d e r s t a t i g in d e r P r o d u k t i o n v o n B u t 
t e r , K ä s e und S p e i s e e i s . 

S W I F T & C o . v e r f u g t n o c h ü b e r r u n d 13 A u s l a n d s n i e d e r l a s s u n g e n , d i e in SWJ^JT 
j[NIVERN_A^TÎ ON_A_L^ u n t e r g e b r a c h t s i n d . Es b e t r i f f t h i e r s o w o h l H a n d e l s k o n t o r e w i e 
a u c h P r o d u k t i o n s b e t r i e b e . D i e b e d e u t e n d s t e n N i e d e r l a s s u n g e n s i n d j e n e in K a n a 
d a , E n g l a n d und D e u t s c h l a n d . 

N e b e n S w i f t I n t e r n a t i o n a l h a t f r ü h e r a u c h I N T E R N A T I O N A L PACKERS L t d . e i n i g e 
A u s l a n d s n i e d e r l a s s u n g e n v o n SWIFT k o n t r o l l i e r t . D i e s e F i r m a w u r d e 1 9 5 8 v o m 
F l e i s c h u n t e r n e h m e n ARMOUR e r r i c h t e t , w e l c h e s U n t e r n e h m e n in B e d e u t u n g g l e i c h 
n a c h S W I F T k o m m t . A m t l i c h w a r s e i t e n s I P . L . b e a b s i c h t i g t w o r d e n , d i e T o c h 
t e r u n t e r n e h m e n von S W I F T und ARMOUR i m A u s l a n d z u m g r o s s t e n T e i l g e m e i n s a m 
zu f u h r e n . Es g a l t h i e r vor a l l e m d i e N i e d e r l a s s u n g e n in L ä n d e r n w i e B r a s i l i e n , 
A u s t r a l i e n , A r g e n t i n i e n und N e u s e e l a n d Im J a h r e 1 9 6 9 w u r d e I . P . L . j e d o c h von 
D E L T E C I N T E R N A T I O N A L L t d . ü b e r n o m m e n , e i n e m U n t e r n e h m e n , d a s s i c h m i t i n 
t e r n a t i o n a l e n B a n k t a t i g k e i t , t e c h n i s c h e r D i e n s t l e i s t u n g und d e r V e r s o r g u n g u n d 
E r s c h l i e s s u n g v o n i n t e r n a t i o n a l e n H a n d e l s k a n ä l e n b e f a s s t . D u r c h d i e s e T r a n s a k 
t i o n h a t ARMOUR b e t r ä c h t l i c h e B e l a n g e in D E L T E C e r w o r b e n , a b e r n a c h d e r Ü b e r 
n a h m e von ARMOUR d u r c h GREYHOUND w u r d e n d i e s e B e l a n g e w i e d e r a b g e s t o s s e n . 
N a c h t r a g l i c h m u s s f e s t g e s t e l l t w e r d e n , d a s s ARMOUR u n d in g e r i n g e r e m M a s s e 
S W I F T ü b e r I N T E R N A T I O N A L PACKERS L t d . e i n e r g e r i c h t e t e n S t r a t e g i e g e f o l g t 
h a b e n , um i h r e B e l a n g e im A u s l a n d a b z u b a u e n . D i e s e r P r o z e s s f and s e i n v o r l ä u 
f i g e s E n d e im J a h r e 1 9 7 4 , a l s D E L T E C i h r e n A k t i e n i n h a b e r n m i t t e i l e n k o n n t e , 
d a s s d a s U n t e r n e h m e n n i c h t l ä n g e r d i r e k t an i r g e n d w e l c h e n i n d u s t r i e l l e n T ä t i g -
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k e i t e n b e t e i l i g t w a r , d . h . , d a s s d i e b i s h e r i g e n a u s l ä n d i s c h e n P r o d u k t i o n s b e t r i e 
b e v o n S WIFT und ARMOUR a u f g e l ö s t o d e r a b e r in a n d e r e H ä n d e ü b e r g e g a n g e n wa
r e n . 

S W I F T / E S M A R K 

A r b e i t n e h m e r 

1967 51.800 
1968 46.200 
1969 42.700 
1970 38.900 
1971 34.900 
1972 33.600 
1973 33.000 
1974 33.500 

U m s a t z 
( M i o $) 

2 . 8 3 4 . 7 

2 . 8 3 2 , 0 

3 . 1 0 7 , 6 

3 . 0 7 6 , 4 

2 . 9 9 6 , 2 

3 . 2 4 5 , 8 

3 . 9 5 1 , 0 

4 . 6 1 5 , 7 

R e i n e r l ö s 
( M i o . $) 

2 6 , 7 

41 , 6 

21 , 9 

2 9 , 0 

2 6 , 1 

37 , 0 

4 8 , 8 

6 8 , 1 

A r b e i t s p r o d u k t i v i t ä t 
( U m s a t z / A r b e i t n e h m . ) 

5 4 . 7 2 4 

6 1 . 7 2 4 

7 2 . 7 7 7 

7 9 . 0 8 4 

8 5 . 8 5 1 

9 7 . 0 0 0 

119 . 000 

1 3 7 . 0 0 0 

ARM O U R / G R E Y H O U N D 

1 9 6 8 

1 9 6 9 

1 9 7 0 

1 9 7 1 

1 9 7 2 

1 9 7 3 

1 9 7 4 

1 7 . 0 0 0 

1 8 . 0 0 0 

4 0 . 5 0 0 

4 4 . 0 0 0 

5 2 . 0 0 0 

6 2 . 5 0 0 

6 3 . 5 0 0 

2 . 1 0 3 , 0 

2 . 1 6 2 . 0 

2 . 7 3 0 . 0 

2 . 7 1 2 , 0 

2 . 9 1 3 , 0 

3 . 4 0 8 , 0 

3 . 4 5 8 , 0 

1 2 . 0 

1 8 , 1 

5 5 , 5 

7 0 . 5 

6 6 . 8 

5 4 , 5 

5 4 . 4 

1 7 . 0 0 0 

1 8 . 0 0 0 

4 0 . 5 0 0 

4 4 . 0 0 0 

5 2 . 0 0 0 

6 2 . 5 0 0 

6 3 . 5 0 0 
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ARMOUR & C O M P A N Y ( G R E Y H O U N D ) 

Z u s a m m e n m i t S W I F T & C o . , J . MORELL und WILSON g e h o r t ARMOUR zu d e n h e r 
k ö m m l i c h e n a m e r i k a n i s c h e n F l e i s c h g i g a n t e n . ARMOUR w u r d e i m J a h r e 1 8 6 3 a l s 
S c h l ä c h t e r e i und f l e i s c h v e r a r b e i t e n d e I n d u s t r i e g e g r ü n d e t . 

Im Z e i t a b s c h n i t t 1 8 6 3 - 1 9 4 3 f i n d e t e i n f o r t s c h r e i t e n d e r D i v e r s i f i z i e r u n g s p r o z e s s 
s t a t t ( L e d e r , D u n g e r s t o f f e , D i e u n d M o l k e r e i e r z eu g m s se ) . 

Auf G r u n d e i n e r E n t s c h e i d u n g d e r A n t i - T r u s t - K o m m i s s i o n w u r d e v e r h i n d e r t , d a s s 
s i c h ARMOUR i n n e r h a l b d e s N a h r u n g s m i t t e l s e k t o r s w e i t e r e n t f a l t e n k o n n t e . Im 
J a h r e 1 9 4 3 w u r d e n d i e b i s d a h i n g e t r e n n t a u f t r e t e n d e n A b t e i l u n g e n N a h r u n g s m i t 
t e l / N i c h t - N a h r u n g s m i t t e l + A u s l a n d s n i e d e r l a s s u n g e n i n t e g r i e r t . D i e h i e r a u f f o l 
g e n d e P e r i o d e ( b i s 1 9 6 0 ) w i r d b e s o n d e r s d u r c h e i n e V e r z ö g e r u n g in d e r E n t w i c k 
l u n g s o w i e d u r c h e i n e w e i t e r e D i v e r s i f i z i e r u n g g e k e n n z e i c h n e t . N a c h 1 9 6 0 b e t ä 
t i g t s i c h ARMOUR b e s o n d e r s a k t i v i m p h a r m a z e u t i s c h e n S e k t o r und in d e r c h e m i 
s c h e n I n d u s t r i e . D i e b e d e u t e n d s t e U r s a c h e h i e r f ü r l i e g t i n d e r E r s c h e i n u n g n e u e 
r e r , s e h r w i r t s c h a f t l i c h g e p l a n t e r und r a t i o n e l l g e f ü h r t e r F l e i s c h u n t e r n e h m e n , d i e 
b e s s e r a l s ARMOUR a u f d i e E n t w i c k l u n g e n a u f d e m F l e i s c h m a r k t r e a g i e r e n k ö n n e n . 

K u r z vo r d e r Ü b e r n a h m e von ARMOUR d u r c h GREYHOUND ( 1 9 6 9 ) s t ö s s t d a s K o n 
z e r n I N T E R N A T I O N A L PACKERS L t d . a b , d i e D a c h o r g a n i s a t i o n für d i e A u s l a n d s 
b e l a n g e d e r F i r m a ARMOUR ( u n d z u m T e i l für j e n e d e r F i r m a S W I F T ) . Im J a h r e 
1 9 7 2 f o l g t s c h l i e s s l i c h e i n e t i e f g r e i f e n d e U m g e s t a l t u n g . 

D i e j e t z i g e A R M O U R - G r o u p i s t in v i e r H a u p t a b t e i l u n g e n zu u n t e r t e i l e n : 

D i e I^ndu^str ie-A b t e i l u n g b e f a s s t s i c h m i t d e r P r o d u k t i o n und d e m V e r t r i e b v o n 
C h e m i k a l i e n , L e d e r v e r a r b e i t u n g , K l e b s t o f f e n und R e i n i g u n g s m i t t e l n . Im g r ö s s e 
r e n G a n z e n n i m m t d i e s e A b t e i l u n g m i t i h r e m r e l a t i v g e r i n g e n U m s a t z ( e t w a 4% 
v o m G e s a m t u m s a t z ) e i n e u n t e r g e o r d n e t e S t e l l e e i n . E i n e g r o s s e r e B e d e u t u n g 
k o m m t AJt.Jvl_OUJt_DIAj^ z u . S i e i s t d a s E r g e b n i s d e r s t ä n d i g e n B e m ü h u n g e n von AR
M O U R , um z u r D i v e r s i f i z i e r u n g zu g e l a n g e n . Auf i h r e m P r o g r a m m s t e h t d i e H e r 
s t e l l u n g v o n p h a r m a z e u t i s c h e n und h y g i e n i s c h e n A r t i k e l n , s o w i e a u c h K o n s e r v e n . 
O b w o h l ARMOUR a u c h n o c h in d e n M^^aJ^lse jkto£ v o r g e s t o s s e n i s t u n d s i c h a u s s e r 
d e m m i t B a u t ä t i g k e i t e n b e f a s s t , b l e i b t d i e A b t e i l u n g F l e i s c h n a c h w i e v o r d i e 
b e d e u t e n d s t e . 

D i e T ä t i g k e i t a u f F l e i s c h g e b i e t f ä l l t u n t e r A RM OU R_F O OJDS .̂ D e r U m s a t z i n d i e 
s e r A b t e i l u n g e n t s p r a c h 1 9 6 9 V i e r f ü n f t e l d e s G e s a m t u m s a t z e s v o n A R M O U R . D i e 
F r i s c h f l e i s c h a b t e i l u n g i s t b e s o n d e r s u m f a s s e n d . S i e b e s t e h t u . a . a u s " f e e d l o t s " , 
S c h l ä c h t e r e i e n u n d E i n r i c h t u n g e n z u m A u s k n o c h e n . D i e f l e i s c h v e r a r b e i t e n d e I n 
d u s t r i e v o n ARMOUR F O O D S p r o d u z i e r t vo r a l l e m W u r s t , S p e c k u n d g e r ä u c h e r t e 
F l e i s c h w a r e n u n d e r z i e l t e im J a h r e 1 9 7 2 e i n e n U m s a t z v o n 9 2 3 M i l l i o n e n D o l l a r . 
( D e r U m s a t z in d e r F r i s c h f l e i s c h a b t e i l u n g e r r e i c h t e a u c h n a h e z u 1 M d . $) . 

Im L a u f e d e s J a h r e s 1 9 6 9 w u r d e ARMOUR & C o . ü b e r n o m m e n von d e r GREYHOUND 
C O R P O R A T I O N , e i n e m w e i t v e r z w e i g t e n U n t e r n e h m e n a u f d e m G e b i e t e d e s T r a n s 
p o r t - und G a s t s t ä t t e n w e s e n s , w e l c h e F i r m a b i s d a h i n j e d o c h n o c h k e i n e d i r e k t e n 
B e l a n g e in d e r N a h r u n g s m i t t e l p r o d u k t i o n b e s a s s . D u r c l i d i e s e n E r w e r b g e l a n g es 
G R E Y H O U N D a u f e i n e m M a l a u f d i e 3 3 . S t e l l e d e r L i s t e d e r g i o s s t e n a m e r i k a n i 
s c h e n U n t e r n e h m e n zu t r e t e n . D i e Ü b e r n a h m e von ARMOUR w u r d e z u n ä c h s t v o m 
Ju s t o z m i m s t e r i u m a b g e l e h n t ; n a c h Z w i s c h e n k u n f t e i n e s G e r i c h t s h o f s w u r d e s i e 
a b e r s c h l i e s s l i c h b e s t ä t i g t . 

N o c h v o r d e r Ü b e r n a h m e f a n d im R a h m e n d e s ARMOU R - K o n z e r n s e i n e w e i t g e h e n d e 
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U m s t r u k t u r i e r u n g und R a t i o n a l i s i e r u n g s t a t t . D i e s e s e r g i b t s i c h u . a . a u s d e m A b -
s t o s s e n d e r a u s l ä n d i s c h e n B e l a n g e i m J a h r e 1 9 6 9 und a u c h aus d e r V e r r i n g e r u n g 
d e s P e r s o n a l b e s t a n d e s . D i e A n z a h l A r b e i t n e h m e r g i n g v o n 3 8 . 9 0 0 i m J a h r e 1 9 6 6 
a u f 3 1 . 7 0 0 im J a h r e 1 9 6 9 z u r ü c k . D i e Ü b e r n a h m e h a t s c h l i e s s l i c h a u c h für d a s 
P e r s o n a l g r o s s e F o l g e n g e h a b t : vo r d e r Ü b e r n a h m e v o n ARMOUR b e s c h ä f t i g t e 
GREYHOUND 3 8 . 6 7 8 P e r s o n a l m i t g l i e d e r und 1 9 7 0 b e t r u g d i e s e Z a h l 6 7 . 2 2 7 . Das 
h e i s s t a l s o , d a s s d e r B e s t a n d um 2 8 . 5 4 9 z u g e n o m m e n h a t t e , a l s o um e r h e b l i c h w e 
n i g e r a l s d i e g u t 3 1 . 0 0 0 A r b e i t n e h m e r , d i e 1 9 6 9 v o n ARMOUR b e s c h ä f t i g t w u r d e n . 

p j_ERJUCK_J^BER_DI_E_AUj; j .AJ^DSNJEpjJJ-A^^^ 
UNTERNEHMEN 

B e t r i e b Ujnsaj_z_197 2 
( M i o $) Ajijl^a_n^dsj-_ 

nj^ed^erjlaj^ 
s^ung^en a m 

U m s a t z 

:^_P_z_a_hl_Au£^ 
l̂ a n d s n i j ; J j ; j ^ 
l ^ a s ^ j j i ^ j j i i m 
F l e i s c h s e k t o r 

J3l ig.^^ L?̂ J?_ 4JË t 

l a s s u n g e n i m_ 
F l e i s c h s e k t o r 

S W I F T 3. 245 e t w a 1 0% F l e i s c h p r o d u k 
t i o n und - h a n 
d e l . 

GREYHOUND 2 . 9 1 3 w e n i g e r a l s 
10% 

P r o d u k t i o n und 
A b s a t z v o n T r u t 
h ü h n e r n . 

LT V - W I L S O N 3 . 442 w e n i g e r a l s 
5% 

P r o d u k t i o n und 
S c h l ä c h t e r e i . 

U N I T E D BRANDS 1 . 6i 
( J . MORELL) 

e t w a 20% 



42, 

U N I O N I N T E R N A T I O N A L ( E N G L A N D ) 

U N I O N I N T E R N A T I O N A L i s t e i n s d e r g r o s s t e n e u r o p a i s c h e n U n t e r n e h m e n i m 
F l e i s c h s e k t o r . S i e g e h o r t z u r VES T E Y - G r u p p e , e i n e m K o n g l o m e r a t v o n z a h l r e i 
c h e n B e t r i e b e n , v o n d e n e n d e r g r ó s s t e T e i l in H ä n d e n d e r V e s t e y - F a m i l i e i s t . 

U r s p r ü n g l i c h b e s t a n d d i e T ä t i g k e i t vor a l l e m in d e r E i n f u h r und V e r t e i l u n g v o n 
N a h r u n g s m i t t e l n . Rund 1 9 2 0 b e s a s s d i e F a m i l i e V e s t e y b e r e i t s e i n a u s g e d e h n t e s 
N e t z w e r k von M e t z g e r e i e n . S i e w a r d a m i t e i n b e d e u t e n d e r K o n k u r r e n t für d i e 
g r o s s e n a m e r i k a n i s c h e n B e t r i e b e , a u c h s c h o n d a h e r w e i l s i e i h r e R o h s t o f f e u n m i t 
t e l b a r a u s i h r e n a r g e n t i n i s c h e n S c h l ä c h t e r e i e n b e z o g 

G e g e n w ä r t i g i s t d i e VES T E Y - G r u p p e w e i t g e h e n d d i v e r sif i z i e r t und h a t s i e B e l a n 
g e in a l l e n K o n t i n e n t e n T r o t z d e m n i m m t d i e F l e i s c h a b t e i l u n g n o c h i m m e r d i e 
z e n t r a l e S t e l l e i m G a n z e n e i n . 

D i e V E S T E Y - G r u p p e b e s c h ä f t i g t z w i s c h e n 6 0 . 0 0 0 und 7 0 . 0 0 0 A r b e i t n e h m e r n , d i e 
s i c h au f d i e v e r s c h i e d e n e n B e t r i e b s z w e i g e w i e S e e t r a n s p o r t , B a n k w e s e n , G e f r i e r -
l a g e r r a u m e , V i e h f a r m s ( i n A u s t r a l i e n , B r a s i l i e n und V e n e z u e l a ) , F i s c h e r e i ( S u d 
a m e r i k a ) und O b s t a u f t e i l e n . D i e b e d e u t e n d s t e A b t e i l u n g i s t a b e r d i e U N I O N I N 
T E R N A T I O N A L C o . Ltd , e i n e H o l d i n g - G e s e l l s c h a f t , d i e d i e v e r s c h i e d e n e n T ä t i g 
k e i t e n i m F l e i s c h s e k t o r g r u p p i e r t . D i e h i e r z u g e h o r i g e U N I O N COLD S T O R A G E i s t 
e i n s d e r g r o s s t e n U n t e r n e h m e n E n g l a n d s a u f d e m G e b i e t d e s F l e i s c h t r a n s p o r t s , d e r 
F l e i s c h l a g e r u n g u n d - K o n s e r v i e r u n g In a l l e n b e d e u t e n d e n H a f e n u n d F l e i s c h m ä r k -
t e n v e r f u g t s i e ü b e r e i n d r u c k s v o l l e Gef r i e r l a g e r h ä u s e r . D a r ü b e r h i n a u s b e s i t z t 
U N I O N COLD S T O R A G E E i n r i c h t u n g e n z u m A u s k n o c h e n s o w i e V e r p a c k u n g s w e r k e . 
D i e a u c h z u r U N I O N I N T E R N A T I O N A L g e h ö r i g e WEDDEL & C o . L t d . i s t d e r g r ó s s t e 
e n g l i s c h e I m p o r t e u r . N a c h d e r F A T S T O C K M A R K E T I N G C O R P O R A T I O N i s t s i e a u s 
s e r d e m d e r g r ó s s t e F 1 e i s e h g r o s s h a n d 1er D i e S c h l ä c h t e r e i e n v o n U N I O N I N T E R N A 
T I O N A L s i n d in d i e B R I T I S H BEEt C o . u n t e r g e b r a c h t M i t d e n 40 S u p e r m a r k t e n 
v o n T . W . DOWNS Ltd und d e r K e t t e von 1 . 6 0 0 ü b e r g a n z E n g l a n d v e r b r e i t e t l i e 
g e n d e n M e t z g e r e i e n v o n DEWHURST v e r f u g t U N I O N I N T E R N A T I O N A L ü b e r e i n e n 
d i c h t e n V e r t e i l u n g s a p p a r a t . 

O b w o h l d i e G r u p p e a l s s o l c h e e i n b r e n e s G e b i e t d e s N a h r u n g s m i t t e l s e k t o r s e r 
r e i c h t i s t d u r c h a u s n i c h t d i e R e d e von e i n e r w i r k l i c h e n h o r i z o n t a l e n o d e r v e r t i 
k a l e n I n t e g r a t i o n d e r d u r c h g e f ü h r t e n T ä t i g k e i t e n j e d e r B e t r i e b i s t n a h e z u s e l b 
s t ä n d i g und es k o m m t n i c h t s e l t e n vo r d a s s d e r e i n e B e t r i e b s e i n e m S c h w e s t e r b e 
t r i e b K o n k u r r e n z m a c h t 

D i e N i e d e r l a s s u n g e n in S ü d a m e r i k a h a b e n e b e n s o w i e d i e a m e r i k a n i s c h e n B e t r i e b e 
i n f o l g e d e r E n t w i c k l u n g e n a u f d e n F l e i s c h m ä r k t e n g r o s s e S c h w i e r i g k e i t e n e m p f u n 
d e n D i e E x p o r t S c h l ä c h t e r e i S . A F r i g o r i f i c o ( A r g e n t i n i e n ) w u r d e 1 9 7 0 g e s c h l o s 
s e n . D a r ü b e r h i n a u s v e r f u g t U N I O N I N T E R N A T I O N A L n o c h i m m e r ü b e r S c h l ä c h t e 
r e i e n und H a n d e l s u n t e r n e h m e n in B r a s i l i e n ( 2 Exp o r t sc h l ä c ht e r e l e n) A u s t r a l i e n 
B e l g i e n , d e n N i e d e r l a n d e n und F r a n k r e i c h . 

U N I O N I N T E R N A T I O N A L 

1 9 7 0 1 9 1 1 1 9 7 2 

U m s a t z in M i o S" )25 'i i'M.O 10 ' ,6 

A r b e i t n e h m e r in E n g l a n d 17 848 17 i3S lü 119 
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BROOKE BOND LIEBIG 

BROOKE BOND LIEBIG ist e i ne s der b e d e u t e n d s t e n N a h r u n g s m i t t e l k o n z e r n e Eng
l a n d s . Der B e t r i e b b l i c k t auf e i n e I s n g e G e s c h i c h t e zu rück d i e auf das Jahr 1892 
z u r ü c k g e h t . 1968 kam d i e grosse Fusion zwi schen BROOKE BOND und LIEBIG zu
s t ande Es war vor a l l e m l e t z t e r e F i r m a , d ie für d ie E inb r ingung der F l e i s c h b e -
l a n g e so rg te 

Das U n t e r n e h m e n ist zum gróss t en T e i l noch E igen tum der F a m i l i e B r o o k e . Bei a l 
len Be t r i eben der g e s a m t e n Gruppe sind über 8 0 . 0 0 0 A r b e i t n e h m e r b e s c h ä f t i g t , 
von denen rund 10% in England se lbs t 

BROOKE BOND LIEBIG p r o d u z i e r t e i n e grosse Anzah l N a h r u n g s m i t t e l T e e , Kaf fee , 
Gewürze F l e i s c h k o n s e r v e n , F l e i s c h e x t r a k t e und v e r s c h i e d e n e p r ä p a r i e r t e Nah
r u n g s m i t t e l , in denen K o m b i n a t i o n e n von v e r s c h i e d e n e n Rohstoffen v e r a r b e i t e t 
w e r d e n . Auch im Gross- und E i n z e l h a n d e l ist BROOKE BOND LIEBIG sehr a k t i v . 
Man verfugt über e in umfassendes i n t e r n a t i o n a l e s Verkauf sys t em 

Die vor e i n i g e n Jahren g e g r ü n d e t e LIEBIG MEAT Co . b i l d e t d ie F l e i s c h a b t e i l u n g . 
Die T ä t i g k e i t e n auf d i e sem G e b i e t sind be sonde r s u m f a s s e n d , von V i e h z u c h t ( g r o s 
se Farms in S u d a m e r i k a und Afr ika) bis zur V e r t e i l u n g Dieser l e t z t e b e d e u t s a m e 
S c h r i t t e r f o l g t e v o r i g e s Jahr durch Ü b e r n a h m e von BAXTER S BUTCHERS, e i n e m 
grossen F i l i a l k e t t e n b e t r i eb m i t ungefähr 450 M e t z g e r e i e n , e i g e n e n S c h l a c h t h ö f e n 
und V e r a r b e i t u n g s b e t r i e b e n 

S ä m t l i c h e T ä t i g k e i t e n von BROOKE BOND LIEBIG, a lso auch j e n e der A b t e i l u n g 
F l e i s c h , sind i n t e r n a t i o n a l s tark v e r b r e i t e t . Tee - U n t e r n e h m e n in v e r s c h i e d e n e n 
a s i a t i s c h e n Ländern und in Afrika ( K e n y a , T a n z a n i a ) , K a f f e e p l a n t a g e n und V e r a r 
b e i t u n g s b e t r i e b e in Bras i l i en usw. In Rhodes ien und P a r a g u a y verfügt man über 
grosse V ieh fa rms wobei auch dem Z u c h t b e t r i e b g rosse re Bedeu tung z u k o m m t . In 
A u s t r a l i e n N e u s e e l a n d , A r g e n t i n i e n und P a r a g u a y hat BROOKE BOND LIEBIG 1 0 0 -
ige Be lange u n d / o d e r T e i l n a h m e n m f le i s c h v e r a r b e i tend en B e t r i e b e n ( S c h l ä c h t e 
r e i e n und K o n s e r v e n f a b r i k e n ) . Eine b e k a n n t e Marke d i e von BROOKE BOND LIE
BIG h e r g e s t e l l t wird ist FRAY BENTOS d ie auf dem b r i t i s c h e n F l e i s c h k o n s e r v e n -
mark t e i nen sehr grossen A n t e i l inne hat 

Aus den l e t z t e n Jahre b e r i c h t e n geht h e r v o r , dass über den Geschä f t sgang in dem 
Fie l schse kt or grosse Z u f r i e d e n h e i t b e s t e h t . 1974 wi rd a ls e in Rekordjahr b e z e i c h 
net I n t e r e s s a n t sind d a b e i auch d ie Ergebnisse der T o c h t e r u n t e r n e h m e n in densUd-
am e r i k a n i sehen Ländern P o s i t i v e N a c h r i c h t e n sind w e i t g e h e n d in der M e h r z a h l . 
Gegen Ende der s e c h z i g e r J ah re war der Geschä f t sgang in der a r g e n t i n i s c h e n Kon
s e r v e n f a b r i k auch noch gut dank der n i e d r i g e n S c h l a c h t v i e h p r e i s e . Im Jahre 1970 
t r a t e i ne s t a rke Verknappung auf in bezug auf das für den Export v e r f ü g b a r e 
F l e i s c h I n f o l g e d e s s e n s t i egen d ie P re i se und wurde d ie P roduk t ion von Konserven 
u n w i r t s c h a f t l i c h Das Jahr darauf wurde d i e Fabr ik ge sch lo s sen Die G e s a m t e r g e b 
nisse in A r g e n t i n i e n b l e i b e n t r o t z d e m güns t i g w e i l d i e V i e h z ü c h t e r e i e n durch 
d ie s t e i g e n d e n V i e h p r e i s e hohe Gewinne e r z i e l e n können H i e r d u r c h ist ach d ie 
Nach f r age nach Z u c h t v i e h s tark z u g e n o m m e n 1972 ändern sich d i e V e r h ä l t n i s s e 
und wird d i e K o n s e r v e n p r o d u k t i o n in der g l e i c h e n f rüher g e s c h l o s s e n e n Fabr ik 
w i e d e r a u f g e n o m m e n 

Fur d i e d a r a u f f o l g e n d e n Jahre g i b t es nur noch l o b e n d e Worte für d ie in A r g e n t i 
n ien e r z i e l t e n Gewinne 

Die von den B e t r i e b s l e i t e r n der F i rma BROOKE BOND LIEBIG in den l e t z t e n Jah ren 
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v e r f o l g t e P o l i t i k w e i s t d a r a u f , d a s s s e h r a k t i v e i n e w e i t g e h e n d e I n t e g r a t i o n d e r 
F l e i s c h b e t t l e b e a n g e s t r e b t w i r d und d a s s e i n e w e i t e r e E x p a n s i o n b e s o n d e r s a u f 
d e m F r i s c h f l e i s c h m a r k t g e s u c h t w i r d , wo a u g e n b l i c k l i c h r u n d e i n D r i t t e l d e s g e 
s a m t e n F l e i s c h u m s a t z e s e r z i e l t w i r d . G e o g r a p h i s c h k o n z e n t r i e r t m a n s i c h h i e r 
b e i vo r a l l e m auf E u r o p a , wo v e r s c h i e d e n e V e r k a u f n i e d e r l a s s u n g e n e i n g e r i c h t e t 
w u r d e n . D i e G e s c h ä f t e g e h e n so g u t , d a s s a u c h in E u r o p a E i g e n p r o d u k t i o n in A n 
g r i f f g e n o m m e n w i r d , z . B . in F r a n k r e i c h . 

Der e i g e n e R i n d v i e h b e s t a n d v e r s o r g t für e i n e n e r h e b l i c h e n T e i l d e n e i g e n e n R o h -
s t o f f - I n p u t . G e s c h l a c h t e t e s V i e h w i r d n i c h t m e h r von a u s s e r h a l b d e s U n t e r n e h 
m e n s b e z o g e n . 

Von BROOKE BOND LIEBIG k a n n e i n e w e i t e r e E x p a n s i o n , b e s o n d e r s i n t e r n a t i o n a l , 
e r w a r t e t w e r d e n . M a n h a t b e r e i t s P l ä n e a n g e k ü n d i g t , um a u f d e n b r a s i l i a n i s c h e n 
M a r k t für F l e i s c h p r o d u k t e d u r c h z u d r i n g e n . V i e l l e i c h t w e r d e n a u c h n e u e B e t r i e b e 
in d e r F l e i s c h p r od u k t i on e r r i c h t e t , w e i l b e r e i t s Gru nd S t ü c k a n k ä u f e g e t ä t i g t w u r 
d e n . 

Z u s a m m e n f a s'^end k a n n BROOKE BOND LIEBIG a l s e i n e r d e r w e n i g e n B e t r i e b e b e 
t r a c h t e t w e r d e n , d i e e i n e S t r a t e g i e d e r v o l l s t ä n d i g e n I n t e g r a t i o n h a n t i e r e n . Es 
w a r e i n m a l d i e R e d e von D i v e r s i f i z i e r u n g , v o n e i n e m U n t e r n e h m e n a u s , d a s 
( d u r c h F u s i o n m i t LIEBIG) v o r w i e g e n d a n d e r e P r o d u k t e f ü h r t e . J e t z t s e h e n w i r 
e i n e I n t e g r a t i o n ( B a x t e r ' s B u t c h e r s ) . G l e i c h z e i t i g s i n d B e t r i e b e a b g e s ï o s s e n w o r 
d e n , d i e n a c h A n s i c h t d e r V o r s t a n d s m i t g l i e d e r zu s t a r k v o n d e r B r a n c h e a b w i 
c h e n : e i n e V e r s i c h e r u n g s g e s e l l s c h a f t , G ä r t n e r e i p r o d u k t e und e i n V e r l a g . 

D i e h e u t i g e P o l i t i k i s t n a c h w i e vo r d a s E r g e b n i s d e r gro '^sen F u s i o n d e s J a h r e « 
1 9 6 8 . D a r a u f f o l g t e e i n e l ä n g e r e Z e i t in A n s p r u c h n e h m e n d e i n t e r n e U m g e s t a l 
t u n g ( n a m e n t l i c h in d e r V e r k a u f s o r g a n i s a t i o n ) . M a n s t r e b t e i n e w e i t e r e K o n z e n 
t r a t i o n d e r T ä t i g k e i t e n d u r c h A b s t o s s e n b e t r i e b s f r e m d e r A k t i v i t ä t e n a n . Das b e 
d e u t e t i n n e r h a l b d e s U n t e r n e h m e n s s e l b s t v e r s t ä n d l i c h a u c h e i n e R a t i o n a l i s i e r u n g 
u n d e i n e M a s s t a b v e r g r o s s e r u n g . Ein g l o b a l e s Bi ld h i e r v o n e r h ä l t m a n b e i e i n e m 
V e r g l e i c h d e s V e r l a u f s d e s U m s a t z e s m i t d e m d e s P e r s o n a l b e s t a n d e s in E n g l a n d 
( f ü r a n d e r e L ä n d e r w e r d e n nu r g e l e g e n t l i c h Z a h l e n b e k a n n t g e g e b e n ) . 

U j n s a t z e j i t w i ck l^ung und P ers^ona^l v e j J a uf̂  

1 9 6 9 L 9 1 1 l ? I i 1 9 1 2 1 9 7 3 1 9 7 4 

P e r s o n a l i m V e r e i n i g 
t e n K ö n i g r e i c h ( U . K ) 6.641 7.868 9.013 8.077 7.846 8.509 

U m s a t z i m V e r e i n i g t e n 
K ö n i g r e i c h ( e i n s c h l . 102 112 108 121 158 179 
I r l a n d ) in M i o . £ 

D i e A n z a h l A r b e i t n e h m e r s t i e g i m Z e i t a b s c h n i t t z w i s c h e n 1 9 6 9 und 1 9 7 4 um f a s t 
2 8 % , d e r G e s a m t u m s a t z i n n e r h a l b d e s V e r e i n i g t e n K ö n i g r e i c h s um g u t 7 5 % '. 

M i t d e r l e t z t e n Ü b e r n a h m e von BAXTER'S B U T C H E R S , m i t e i n e m U m s a t z für 1 9 7 4 
v o n 36 M i o £ und e i n e m P e r s o n a l b e s t a n d von s c h ä t z u n g s w e i s e z w i s c h e n 3 . 0 0 0 und 
3 5 0 0 d e r e n T ä t i g k e i t a u f d a s V e r e n i g i e K ö n i g r e i c h b e s c h r ä n k t i s t , s c h e i n t e s , 
d a s s für d i e D i r e k t i o n von BROOKE BOND LI E BIG e r n e u t M ö g l i c h k e i t e n fur e i n e 
R a t i o n a l i s i e r u n g b e s t e h e n . M a n b r a u c h t n i c h t a l l z u v i e l V o r s t e l l u n g s v e r m ö g e n , 
um j e t z t s c h o n v o r h e r z u s a g e n , d a s s d i e B e s r h ä f i i g u n g s l a g e im V e r h ä l t n i s z u m G e 
w i n n und U m s a t z e r n e u t z u r ü c k g e h e n w i r d . 
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S C H W E I S F U R T H ( D E U T S C H L A N D ) 

O b w o h l d i e d e u t s c h e F l e i s c h i n d u s t r i e n o c h z u m g r ö s s t e n T e i l d u r c h k l e i n e r e B e 
t r i e b e b e s t i m m t w i r d , i s t e i n e a u f f ä l l i g e K o n z e n t r a t l o n s t e n d e n z zu b e t r a c h t e n . 

B e s o n d e r s d i e W u r s t - und K o n s e r v e n i n d u s t r i e i s t in D e u t s c h l a n d v o n n i c h t g e r i n g e r 
B e d e u t u n g ( f a s t d i e H ä l f t e d e s F l e i s c h v e r b r a u c h s e r f o l g t in D e u t s c h l a n d in F o r m 
von F l e i s c h p r o d u k t e n ) . E i n e r d e r f o r t s c h r i t t l i c h s t e n B e t r i e b e i s t SCHW E I S F U R T H . 

Ls h a n d e l t s i c h h i e r b e i um e i n e g r o s s e Farn i l i e n k o m b i n a t l o n , d i e 1 9 7 1 zu e i n e m 
G a n z e n z u s a m m e n g e s c h m o l z e n w u r d e D i e L e i t u n g i s t in H ä n d e n d e r m i t e i n a n d e r 
v e r w a n d t e n V o r s t a n d s m i t g l i e d e r 

Das U n t e r n e h m e n b e f a s s t s i c h m i t d e m S c h l a c h t e n und B e a r b e i t e n v o n F l e i s c h 
(W u r s t m a c h e r e i , K o n s e r v e n , F e r t i g m a h l z e i t e n ) und a l s N e b e n t ä t i g k e i t m i t V i e h f u t -
t e r D e r G e s a m t u m s a t z b e l ä u f t s i c h a u f e t w a 3 2 0 M i o $ u n d d e r P e r s o n a l b e s t a n d 
b e t r ä g t r u n d 8 . 0 0 0 . 

S C H W E I S F U R T H i s t s o w e i t b e k a n n t d a s e i n z i g e d e u t s c h e F l e i s c h u n t e r n e h m e n m i t 
T o c h t e r b e t r i e b e n i m A u s l a n d . In F r a n k r e i c h und B r a s i l i e n v e r f ü g t m a n ü b e r P r o d u k 
t i o n s b e t r i e b e und H a n d e l s n i e d e r l a s s u n g e n g i b t e s u a i n E n g l a n d d e n N i e d e r l a n 
d e n , B e l g i e n und S p a n i e n . 

A l i w i c h t i g s t e B e t r i e b s t ä t i g k e i t e n g e l t e n s t e t s m e h r d i e V e r a r b e i t u n g H a n d e l und 
V e i t e i l u n g ( m a n v e r f ü g t ü b e r e i n e e i g e n e L a d e n k e t t e von u n g e f ä h r 80 F i l i a l e n ) . 
I n i t i a t i v e n m i t e i g e n e r V i e h z u c h t w u r d e n b a l d w i e d e r a u f g e g e b e n Vor k u r z e m w u r 
d e a u c h e i n z i e m l i c h n e u e r S c h l a c h t h o f i n D a c h a u a b g e s t o s s e n . 

Der E i n k a u f v o n S c h w e i n e n ( e t w a d i e H ä l f t e d e r G e s a m t e i n k ä u f e , d e r Res t i s t n ä m 
l i c h R i n d f l e i s c h ) e r f o l g t v o r z u g s w e i s e m i t t e l s V e r t r a g s l i e f e r u n g e n , d i e m i t B a u e r n 
u n d / o d e r G e n o s s e n s c h a f t e n v e r e i n b a r t w e r d e n 

S C H W E I S F U R T H h a t d u r c h Ü b e r n a h m e v o n T i e f g e f r i e r b e t r i e b e n v o n UNILEVER und 
NESTLE a u c h v e r s u c h t , m i t T i ef g e f r i e r - F l e i sc h p r o d u k t en au f d e n M a r k t z u k o m m e n . 
D i e s e T ä t i g k e i t w u r d e a b e r e b e n f a l l s e i n g e s t e l l t . D i e e i n h e i m i s c h e F l e i s c h i n d u s t r i e 
e m p f i n d e t s c h w e r e K o n k u r r e n z von s e l t e n a u s l ä n d i s c h e r U n t e r n e h m e n . D i e b e d e u 
t e n d s t e n d a r u n t e r s i n d UNILEVER, CANADA PACKERS und d i e d ä n i s c h e F i r m a P L U M -
R O S E . 

D i e b e d e u t e n d s t e n U n t e r n e h m e n d e r SCHW EISFURT H - G r u p p e s ind : 

- HERTA K G ( S c h l a c h t h o f e , V i e h f u t t e r K o n s e r v e n ) , 

- A R T L A N D DDRFFLER ( S c h l a c h t e n , V e r a r b e i t u n g F l e i sc hp r od uk t e V e r t e i l u n g ) , 

- CASSEROLE K . G ( F i l i a 1-Me t z g e r b e t r i e b , F l e i s c h g r o s s h a n d e l , E i n - und A u s f u h r ) . 

D i e A u s l a n d s b e l a n g e f a l l e n u n m i t t e l b a r u n t e r d i e s e d r e i U n t e r n e h m e n . 
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PLUMROSE AS ( D A N E M A R K ) 

S e i t 1 9 6 5 i s t PLUMROSE e i n T e i l d e s s e h r m a c h t i g e n H a n d e l s - und I n d u s t r i e i m p e 
r i u m s d e r 0 S T A S I A T I S C H E N C O M P A G N I E . 

D i e s e s K o n g l o m e r a t h a t B e l a n g e in e i n e r g r o s s e n A n z a h l u n t e r s c h i e d l i c h e r T ä t i g 
k e i t e n , v o n S c h i f f s w e r f t e n und W a f f e n f a b r i k e n zu N a h r u n g s m i t t e l n und T e x t i l . 

D i e T ä t i g k e i t e n d e s F l e i s c h u n t e r n e h m e n s PLUMROSE s i n d s e h r u m f a s s e n d und v a 
r i i e r t . N e b e n F l e i s c h u n d F l e i sc hpr odu kt en w i r d e i n e l a n g e R e i h e v o n s o n s t i g e n 
N a h r u n g s m i t t e l n e r z e u g t und v e r k a u f t ( M o l k e r e i p r o d u k t e , O b s t , G e m ü s e und 
F i s c h ) . 

M i t ü b e r 5 . 0 0 0 A r b e i t n e h m e r n w u r d e 1 9 7 2 e i n U m s a t z v o n r u n d 4 0 0 M i o $ e r z i e l t . 
F a s t 9 0 % h i e r v o n b e t r i f f t F l e i s c h und F l e i s c h p r o d u kt e . In D ä n e m a r k s e l b s t v e r f u g t 
PLUMROSE ü b e r e i n e g r o s s e A n z a h l F l e i sc hf a b r i k e n ; j e d o c h k o m m t nur e i n k l e i 
n e r T e i l d e r F l e i s c h v e r s o r g u n g a u s e i g e n e n S c h l ä c h t e r e i e n D i e S c h l a c h t b e t r i e b e 
s i n d m D ä n e m a r k s t a r k k o n z e n t r i e r t in H ä n d e n von G e n o s s e n s c h a f t e n , w o d u r c h 
Pr 1 V a t u n t e r n e h m en w i e P L U M R O S E , s i c h in d e r F l e i sc h v er a r b e 11 u ng w e i t e r s p e z i a 
l i s i e r t h a b e n . 

D i e K c i n s e r v e n p r o d u k t i o n i s t für d e n B e t r i e b w o h l a m w i c h t i g s t e n S i e b e h e r r s c h t 
f a s t e i n V i e r t e l d e s u m f a n g r e i c h e n d ä n i s c h e n M a r k t e s . Gu t 90% d e r P r o d u k t i o n i s t 
fur d e n E x p o r t b e s t i m m t w a s u n g e f ä h r d e m E x p o r t p r o z e n t s a t z d e r g e s a m t e n d ä n i 
s c h e n K o n s e r v e n p r o d u k t i o n e n t s p r i c h t S c h w e i n e f l e i s c h i s t d e r b e d e u t e n d s t e R o h 
s t o f f u n d d a s w i c h t i g s t e P r o d u k t i s t B a c o n . 

D ä n i s c h e Sc hw e i n ef l e i s c h k o n s e r v e n b i l d e n r u n d 40% d e s r e g u l i e r t e n A n g e b o t s a u f 
d e m e n g l i s c h e n M a r k t für d i e s e P r o d u k t e . D u r c h d e n V e r t r i e b i h r e r e i g e n e n P r o 
d u k t e und d u r c h d i e B e l a n g e in e i n e r A n z a h l H a n d e l s g e s e l l s c h a f t e n b e h e r r s c h t 
PLUMROSE e i n D r i t t e l d e s d ä n i s c h e n M a r k t a n t e i l s in E n g l a n d . 

In d e n l e t z t e n J a h r e n i s t d e r A b s a t z n a c h E n g l a n d u n d d e n V e r e i n i g t e n S t a a t e n z u 
r ü c k g e g a n g e n w e l c h e s in d e r d ä n i s c h e n I n d u s t r i e ( w i e ü b r i g e n s a u c h i n d e n N i e 
d e r l a n d e n ) n i c h t o h n e F o l g e n g e b l i e b e n i s t D u r c h d e n B e i t r i t t z u r EWG i s t es 
a b e r g e l u n g e n d u r c h g r o s s e r e Ve r k a u f an st r e n g u n g e n und d u r c h d e n E r w e r b von U n 
t e r n e h m e n i n e u r o p ä i s c h e n L ä n d e r n ( i n W e s t d e u t s c h l a n d und d e n N i e d e r l a n d e n ) 
d i e L a g e w i e d e r h e r z u s t e l l e n . 

P L U M R O S E , d i e b e r e i t s in 1 4 5 L ä n d e r n m i t i h r e n P r o d u k t e n au f d e m M a r k t i s t , 
v e r s t e h t es im R a h m e n d i e s e r n e u e n E n t w i c k l u n g e n i h r e S i t u a t i o n a u s z u n u t z e n . 
A u c h d i e s e s U n t e r n e h m e n s c h e i n t b e s o n d e r s d a r a n i n t e r e s s i e r t , d i e Z u l i e f e r u n g 
von F l e i s c h s i c h e r z u s t e l l e n . S i e b e s i t z t b e r e i t s E x p o r t s c h l ä c h t e r e i e n und K o n s e r 
v e n f a b r i k e n in V e n e z u e l a A u s t r a l i e n und L i b e r i a N a c h e i n e r n e u l i c h g e m a c h t e n 
M i t t e i l u n g v e r f ü g t d i e F i r m a n u n m e h r a u c h ü b e r e i n e n e u e N i e d e r l a s s u n g in E k u a 
d o r . D i e E x p a n s i o n i s t a u c h a u f E u r o p a W e s t d e u t s c h l a n d und I t a l i e n a u s g e r i c h 
t e t . D i e s e s e r f o l g t n i c h t nur in F o r m von d i r e k t e n I n v e s t i t i o n e n , s o n d e r a u c h 
a u f V e r t r a g s b a s i s. 
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UNILEVER 

D i e F l e i s c h b e l a n g e v o n UNILEVER, d e m g r ó s s t e n N a h r u n g s m i t t e l k o n z e r n d e r W e l t , 
s i n d s e i t d e r G r ü n d u n g d e s K o n z e r n s i n t e r n a t i o n a l a u s g e b r e i t e t . B e r e i t s b e i d e r 
g r o s s e n F u s i o n z w i s c h e n d e r e n g l i s c h e n F i r m a LEVER BROTHERS und d e r "NEDER
LANDSE MARGARINE U N I E " im J a h r e 1 9 2 9 w u r d e n d i e F l e i s c h u n t e r n e h m e n T . W a l l s 
a n d S o n s und H a r t o g ( N i e d e r l a n d e ) in d a s K o n g l o m e r a t m i t e i n g e b r a c h t . 

D i e b e i d e n F u s i o n p a r t n e r h a t t e n m i t i h r e r S e i f e und M a r g a r i n e b e r e i t s i h r e n A n 
t e i l v e r s i c h t e r t an d e n s t e i g e n d e n E i n k o m m e n d e r I n d u s t r i c h e v ó l k e r u n g E u r o p a s , 
und n u n m e h r w u r d e d a s P r o g r a m m um F l e i s c h und F l e i s c h w a r e n e r w e i t e r t . D i e I n 
t e r n a t i o n a l i s i e r u n g s e t z t e s i c h z u n ä c h s t fo r t d u r c h Ü b e r n a h m e d e r S c h a f f t ' s 
F l e i s c h w e r k e m W e s t d e u t s c h l a n d und in l e t z t e r e r Z e i t , 1 9 6 8 , d u r c h E r w e r b d e r 
F i r m a Z w a n e n b e r g ( N i e d e r l a n d e ) , d i e i h r e r s e i t s w i e d e r P r o d u k t i o n s - und V e r k a u f 
g e s e l l s c h a f t e n in B e l g i e n und F r a n k r e i c h v e r w a l t e t e n D a r ü b e r h i n a u s w u r d e n Be 
l a n g e in K a n a d a ( H y g r a d e , S h o p s y und H o r e s s a ) und in N i g e r i e n und M e x i k o e r 
w o r b e n . 

In d e n e u r o p ä i s c h e n L ä n d e r n v e r f u g t UNILEVER ü b e r d i e g a n z e P r o d u k t i o n s k e t t e : 
B e l a n g e in d e r E n t w i c k l u n g von n e u e n F l e i s c h r a s s e n ( b e s o n d e r s von S c h w e i n e n : 
Neu D a l l a n d S u p e r P i g ) , M u s t e r v i e h h o f e , S c h l a c h t h ö f e ( U d e m a / N i e d e r l a n d e , R i c h 
m o n d und W a l l s / E n g l a n d , H a r i o g / N i e d e r l a n d e und B e l g i e n ) V e r a r b e i t u n g s b e t r i e 
b e ( M a t t e s s o n s und W a l l ' s / E n g l a n d , E m i l S c h a f f t / W e s t d e u t s c h l a n d , U n o x / N i e d e r -
l a n d e und Z w a n e n b e r g / N i e d e r l a n d e B e l g i e n und F r a n k r e i c h ) . A b e r a u c h und z w a r 
b e s o n d e r s h a t UNILEVER i h r e B e l a n g e i m M a r k e t i n g b e r e i c h k o n z e n t r i e r t : s i e v e r 
f ü g t ü b e r e i g e n e W e r b e b ü r o s und Büros für M a r k t u n t e r s u c h u n g e i g e n e T r a n s p o r t 
u n t e r n e h m e n V e r p a c k u n g s i n d u s t r i e n und V e r t e i l e r k a n ä l e . A u g e n b l i c k l i c h i s t e i n e 
e u r o p ä i s c h e K e t t e von Ca t e n n g b e t r i e b e n i m A u f b a u b e g r i f f e n ; d i e s e s e r f o l g t i n 
Z u s a m m e n a r b e i t m i t d e m H o t e l g i g a n t e n T R U S T HOUSE FORTE ( V e r e i n i g t e s K ö n i g 
r e i c h ) . In K a n a d a w u r d e vor k u r z e m d i e a u c h in d i e s e m S e k t o r t ä t i g e F i r m a A&W 
FOOD SERVICES ü b e r n o m m e n . 

Eng v e r w a n d t m i t d e n B e l a n g e n im F l e i s c h s e k t o r s i n d j e n e d e s V i e h f u t t e r s e k t o r s . 
D a s V i e h f u t t e r b i l d e t n ä m l i c h in d e r e u r o p ä i s c h e n S c h w e i n e z u c h t e i n e n F a k t o r , 
d e r 60 b i s 80% d e s S e l b s t k o s t e n p r e i s e s für S c h w e i n e e n t s p r i c h t . UNILEVER i s t d e r 
g r b s s t e P r o d u z e n t von m o d e r n e n M i s c h f u t t e r s o r t e n . D i e s e F u t t e r b e s t e h e n z u m 
g r o s s t e n T e i l a u s d e n A b f a l l p r o d u k t e n d e r S p e i s e ö l g e w i n n e n d e n B e t r i e b e . D i e 
e u r o p ä i s c h e K a p a z i t ä t v o n UNILEVER i s t 4 , 5 M i o T o n n e n p r o J a h r Das Dl i s t a n 
e r s t e r S t e l l e b e s t i m m t für d i e P r o d u k t i o n von M a r g a r i n e u n d S e i f e n , d i e A b f ä l l e 
w e r d e n z u s a m m e n m i t V i t a m i n e n , M i n e r a l e n und s o n s t i g e n Z u s ä t z e n zu T r o c k e n 
f u t t e r für R i n d e r und S c h w e i n e v e r a r b e i t e t . D ie b e d e u t e n d s t e n ö l h a l t i g e n R o h s t o f 
fe s i n d S o j a b o h n e n , S o n n e b l u m e n k e r n e , K o k o s - und P a l m k e r n e , a b e r i n l e t z t e r e r 
Z e i t w e r d e n d i e V i e h f u t t e r a u c h ind u st ri em ä ssi g a u s b e s o n d e r s e n t w i c k e l t e n e i -
w e i s s h a I t i g e n G r a s s o r t e n a u f b e r e i t e t 

D i e I n t e r n a 11 o n a l i si e r u n g d e r V i e h f u t t e r b e l a n g e e r s t r e c k t s i c h i m J a h r e 1 9 7 5 v o n 
d e n e u r o p ä i s c h e n L ä n d e r n ( E n g l a n d , N i e d e r l a n d e , F r a n k r e i c h und I r l a n d ) b i s n a ; h 
S ü d a f r i k a , I n d i e n und P a k i s t a n . D ie R o h s t o f f e ( S o j a , P a l m k e r n e , K o p r a h und s o n 
s t i g e t r o p i s c h e O l s a m e n ) k o m m e n a u s B r a s i l i e n , d e n V e r e i n i g t e n S t a a t e n , W e s t 
a f r i k a ( n a m e n t l i c h Z a i r e und N i g e r i a wo UNILEVER e i g e n e P l a n t a g e n b e s i t z t ) , 
I n d o n e s i e n d e n P h i l i p p i n e n , M a l a y s i a und d e n S a l o m o n - I n s e l n . 

D i e I n t e g r a t i o n d e r UN ILEV E R - B e l a n g e in d e r S c h w e i n e p r o d u k t i o n s k e t t e k a n n an 
H a n d d e r L a g e d e s e u r o p ä i s c h e n B a u e r n i l l u s t r i e r t w e r d e n . D i e von UNILEVER e n t 
w i c k e l t e n s p e z i a l e n S c h w e i n e r a s s e n w e r d e n u n t e r F u t t e r a b n a h m e v e r t r ä g e n v o m 
B a u e r n g e m ä s t e t . 
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D i e a n d e r e S e i t e d e r " Z a n g e " , w o r i n d i e s e B a u e r n d u r c h UNILEVER g e h a l t e n w e r 
d e n , b e s t e h t a u s d e r A b n a h m e d e r s c h l a c h t r e i f e n T i e r e d u r c h d i e U ni l e v e r - V e r -
a r b e i t u n g s b e t r i e b e . E i n e z u s ä t z l i c h e A b h ä n g i g k e i t w i r d d u r c h d i e F i n a n z i e r u n g 
d e r k a p i t a l i n t e n s i v e n I n v e s t i t i o n e n g e s c h a f f e n , d i e n o t w e n d i g s ind für d i e E i n 
r i c h t u n g v o n V i e h s t ä l l e n , d i e für d i e s e i n d u t r i e m ä s s i g e F l e i s c h e r z e u g u n g e r f o r 
d e r l i c h s i n d . 

O h n e s i c h d i r e k t m i t d e r F l e i s c h p r o d u k t i o n und d e n d a m i t v e r b u n d e n e n R i s i k e n 
zu b e f a s s e n , g e l i n g t es UNILEVER s o m i t d i e g a n z e P r o d u kt i o n s k e 11 e w i r k s a m z u 
k o n t r o l l i e r e n . 

D i e V e r a r b e i t u n g s b e t r i e b e und d i e S c h l ä c h t e r e i e n g e h ö r e n zu d e n g r ö s s t e n in d e n 
e u r o p ä i s c h e n L ä n d e r n . N a c h E r w e r b e n d e r A KZ O - F l e i s c h g r u p p e in d e n N i e d e r l a n 
d e n u n d d e r F i r m a R i c h m o n d S a u s a g e s C o . i n E n g l a n d , v e r f ü g t UNILEVER n u n m e h r 
ü b e r e t w a 20% d e r P r o d u k t i o n s f ä h i g k e i t in d i e s e n L ä n d e r n . S e i t d e m i s t d i e s e r P r o 
z e n t s a t z um s c h ä t z u n g s w e i s e 10% w e i t e r g e s t i e g e n . D i e V e r g r ö s s e r u n g d e r U n i l e -
v e r b e l a n g e in d e r F l e i s c h v e r a r b e i t u n g m i t t e l s Ü b e r n a h m e b e s t e h e n d e r U n t e r n e h 
m e n in d e n N i e d e r l a n d e n und E n g l a n d h a t s e i t 1 9 7 0 e i n g r o s s a r t i g e s S a n i c r u n g s -
p r o g r a m m in a l l e n B e t r i e b e n in G a n g g e s e t z t . A l s e r s t e w u r d e n d i e V e r k a u f O r g a n i 
s a t i o n e n i n t e g r i e r t und a n s c h l i e s s e n d d i e e i g e n e n T r a n s p o r t u n t e r n e h m e n . In l e t z 
t e r e r Z e i t w u r d e e i n e A n z a h l V e r a r b e i t u n g s b e t r i e b e g e s c h l o s s e n ( A t l a s R o a d / E n g -
l a n d , A n t o n H u n n i n k / N i e d e r l a n d e ) und im L a u f e d e s J a h r e s 1 9 7 5 w i r d a u c h d i e 
F i r m a N o a c k in d e n N i e d e r l a n d e n i h r e n B e t r i e b e i n s t e l l e n . D i e W i r t s c h a f t l i c h 
k e i t d e r Ü b r i g e n B e t r i e b e w i r d m i t t e l s S p e z i a l i s i e r u n g in d e r V e r a r b e i t u n g und 
d u r c h E i n f ü h r u n g n e u e r P r o d u k t i o n s t e c h n i k e n , d a r u n t e r d a s A l g i n v e r f a h r e n für d i e 
W u r s t h e r s t e l l u n g , v e r g r ö s s e r t . A l l e i n in d e n N i e d e r l a n d e n g i n g d i e A n z a h l A r 
b e i t s p l ä t z e d a d u r c h von 6 . 3 0 0 im J a h r e 1 9 7 0 a u f f a s t 5 . 0 0 0 i m J a h r e 1 9 7 5 z u r ü c k . 

D e r A b s a t z d e r F l e i s c h p r o d u k t e ( K o n s e r v e n , S u p p e n , W u r s t s o r t e n ) v e r l ä u f t i n z u 
n e h m e n d e m M a s s e ü b e r d i e S u p e r m ä r k t e . E i n e n e u e r e E n t w i c k l u n g h i e r b e i i s t d e r 
V e r k a u f v o n F r i s c h e r z e u g n i s s e n m i t b e s c h r ä n k t e r H a l t b a r k e i t . Es h a n d e l t s i c h d a 
b e i s o w o h l um v a k u u m v e r p a c k t e F l e i c h w a r e n w i e a u c h um F r i s c h f l e i s c h . 

N a c h d e m s i c h d i e F a m i l i e n e i n k ä u f e von F l e i s c h und F l e i s c h w a r e n s t r u k t u r e l l g e 
s e h e n v o m " M e t z g e r a u f d e r E c k e " n a c h d e n S e l b s t b e d i e n u n g s g e s c h ä f t e n und S u 
p e r m ä r k t e n v e r l a g e r n , h a t s i c h UNILEVER m i t i h r e n B e l a n g e n a u s d e n S u p e r k e t t e n 
( D e G r u y t e r / N i e d e r l a n d e , A l l i e d S u p p l i e r s / E n g l a n d und Fr o w e i n & N o l d e n / W e s t -
d e u t s c h l a n d z u r ü c k g e z o g e n . Nur d i e B e l a n g e in d e r e n g l i s c h e n M a c F i s h e r i e s -
K e t t e b l e i b e n v o r l ä u f i g b e s t e h e n . 

N e u e V e r t e i l u n g s f o r m e n w i e C a t e r i n g an i n s t i t u t i o n e l l e A b n e h m e r w e r d e n g e m e i n 
sam m i t T r u s t H o u s e F o r t e ( V e r e i n i g t e s K ö n i g r e i c h ) au f d e r e u r o p ä i s c h e n E b e n e 
a u f g e b a u t . L i e f e r u n g s - , F i n a n z i c r u n g s - und V e r w a l t u n g s v e r t r ä g e m i t B e t r i e b s k a n 
t i n e n , K r a n k e n h ä u s e r n , d e r A r m e e und H o t e l k e t t e n b e d e u t e n h i e r b e i e b e n s o v i e l e 
M ö g l i c h k e i t e n z u m U m s a t z und G e w i n n in s t a n d a r d i s i e r t e n N a h r u n g s m i t t e l n , d a r 
u n t e r T i e f g e f r i e r m a h l z e i t e n . 

Auf W e l t e b e n e g e h ö r t UNILEVER m i t i h r e n F l e i s c h b e l a n g e n zu d e n e r s t e n z e h n , 
t r o t z d e s r e l a t i v g e r i n g e n A n t e i l s i h r e r F l e i s c h u m s ä t z e a m G e s a m u m s a t z . D u r c h 
d i e v o l l s t ä n d i g e I n t e g r a t i o n i n n e r h a l b d e s K o n z e r n s d a r f a b e r e r w a r t e t w e r d e n , 
d a s s s i e in d e r i n t e r n a t i o n a l e n K o n k u r r e n z , und g a n z b e s o n d e r s in d e n L ä n d e r n , 
wo b e r e i t s j e t z t in d e r V e r a r b e i t u n g und V e r t e i l u n g g r ö s s e r e M a r k t a n t e i l e e r 
w o r b e n s i n d , n a c h w i e vo r e i n e s t a r k e P o s i t i o n e i n n e h m e n w i r d . D a n k i h r e r f i 
n a n z i e l l e n G r u n d l a g e w i r d es UNILEVER z w e i f e l l o s g e l i n g e n , d i e s e A n t e i l w e i t e r 
zu v e r g r ö j s e r n . Für d i e G e w e r k s c h a f t s b e w e g u n g e n t s t e h t h i e r b e i d a s P r o b l e m , d a s s 
U m g e s t a l t u n g e n in d e r P r o d u k t i o n m i t A r g u m e n t e n ü b e r g e r i n g e r e W i r t s c h a f t l i c h 
k e i t b e g r ü n d e t w e r d e n , w ä h r e n d UNILEVER g l e i c h z e i t i g in d e n ü b r i g e n T e i l e n d e s 
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B e t r i e b e s und der B e t r i e b s t ä t i g k e i t ( F u t t e r , T r a n s p o r t , C a t e r i n g ) Gev^inne e r z i e 
len kann . 

Der Umsa tz im F l e i s c h s e k t o r be t rug 1974 unge fäh r 800 Mio $ und im V i e h f u t t e r 
sek tor 960 Mio $. Z u s a m m e n m a c h t das rund 11%" aus von dem g e s a m t e n K o n z e r n 
u m s a t z , der e i n e Höhe von 1 5 , 5 M i l l i a r d e n $ e r r e i c h t h a t . 

Die P lanung des Konzerns r e c h n e t bei ih ren Voraussagen im F l e i s c h s e k t o r m i t e i 
nem Satz von u n v e r ä n d e r t 7% j ä h r l i c h in bezug auf d ie U m s a t z s t e i g e r u n g e n im 
Z e i t a b s c h n i t t zwi schen 1968 und 1 9 7 8 . 

Beim V i e h f u t t e r e r w a r t e t man bis 1978 e i n e S t e i g e r u n g von 10% e r z i e l e n zu kön
n e n . 

Auch d i e Gewinne der F l e i s c h p r o d u k t i o n v e r s u c h t man bis rund 10% im Jahre 1978 
zu s t e i g e r n . Dies würde da Ergebnis sein müssen von der Ve r s t ä rkung des M a r k t 
a n t e i l s und von der in der P roduk t ion und in der V e r t e i l u n g d u r c h g e f ü h r t e n U m g e 
s t a l t u n g e n . 



Ü b e r s i c h t ü b e r e i n e A n z a h l b e d e u t e n d e F l e i s c h u n t e r n e h m e n , U m s ä t z e , Z a h l d e r A r b e i t n e h m e r und i n t e r n a t i o n a l e 
T ä t i g k e i t e n 

UnT_sa_tz_(_M^o $)_ 

Insgesamt Fleisch 

J_a_hr ZÊ£s_on_aJ^ 

Insgesamt Fleisch 

J a h r Länder_, wo s i c h d i e Nje^ 
^ 5 L L ^  ^ ^ u n g e n b^efi j i^en ^ 

( F l e i s c h ) 

UNILEVER 
( N i e d . / b r i t . ) 

L. T . V . ( W I L S O N ) ( U S A ) 

S W I F T (ESMARK) ( U S A ) 

15.480 840 

U N I T E D BRANDS (MORELL) 
( U S A ) 

CANADA PACKERS ( K a n a d a ) 

3.442 1.695 

3.246 2.200 

ARMOUR ( G R E Y H O U N D ) ( U S A ) 2.913 1.800 

1.668 1.012 

IOWA BEEF PROCESSORS ( U S A ) 1.284 1.284 

U N I O N I N T E R N A T I O N A L ( V . K . ) 1.007 

Geo A . HORMEL & C o . ( U S A ) 719 719 

1974 

1972 

1972 

1972 

1972 

1972 

1.503 1.000 () 1973 

1972 

1972 

357.000 

66.000 15.000 
(1974) 

33.500 20.000 
(1974) 

54.482 
(1974) 

50.000 
(1974) 

5.800 
(1974) 

15.000 
(1973) 

16.100 
(1972) 

8.700 
(1974) 

20.000 

13.000 

5.800 

8.700 

1974 

1972 

1972 

1972 

1972 

1972 

1974 

V e r . K ö n i g r e i c h , N i g e 

r i e n , N i e d e r l a n d e , BRD, 
B e l g i e n , K a n a d a , M e x i 

k o , F r a n k r e i c h , Z a i r e . 

V e r . K ö n i g t e i c h , N e u s e e 

l a n d . 

K a n a d a , V e r . K ö n i g r e i c h , 
I r l a n d , BRD, It a l i en , F ra nk ■ 
r e i c h , B e l g i e n , N i e d e r l a n 

d e , S c h w e i z , D ä n e m a r k , 
S p a n i e n , J a p a n . 

V e r . K ö n i g r e i c h . 

V e r . K ö n i g r e i c h . 

U S A , A u s t r a l i e n , V e r . K ö 

n i g r e i c h , BRD, M e x i k o . 

A r g e n t i n i e n , B r a s i l i e n , 
N e u s e e l a n d , A u s t r a l i e n , 
F r a n k r e i c h , B e l g i e n , N i e 

d e r l a n d e . 

K a n a d a , P h i l i p p i n e n , S p a 

n i e n , J a p a n , A u s t r a l i e n . 



o . MAYER ( U S A ) 972 972 1974 

GENERAL H O S T ( C U D A H Y ) ( U S A ) 416 350 (+) 1972 

F A T S T O C K M A R K E T I N G C O R P . 
( V . K . ) 

C G . HANNOVER (BRD) 
( K o o p . ) 

AMERICAN BEEF PACKERS (+ + ) 
( U S A ) 

J . LYONS ( V . K . ) 

B O R T H W I C K ( V . K . ) 

PLUMROSE A . S . ( D ä n e m a r k ) 

S C H W E I S F U R T H (DBR) 

492 

568 

896 

492 

568 

896 

393 (+) 

400 

320 

360 

320 

1973 

1972 

1974 

1.075 400 (+) 1974 

1972 

1972 

1972 

13.300 
(1974) 

9.900 
(1974) 

9.900 
(1973) 

1.890 
(1972) 

3.200 
(1974) 

34.000 
(1974) 

1.400 
(1972) 

5.000 
(1972) 

8.000 
(1972) 

13.300 1974 

3.600 

9.900 

1.890 

3.200 

1972 

1973 

1972 

1974 

1.400 1972 

8.000 1972 

V e n e z u e l a , Japan . 

P u e r t o R i c o , V e r . Kö
n i g r e i c h . 

I r l a n d . 

B r a s i l i e n , I r l a n d . 

N i e d e r l a n d e , F r a n k r e i c h . 

A u s t r a l i e n . N e u s e e l a n d , 
A r g e n t i n i e n , U S A , J a p a n , 
F r a n k r e i c h . 

BRD, N i e d e r l a n d e , U S A , 
V e n e z u e l a , L i b e r i a , E k u a 
d o r , A u s t r a l i e n , F r a n k 
r e i c h , S ü d a f r i k a . 

S p a n i e n , B e l g i e n , F r a n k 
r e i c h , V e r . K ö n i g r e i c h , 
B r a s i l i e n , N i e d e r l a n d e . 

U n t e r A u s l a n d s n i e d e r l a s s u n g e n v e r s t e h e n s i c h s o w o h l d i e P r o d u k t i o n s b e t r i e b e w i e a u c h d i e H a n d e l s u n t e r n e h m e n . 

( + ) g e s c h ä t z t 
( + + ) A m e r i c a n Beef P r o c e s s o r s hat im Januar 1 9 7 5 e i n e n A n t r a g a u f Konkurs a n g e m e l d e t . 
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Für d i e U n t e i s u c h u n g b e n u t z t e Li t er a t u r qu e i l e n 

B ü c h e r , B e r i c h t e , B r o s c h ü r e n : 

T i t e J . 

Les g r a n d e s en t r e p n se sd e 1 ' i n d u s t r i e e u r o p é e n n e 
d e la v i a n d e , t o m e I u . II 

Les g r a n d e s e n t r e p n s e s d e l ' i n d u s t r i e a m é r i c a i n e 
d e la v i a n d e 

Ver f a s s e r / V e r l a g 

C e n t r e F r a n c a i s du C o m m e r 
c e E x t é r i e u r ( P a r i s , J u n i 74 ) 

d e s g l . ( P a r i s , M a i 1 9 7 4 ) 

T h e C o m m o n Bee f a n d V e a l M a r k e t A l f r e d G a r e t 
E u r o p e a n N e w s A g e n c y 
( B r ü s s e l , J u l i 1 9 7 3 ) 

P r o t o k o l l d e r I n t e r n a t i o n a l e n K o n f e r e n z d e r Ar
b e i t n e h m e r in d e r F l e i s c h i n d u s t r i e - C h i c a g o , 
1 1 . 5 . 1 9 7 1 

I n t e r n a t i o n a l U n i o n of F o o d -
w o r k e r s - G e n f 1 9 7 1 

M e a t , a r e v i e w 

Les p r i n c i p a u x g r o u p e s d e 1 ' i n d u s t r i e a l i m e n t a i r e : 
I r l a n d e , D a n e m a r k , BRD, B c l g i q u e , G r a n d e - B r e 
t a g n e , I t a l i ë , P a y s - B a s , F r a n c e 

La h i ë r a r c h i e é c o n o m i q u e d e s f i r m e s a g r o - a l i m e n -
t a i r e s g é a n t e s 

C o m m o n w e a l t h S e c r e t a r i a t , 
U n i t e d K i n g d o m ( L o n d o n , ' 7 3 ) 

As o c i a t i o n p o u r l a p r o m o 
t i o n i n d u st r i e - a g r i c u It u r e 
( A P R I A ) ( P a r i s , v e r s c h i e d e n e 
J a h r g ä n g e ) 

l . L . Ras t t) i n , 
I n s t i t u t A g r o n o m i q u e M é d i -
t e r r a n é e n , M o n t p e l l i e r , M ä r z 
1 9 7 3 

Les f i r m e s d e s i n d u s t r i e s U . S . d e la t r a n s f o r m a 
t i o n d e s c é r é a l e s d e 1'a l i m e n t a t l o n a n i m a l e e t 
d e l a v i a n d e , e t l e u r e x p a n s i o n i n t e r n a t i o n a l e 

T h e S t a t e of f ood a n d a g r i c u l t u r e 1 9 7 4 

T r a d e Y e a r b o o k 1 9 7 3 

M i n i s t è r e d e 1' A gr i c u I t ur e , 
d ' V . lAA ( P a r i s , A u g u s t 71 ) 

F . A . O. , 1 9 7 5 

d e S B l . 1 9 7 5 

T h e b e e f a n d c a t t l e i n d u s t r i e s i n C e n t r a l A m e r i c a 
a n d P a n a m a 

M a r k e t < ; t r u c t u r e of t h e food i n d u s t r i e s 

U n i t e d S t a t e s D e p a r t m e n t of 
A g r i c u l t u r e ( U S D A ) 1 9 7 3 

d e s g l . 1 9 7 2 

A s t u d y of t h e e v o l u t i o n of c o n c e n t r a t i o n in t h e 
f o o d i n d u s t r y in t h e N e t h e r l a n d s , i d , BRD 

D i s t r i b u t i v e m a r g i n s for m e a t in G r e a t B r i t a i n 

F i r m e s i n t e r n a t i o n a l e s . P o l i t i q u e d e 1 ' E t a t et 
E v o l u t i o n d e 1' a e n c u I t u r e 

C o m m i s s i o n of t h e E u r o p e a n 
C o m m u n i t y - A p r i l 1 9 7 4 / 
A u g . 1 9 7 3 

U n i v e r s i t y of E x e t e r ( M a i ' 7 5 ) 

U n i v e r s i t ê d e G r e n o b l e 
( C . N . E. E . J . A . ) ( F e b r . ' 7 3 ) 

Le d o s s i e r d e 1 ' i n d u s t r i e d e l a v i a n d e ' J . C r a n n e y , P . Rio 
I . N . R. A . , P a r i s ( P a n s , ' 7 5 ) 
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F o r e c a s t s of t h e d a i r y a n d b e e f s i t u a t i o n s in 
1 9 7 5 a n d 1 9 7 8 

U n i l e v e r s ' W o r l d 

V e r s c h i e d e n e B e r i c h t e v o m 

W o r l d H u n g e r , C a u s e s a n d R e m e d i e s 

O. E. C . D . 
( P a n s , A p r i l 1 9 7 4 ) 

C o u n t e r I n f o r m a t i o n 
S e r v i c e s S . O . M . O. 
( L o n d o n , A m s t e r d a m , 
A p r i l 1 9 7 5 ) 

L a n d b o u w E k o n o m i s c h I n s t i 
t u u t , Den H a a g 

T r a n s n a t i o n a l I n s t i t u t e 
( R o m , O k t o b e r 1 9 7 4 ) 

Z e i t s c h r i f t e n und J a h r e s b e r i c h t e : 

M a r c h é i n t e r n a t i o n a l d e s v i a n d e s e t d e r i v e s 

F o r e i g n A g r i c u l t u r e 

D i e F l e i s c h w i r i s c h a f t 

W o r l d A n i m a l R e v i e w 

F o o d p r e s s 

I n t e r n a t i o n a l M a r k e t S u r v e y 

V e e en V l e e s 

V e e en V l e e s n i e u w s 

A n n a l e s d ' E c o n o m i e e t d e S o c i o l o g i e r u r a l e s 

V e r l e g e r 

C e n t r e F r a n 9 a i s du C o m m e r 
c e E x t é r i e u r 

U . S . D e p a r t m e n t of A g r i c u l 
t u r e 

V e r l a g s h a u s S p o n h o l z 
( BRD- F r a n k f u r t a . M . ) 

F . A . O . 

D i l i g e n t i a ( A m s t e r d a m ) 

M e a t a n d L i v e s t o c k C o m m i s 
s i o n ( V e r . K ö n i g r e i c h ) 

N e d . Bond v a n V e e h a n d e l a 
r e n , Den H a a g / N i e d e r l a n d e 

P r o d u k t s c h a p v o o r V e e en 
V l e e s , D e n H a a g / N i e d e r l . 

I n s t i t u t N a t i o n a l d e la R e 
c h e r c h e A g r o n o m i q u e ( I N R A ) 
V e r s a i l l e s / F r a n k r . 

M e h r e r e b i b l i o g r a p h i s c h e Z e i t s c h r i f t e n ( K u r z f a s s u n g e n ) 

E i n e grii<;';e A n z a h l Z e i t u n g e n und s o n s t i g e p e r i o d i s c h e r s c h e i n e n d e V e r ö f f e n t l i 
c h u n g e n ( F i n a n c i a l T i m e s F o r t u n e ) 

J a h r e s b e r i c h t e von : v e r s c h i e d e n e n U n t e r n e h m e n , ö f f e n t l i c h e n D i e n s t e n v e r s c h i e 
d e n e r L ä n d e r , O r g a n i s a t i o n e n v o n U n t e r n e h m e r n und G e n o s s e n s c h a f t e n , a m t l i c h e 
Ü b e r w a c h u n g s d i e n s t e . 

OOO 0 ) 0 0 0 


