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ONTSTAAN EN GROTI VAN DN SHV
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De krisis—jaren rond 1873 bevorderden een sterke konsentratie-bewe~'
ging in de Duitse industrie. Terste tekenen daarvoor waren de
vorming van steenkolen-uitvoer-verenigingen. Dit resulteerde in
1893 in de oprichting van de Rheinisch-Vecstfdlische Kohlen-Syn-—
dikat (R"K3) te Tssen. De RVKS regelde de prijs en afzetgebieden
van de aangesloten steenkolenmijnen. PRuiten Duitsland stimuleerde
zij de vorming van alleen-vertegenwoordigingen. Dit heeft geleid
tot de samenwerking tussen 8 Mcderlandse steenkolenhandelaren.

"m 1896 sloten:H.A. van Beuningen, de fa Jcan Balthazar, de fa

D.¢. Bingham&Co, de fa Harrensteinf?ijnssen, de fa Van Nievelt&Co,
de fa Van Vliissingen&Stuart, de fa J.D.™. Berghuys, en J.Klever en
H.J. van Thenen, zich aaneen in de Steenkolen-Hendelsverceniging nv.
Deze SFV kocht de kolen in+yan de PVKS tegen een vastgestelde
prijs, en bepaalde zelf de prijs van de verkochte kolen. Aanvanke-
lijk had de SEV slechts de verkooprechten van Duitse kolen voor
zover die per spoor werden aancevoerd, en in Nederland werden a’-
gezet. In de BHV mochten alleen groothandelaren in steenkolen
deelnemen die-minstens de verhandeling, en dus het trensport, van

1 trein Duitse steenkolen per werkdag aan de spoorwegmaatschappijen
konden verzekeren. Doel van deze beperking was natuurlijk .dat dan
een grote korting op de vrachtprijs kon worden verkregen.

De vestigingsplaats van de SHV verd Utrecht, knooppunt van het
spoorweg-verkeer in NMederland.

Al voor de vorming van de SHV waren b.v. de fa D.G. RPingham®&Co en
H.A. van Beuningen als funktionaris van spoorwegmaatschappijen
betrokken bij de handel in steenkolen. Vcel stations—chefs van

de spoorwegen waren in die tijd ook kleinhandelaren in kolen!

Aandelen in de SHV zijn op naam gesteld, en niet zomaar overdraag-
baar.

De dazelijkse leiding in het begin was in handen van H.A. van
Bcuningen, F.H. Fentener van Vlissingen en J.Ralthazar.

De eerste uitbreiding wvanuit Utrecht was de omzetting van het
bijkantoor van de fa Jcen Balthazar in Awsterdam, in een filiaal van
de BSHV.




expansie vanuit Rotterdam
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Vanuit de RVKS wverd druk uitgeoefend op Mederlandse handelaren om
meer Duitse kolen vanuit Necderland te exporteren, in konkurrentie
met "ngelse kolen. D¢ Engelse kolen namen rond de eeuwwisseling
nog een overheersende plaats in op de wereldmarkt, en bepaalden
ook de wereldmarktprijs.

Bcstaande handelaren in Rotterdam die Duitse kolen exporteerden
waren: de fa Van Nievelt®Co, het Rotterdams filiaal van D.G.
Bingham&Zo, de fa P.W. Louwman, en de fa. J.R. Dutilh.

De verhetering van de waterweg-~verbinding tussen Rotterdam en

het Duitse achterland in 1889 leidde tot een daling van de
vrachtprijs van de kolen die over water werden aangevoerd t.0.v.
de kolen die per spoor werden aangevoerd. Rotterdam werd daarom
zeer belangrijk als uitvoerhaven voor de Dvitse kolen.

In 1902 wordt door de SIV cen afspraak gemaakt met de fa Dutilh
dat zijn zaak vanaf 1903 volledig in handen van de SHV zal overgaan.
Dz SHV gebruikt deze vestiging om een positie in Poitterdam op te
bouwen. a het uittreden van Dutilh in 1903 is D.G. wan Becuningen
belast met de uitbouw van de zaken in Potterdam; deze vraagt
daarvoor medewerking van zijn broer J.V.

In hetzelfde jaar 1903 wordt het Rotterdams filiaal wvan Bingham&Co
samengevoezd met de SHV-vestiging.

Van de kant van de Duitse groothandelaren werden de steenkolen-
belangen in het water-vervoer gekonsentreerd in de Rheinische
Kohlenhandels- und Reedereigesellschaft, gevestigd te Miillheim

a/d Puhr, in 1903. Dc SHV kreeg -naast het al bestaande mono-
polie op spoorkolen- nu ook de rechten op de alleen-verkoop van

de zgn. waterkolen, in ruil voor een deel van het aandelen-pakket.
Dit versterkte haar positie natuurlijk enorm; in 1905 werden de
'buitenzaken' van Van lNlieveltf®Zo overgenomen (H.A. van Nievelt
richtte,ook in 1905,samen met A.J.". Goudriaan de fa Ven Fievelt,
Goudriaanéfo op)en de kolen—, expeditie~ en stuwadoorszaken van

de fa P.V. Louwman.

Door deze konsentratie had de SHV in Nederland niet alleen de
rechten op de alleen-verkoop van spoorkolen, maar ook van de water-—
kolen van de R"™KS. Dec overlading van de kolen die bestemd waren
voor de export, en die eerst in handen was van de fa Touwman,
werd, zoals vermeld, ook door de SHV verzorgd.
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Op basis van deze monopolie-rechten kon de SHV cerst czoed expanderen.
Hierbij kunnen drie expansgic-—gebieden worden onderscheiden:

1. haven-aktiviteiten, waaronder overslag en bunkering;

2. waterwegtransport, vooral de binnenvaart;

3. binnenlandse verkoop van industrie- en huisbrandkolen.

haven—agﬁiviteiteg

Pond de eeuw-wisseling was het overladen en lossen van kolen nog
handwerk (schouderwerk). Dc verlading verliep via twee soorten lad-
ders: een met dicht bij elkaar staande sporten voor de volle zak,
de andere met wijd uit elkaar staande sporten voor de lege zak

(de zgn 'haast-je-wat-ladder'). Hct merendeel van de arbeiders was
niet in vaste dienst, maar werd in losse ploegen aangetrokken.

. Negelmatig terugkerende protest—akties van de arbeiders brachten
D.¢. van Bcuningen ertoe over te schakelen op mechanies transport,
en in 1904 wordt opdracht gegeven voor de bouw van de eerste
kolentransporteur in de haven. Dcze mechanisatie leidde niet alleen
tot vermindering van de afhnakelijkheid van arbeidskracht, maar
ook tot grote kosten-besparingen. Door de introduktie van de
kolentransporteur verminderden de bunkerkosten van f 1,10 tot
f 0,602 per ton, waarin de tijdswinst nog niet is ingekalkuleerd!
Meer kolentransporteurs werden ingeschakeld; in 1907 werd gestart
met de bouw van een elevator-transporteur, kortom, de mechanisatiec
in de Notterdamse haven had zijn intrede gedaan. Dc SHV, die daar
als eerste mee begonnen was, trok profijt van deze voorsprong:
in 1907 werd 907 van de bunker-leverancies in de Rotterdamse haven

. door de SHV verzorgd.In 1909 werd een bunkerstation geopend in
Hoek van Holland (uet de rcklame-slogan: 'Bunker at Hook'), die
later verplaatst werd naar de Vondelingenplaat bij Pcrnis (in 1910)
omdat de bunkering bij ruw weer in Hoek van Holland bijna onmoge-
lijk was.

Maast bunkering breidde de SHV haar belangen uit in de richting
van de levering van 'leeftocht en dek- en machinebchoeften', eerst
onder de naam IV Rotterdamschce Victualiénhandel, later vernoemd tot
NV Handelscompagnie. In Duisburg-Ruhrort stichtte de Handelscom-
pagnie een filiaal.

De betrokkenheid van Duitsland bij O I bezorgde de aktiviteiten

in de haven van de SHV een sterke achteruitgang. Direkt na de
oorlogs had de SHV te lijden var de uitvoeringsbepalingen van het
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Verdrag van Versailles, waarbij bepaald was, dat de gealli€erden
steenkolen geleverd kregen van Duitsland. Toch nam de SHEV ceen

deel van de overslag en aanvoer van deze 'reparatiekolen' voor
haar rckening. Ter kompensatie van dezec teruggang sloot J.W. van
Beuningen kontrakten af in de V.5., voor levering van kolen naar
Potterdam; door de opdracht te geven zeeschepen te bouwenvbégaf de
SHV zich ook zelfstandig op het terrein van de kolen-import uit
Engeland. Duidelijk is, dat de SHV zich steeds meer losmaakte van
de Duitse kolenbelangen. In de woorden van Sneller:"...aanvékelijk
een verkoopkantoor van het TWKS geweest, langzemerhand, met name
na den eerste wereldoorlog, heeft zij zich van het Syndicaat ge-
emancipeerd cn is zij een geduchte handelsmacht geworden, die

met de Duitse combinaties in concernverband leeft."

Ten van die !'concernverbanden' betreft danhet

in 1921 opgerichte
Nederlands Havenbedrijf, beschikkend over 22 drijfkranen, 3 ele-
vator-transporteurs e.a.,opgericht door de SHV en het R"KS. In

1928 sloeg dit grote havenbedrijf wekelijks 300.000 ton kolen over.
In 1920 verbrak de SHV haar kontraktuele verplichtingen met het
PKS5, omdat deze laatste haar verplichtingen niet kon nakomen.

De SHYV ging ertoe over zelf de aanvoer uit Duitsland te organiseren,
en verenigzde deze mijnen in de Holland-groep, die tenslotte 857
van de Ruhrproduktie vormde. In 1924 echter organiscerde het

Duitse syndikaat zich weer zelfstandig onder de naam Vereinigung
flir die Verteilung und den Verkauf von Ruhrkohlen AG, ofwel
Ruhrkohle. De afhankelijkheid van de SHV werd niet hersteld, de SHV
ging steeds meer zelfstandig in de kolen-export. In de jaren 20
werd een hele keten van bunkecrstations opgezet: in het gebied van
de Noordzee en rond de 'Middellandse zce.De NRC wvan 31 maart 1927
meldt dan ook trots dat de SHV kantoren heeft te: Londen, Cardiff,
{ull, Newcastle, Glasgow, Antwerpen, Brussel, Charlcroi, Gent,
Parijs, Nome, Genua, !Milaan, Livorno, Savona, I'apels, Bari,

Ancona, Algiers, Oran, Tunis, Sfox, ILas Palmas en Piraecus.

De jaren 1927/28 waren voor de SHV topjaren. Drie factoren droegen
daartoe bij: na de grote Tngelsc havenstaking van mei-december 1926
sloten vele scheepvaartondernemingen kontrakten af met de SHV;

de introduktie van een nicuw type drijvende kraan voerde de over-—
slagcapaciteit geweldig op; in 1927 werd in Vlissingen een modern
bunkerstation geopend (nadat de staat de haven had verbeterd), dat
in het begin van de jaren 30 ali belangrijker was dan Hoek wvan Hol-

ey |




land.

Ten aantal aktiviteiten die los staan van de direkte haven-belangen
van de SHV vinden hier wel hun oorsprong.

Uit de bestaande afdeling Foreign Coaling onstond een scheepshy-
potheek-kantoor. Tot aan de twecde wereldoorlog heeft de SHV hier
zeer belangrijke zaken in gedaan. Tegenover financiering door de
SHV stond de verplichting om via de SHV de bunkering te laten
verlopen; assurantie en bevrachting gingen ook via de SHV lopen.

In TJumuiden leidde het onvermogen van de visserij-bedrijfjes om hun
kolenrckening te betalen crtoc, dat ze door de SHV werden overgeno-
. men. In 1938 werd cen grote sanering toegepast: de VIEM (Vereenigde
Bxploitatie ITaatschappij) wordt opgericht. Daarin werden de afde-
ling rederij van de Vereenigde Steenkolenhandel, en de I'V Shamrock
en de Algemeene Visserij "'ij samengebrachtd. ~+LAR\3f%u;d~

De eerste jaren van de jaren 30 waren voor de SHV zeer nadelig.

De val van het pond sterling in 1931 betekende een zeer gevoelig
verlies. Alle kontrakten voor bunkering waren afgesloten in ponden,
terwijl de aankoop van de bunkerkolen in guldens werd voldaan.
Omdat de prijs van de Tingelse kolen niet werd wverhoogzd , betekende
de devaluatie van het pond ceen daling van de wereldmarktprijs met
257, Dit bracht de SHV er mede toe haar uitbreiding in de binnen-
landse detailhandel te zocken.

De opbloei van het Duitse NRuhrkohle syndikaat in 1932 verzwakte

nog eens de zelfstandige export van Duitse kolen door de SHV.

Het was de direktie van de SHV natuurlijk niet ontgaan dat een
steeds groter deel van het transport niet meer met kolen maar met
olic als krachtbron werd voortgedreven. Omstreeks 1912 voer nog 947
van het wereldtonnage met kolen als krachtbron, in 1939 was dit
nog slechts 487. Vanuit de SHV is overleg gepleegd met Deterding
(Shell) over de levering van bunkerolie door de SHV. Deterding
weigerde echter, waarop de SHV zelfstandig in de verkoop van
bunkerolie ging, sinds 1935 in Vlissingen (samen met Vlismar,
Vlissingsche Mineraalolie- en Asphaltraffinaderij), sinds 1938

ook te IJmuiden.

Aan het eind van de 30-er jaren begon een grote opbloei van de
haven-aktiviteiten, de oorlog verhinderde echter een doorzetting
van deze nieuwe groei-mogelijkheden.

Tijdens de oorlog bleef de levering van kolen door het syndikaat
mogenlijk, met name ne augustis 1944 echter werd grote schade
aangericht aan de haven-installaties.




binnenvaart

Zoals hiervoor al is aangegcven, verkreeg de SHEV in 1905 ceen
monopolie op de kolen die over water werden aangcvoerd, met bestem-
ming Nederlandse afzet. Ten bchoeve van de aanvoer van deze kolen
sloot de SHV langlopende vervoersovereenkomsten met expeditie-fir-
ma's, waarvan de belangrijkste was: dec fa Karl Schroers uit Duis-~
burs. De wens een eigen rijnvloot op te bouwen bleef echter reéel.
In 1907 werd opdracht geq

o
o

even de eerste 3 eigen rijnschepen te
laten bouwen. Daarna is de uitbreiding zeer snel gegaan. Teden
voor de versnelde expansie was de bundeling die ontstond in de
vorm van het Rheinschiffverband, in 1909, welke groep monopolie-
prijmen bedong. In 1911 werd o.l.v J.V. van Beuningen de¢ NV Trans-
port Mij opgericht. In 1912 werden 12 rijnlichters van de fa

I. Bocker&Co uit Rotterdam overgzenomen. Voor het transport naar
Amsterdam/IJmuiden via het I"crwedekanaal werden boten gehuurd van
De Keulsche Vaart, welk bedrijf later werd overgenomen. Eind 1915
werd de fa Schroers overgenomen, waardoor ineens 35 lichters en
25 sleepboten aan de bestaande vloot werden toegevoegd. Tnkele
jaren later volgden.de fa Fred. Drughorn en andere kleinere on-
dernemingen.

In 1920 richtten de IV Transport I1ij (in 1923 vernoemd tot de
Nederlandsche Transport Mij), dec fa V. van Driel en de NV
Stoombootdienst "De Keulsche Vaart" samen de Nederlandsche
Rijnvaart-Vereeniging op. De fa Van Driel onttrok zich in 1931
weer aan deze samenwerking, en deed haar schepen over aan de
Nederlandse Staatsmijnen.

In 1927 werd de SHV met haar belangen in de NRV betiteld als
verrcwez de grootste binnenscheepvaartonderneming ter wereld, met
een vloot bestaande uit: 85 sleepboten en 261 lichters. De NRV
bezat kantoren te Rotterdam, Amsterdam, IJmuiden en Groningen.

De slechte jaren in het begin van de 30-er jaren hadden vanzelf-
sprekend ook gevolgen wvoor de 1'™MV: de helft van de vloot lag in
die tijd stil.

De schade die in 1944 toegebracht werd aan de haven-installaties
van de DHV trof ook voor ecn groot deel de rijnvloot.
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Het monopolie op de aanvoer van Duitse kolen maakte de marktpositie
van de SHV in de Nederlandsce kolengroothandel natuurlijk crg sterk.
In het eerste decennium van de 20-ste eeuw werden opgericht:
Algemeene Brandstoffenhandel Utrecht

Algemeene Brandstoffenhandcl Amsterdam

In Notterdam werktc D.G. van Beuningen mee aan de oprichting wvan

de Vereenigde Brandstoffenhandel. Hij was daarvan president-commis-
saris. Aanvankelijk bezat de SHV slechts 177 van de aandelen, maar
omdat ze het monopolie van de ganvoer wvan Ruhrkolen had, was haar
aandcel snel doorslaggevend. In 1927 werd dit bedrijf gekenmerkt
als de grootste huisbrandzaak van Nederland, met de laagste prijs.

In het begin van de 20e eeuw werd ook in Nederland begonnen met de
exploitatie van steenkolenmijnen. Het initiatief wecrd genomen

door Pelgiese en Iranse kapnitaal-grocpen. Achtereenvolgens werden
geopend: Oranje-Nassau I (1899), "illem (1902), Laura (1905),
Oranje-Nassau IT (1906), Oranje-Nassau IIT (1917), Julia (1926)

en Oranje-ITassau IV (1928).

Behalve de Domaniale 'ijn, die ccn voortzetting is van de exploi-
tatie bij Rolduc sinds dc middelecuwen (en die in 1937 eigen-

dom genoemd wordt van de Van der Vorm groep "die ook de Scheepvaart-—

.

en Stcenkolen Maatschappij te Rotterdam haar eigendom noemt") ,

was rond de ceuwwisseling geen l"ederlands kapitaal betrokken bij
de kolenmijnbouw. Hierom, en in reaktie op de ontdekking van
rendabele kolen-lagen, verden staatsmijne tot ontwikkeling
gebracht: ilhelmina (1906), “mma (1913), Hendrik (1917) en
Maurits (1924).

Voor 1914 was de afzet van de Timburgse kolen vooral gericht op de
omligpgende regio Duitsland-Belgié&, zodat de SHV er niet veel wvan
had te duchten. Om de zaken duidelijk te stellen ciste de SHV in
1910 het alleen~verkooprecht van Limburgse kolen in Nederland.
Toen de mijnbouwmaatschappijen hier niet op in gingen, verbood de
SHV haar afnemers Limburgse kolen te kopen, op straffe van uitslui-
ting door de SHV. Omdat de Timburgse mijnen toen nog geen vetkolen
leverden, die onmisbaar waren voor de industrie, was de aanzegging
zeer effektief. Geen cenkecle klant kon zich de uitsluiting door de
SHV permiteren. De positie van de SHV was in 1913 dan ook nog zo
goed als onaangetast.
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Tereldoorlog 1 verstoorde venzelfsprekend de levering van Limburgse
kolen naar het buitenland. Dit leidde tot samenwerkingsvorming in
de kolendistributie in llederland. In 1915 werd het vrijwillig
aangegane Kolenbureau opgericht, daarvan was F.H. entener van Vlis-
singen sekretaris, en het was zevestigd in het SHV-pand te Utrecht.
De aangesloten ledon hadden cchter veel konkurrentie van onder-
neminge die zich niet aansloten. Dit leidde tot de Rijkskolen-
distributie van 1916. De SHV voelde zich bedreigd voor wat betreft
haar konkurrentie-positie, en richtte de NV llederlandsche Maatschap-
pij tot Ontginning van Steenkolenvelden (NTMOS) op in 1917. Deze
onderneming (waarvan het meerderheidsbelang in handen was van de
mij Unitas, opgezet door bestuurders van de SHV) ontwikkelde de
mijn Sophia~Jacoba.

De produktie uit de staatsmijne die tijdens en na de 1e wereldoor-
log waren geopend drukte steeds sterker op de afzetmogelijk-heden
van de SHV. De transportkosten wvormden voor de staatsmijnen nog

het grootste probleem. In 1921 werd een bijzonderec vervoers—over-
eenkomst gesloten tussen de Nederlardse Spoorwegen en de Nederlandse
Staatsnijnen (de 'kontrakttreinen') en er werd druk gewerkt aan

een verbetering van de waterwegverbinding (kanalisatie van de Maas
tussen CGrave en Maasbracht-voltooid 1929; aanleg Juliana-
kanaal-voltooid 1934; verbinding 'aas-"aal-kanaal).

Om haar konkurrentie-positic te versterken stichtte de SHV al voor
1920 detailhandelszaken. Aan het eind van de jaren 20 (1929) sloten
de Staatsmijnen en de SHV de 'Kolenconventie in Nederlan', waarbi]
prijs— en marktafspraken gemaskt werden wvoor de leveringen aan de
industrie. Deze conventie werd vernieuwd, totdat de Staatsmijnen
haar in 1933 opzegden. De grote crisis wvan 1931 bracht Frankrijk

en Belgié crtoe hun kolenimport te beperken, waardoor de Staatsmij=-
nen mcer aangewezen werden op de afzet in Nederland. Zij cisten dan
ook een groter aandeel in de leveranties dan volgens de eerste
conventie was afgesproken. De nieuwe conventie, die in hetzelfde
jaar werd gesloten regelde opnieuw de prijs en de leveringen, nu
niet alleen voor industrie-kolen, maar ook wvoor huisbrandkolen.

De teruggang in de bunkerzaken en de export in het begin van de 30
er jaren stimuleerde de SHV haar uitbreiding te zoeken in de
richting van de kolen-detailhandel. Vele Vereenigde en Algemeene
Brandstoffenhandels in diverse plaatsen zijn daarvan het resultaat.
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Tijdcns de tweede wereldoorlog verliep de organisatie van de kolen-
distributie via het Rijkskolenbureau, waarin -op verzoek van het
Bureau- veel SHV-ers zaten op de belangrijke posten. Gedurende de
oorloz, in ieder geval tol aan augustus 1944, behield de SHV de
aanvoer van kolen uit Limburg en Duitsland.

andere aktiviteiten

De sterke positie die de SHV zich al rond 1910 verzekerde in de
Rotterdamse haven uitte zich ook in de omvang van de belangen

die met de onderneming en haar direkteuren werden verbonden.

De werf van P. Smit jr en de sleepdienst van P.Smit jr werden
overgenomen. Van Beuningen nam het initiatief tot de oprichting van
de havendienst 'Spido', een gedeeld belang werd verkregen in
L.SmitéCo's Internationale Slecpdiensty; het bergingsbedrijf Van

der Tak werd na wereldoorlog 1 overgenomen. "Heel velen in zijn
tijd zullen zich hebben afgevraagd in welk bedrijf hij nu eigenlijk
niet geinteresseerd was."

Over een wat langere periode bekeken konstateren we bindingen vanuit
Van Beuningen met de HAL, Pakhoed

D.G. van Beuningen was ook aktief betrokken bij de Bank

en Scheepshypotheekbank, twee belezgingsmaatschappijen "die er
wezen mogen" en de strijd tegen de aanleg van het Moerdijk-kanaal,
dit laatste vooral via zijn voorzitterschap van de Commissie voor
de Scheepvaartbelangen van de Kamer wan Koophandel.

Ten bijzonderheid is wel, dat ecrst in 1972 bekend werd gemaakt door
de SHV dat de Scheepvaart en Stcenkolen-Maatschappij al sinds 1928
volledig in haar bezit was. Zoals cerder gezegd werd deze onderne-
ming beschouwd als ecigendom van de Van der Vorm-groep, welke
verbindingen heeft met de HAL, "ilton-Teyenoord (nu onderdeel

van de RSV-groep)en belangen in de bouwsektor. Tange tijd is de SSIT
als tegenhanger beschouwd van de SHV vanwege haar belangrijke rol
bij de import van Ingelse kolen naar Rotterdam, en haar sukses-—
volle doorbreking op kleinderc schaal ven het syndikaatsmonopolie.

Bezien we de vervlechtingen via de SHV meer vanuit Utrecht, de

zetel van de Fenteners van Vlissingen, dan konstateren we aller-
eerst de aanloopfinanciering door IF'.F. FvV van de ENKA, waarin

hij ook wverder een zeer grotc rol heeft gespeeld; de betrokkenheid
van ".H. bij de initiatieven tot de uithouw van Hoogovens, KII'

en V1P, Daarnaast zijn de kontekten van F.H. met het Duitse bedrijfs
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leven zeer intensief geweest. Niet alleen onderhield F.H. voor de
SHV de kontakten met de grote mannen van het kolensyndikaat, ook
vanuit de TNKA was hij sterk bij de ontwikkelingen in de Duitse
industrie betrokken. Naast de vele funkties die F.H. in de nationale
en internationale kringen van het bedrijfsleven bekleedde, mogen

ook zijn sympatie voor de regeringsmaatregelen en beleidsbe-
slisgingen van Hitler c.s. niet onvermeld blijven. Dit laatste
leverde hem in 1937 de Orde van Verdienste op, toegekend door Hitler.

Van de houding van de direkteuren van de SHV ten opzichte van de

arbeidersbeweging kan het volgende worden gezegd.

Al in 1904 vormden looneisen van stakende arbeiders voor D.G. van

Beuningen aanleiding zijn bedrijf onafhankelijker te maken van

arbeidskracht door mechanisatie. Bij alle belangrijke arbeidskon-
‘. flikten in de Rotterdamse haven tot aan de tweede wereldoorlog
is D.G. nauw betrokken gewecest. In 1916 richtte D.G. de 'Vereeniging
ter behartiging van de belangen van het personeel verbonden aan de
Steenkolen~-Handelsvereeniging' op. D.G. beschouwde deze vereniging
als de enige echte, zuivere vakbond in de haven. Leden van de
vereniging konden zij worden die op weekloon stonden, in vaste dienst
waren, en minstens 2 maanden zan de SIV waren verbonden. De ver-
enigingsektiviteiten betroffen sociale uitkeringen. Als het erom
ging resultaten te bereiken die D.G. persé wenste, den ging niets
hem te ver. Zo schakelde hij Franse mariniers in om de Rotterdamse
havenstaking van 1920 mede te breken.
Tnkele populaire verbindingen die gelegd worden met de twee meest
kleurrijke figuren van de SHV zijn: de betrokkenheid van D.G. van
Beuningen bij de bouw van het Feyenoord-stadion, zijn enorme kunst-
kollektie (museum Boymans-van Beuningen) en zijn aankoop van 'Het
Laatste Avondmaal' van Vermeer alias Van Meegeren; TI'.H. Tentener
van Vlissingen kreeg de bijnaam 'de man met het dubbel stel hersens'
en cen slechte naam door zijn uitgesproken sympatién voor het
nazismnc.
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kolen na wereldoorlog 2

Zcer tot ongenoegen van de SHV bleef het Rijkskolenbureau ook na

de tweede wcreldoorlog haar aktiviteiten voortzetten. "De dirigis-
tiese neigingen van de toenmalige regeringen, waarbij men de parti-
culiere handel zoveel mogelijk trachtte uit te schakelen, maakten
het voor een handelsonderneming als de S.H.V. vrijwel ondoenlijk
haar kracht te ontplooien. 7Zij was in deze periode, wat betreft de
kolenhandel, in feite weinig anders dan verlengstuk wvan het amb-
telijk apparaat. De muziek was eruit."Vaar geklaagd wordt vallen
echter nog niet de klappen! "eliswaar wverloor de SHV in 1945,
doordat de RVKS werd opgeheven, het alleenverkooprecht wvoor de
Duitse kolen, zij blecef de grootste importeur van kolen uit Duits-
land. Door de oprichting van de NV Anthraciet-Handclsvereniging

in Amsterdam, met vestiging in Rotterdam, konsentreerde de SHV zich
binnenlands sterk op de afzet van kolen met hoge kwaliteit. Voor
wat betreft de import werd deelgenomen aan import-organisaties, en
werden zclfstandig kolen ingevoerd, uit met name Polen en de V3.
Het begin van de jaren 50 gzaf cen sterke opleving te zien (de
Korea-krisis), en de SHV was in staat haar aktiviteiten belang-
rijk uit te breiden, onder meer door de start met een overslagbedrijf
in Pazel: Ultra. (1953)

De groei van de olie-aktiviteiten van de SHV, en de bijzondere rela-
ties die dit met zich meebracht t.a.v. de kontraktanten, leidde
ertoe dat de SHV eind 1953 dec kolen-aktiviteiten en oliec-aktivi-
teiten scheidde. De binnenlandse kolen-aktiviteiten werden onderge-—
bracht in de Transport—- en Handelmaatschappij 'Steenkolen Utrecht'
NV, betcr bekend als dec SNV, waarin de SHV cen belang bchicld wvan
517 en Tuhrkohle 497. D¢ binnenlandse afzet-organisatie werd uit-
gebreid en gemoderniseerd. Aanzicnlijke belangen werden verkregen
in buitenlandse onderncmingen: Hiickelhovener Kohlenhandelsgescll-
schaft (o.a. inkoper van dc kolen van de NEMOS-mijn Sophia-Jacoba),
Carbodi ¢ Derivati Spa (Carboder, geverstigd te Milaan, met vele
dochters), Compagnie Géndralc d'Entreprises de Chauffages (CGREC,
gevestigd te Parijs, met vestigingen in de meeste grote Franse stce-
den, en werden aktiviteiten ontplooit in Zwitserland, Belgié,

New York, Noord-Afrika en Crickcnland. Deze buitenlandsc kolen-
belangen ontwikkelden zich gelijk mct de uitbreiding van de olie-
belangen, daar -evenals de SHV- dc¢ bedrijven waarin werd deelgenomen
zowel in kolen als in olic-produkten handclden.
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Omstreceks 1964 omvatte dc SNV naast de genoemde Anthraciet Handcls-—
vercniging en de kolcn-opslag/overslagbedrijven ongeveecr 70 brand-
stoffonzaken.

Twijfcls aan de blijvende groci-mogelijkheden voor dc kolen (Stecds
sterkere opkomst Olie en aardgas) decd de SHV besluiten cen studic
te laten verrichten door het Nederlands Economische Instituut,

naar dc toekomst van dc cnergie-markt; het rapport vcrscheen in
1966, mct als te verwachten konklusie, dat de toekomst was aan dc
olie en het gas; perspckticf voor de kolen was er nog voor cnkcle
industridle grootverbruikers. Om cen blijvend aandcel (tenminste!)
tc behouden in de kleiner wordcndec afzctmarkt voor kolen binncn
Nederland, moest de afzet—organlsag%ﬁg%ﬁg%h? gestroomlijnd. In

1968 werd met de Staatsmijnen/dat wederzijds gebruik gemaakt mocht
wordcn van de bestaande afzet-kanalen. In de jaren daarna werden

dée groothandelsaktiviteiten in regionale centra (de Warmtccentra)
samengevoegd. De veranderingen dic zich zo voltrokken in de sektor
van de huisbrand-kolcn kwamen ook in de organisatic binnen de SEV
tot uitdrukking., In 1972 nam de¢ SHV de belangen van Ruhrkohle in

dc SNV over, en bracht de binnenlandse kolen-aktiviteiten onder in
de Transport— cn Handelmaatschappij 'Vekoma'. Deze houdt zich
vooral bezig met de import en verhandeling van huisbrandkolen ten
behoeve van de Nederlandsc mark. Volgens informatic van de SHV maakte
deze uitkoop van Ruhrkohle hct haar mogelijk mede te delen dat de
SSIT al sinds 1928 in haar bezit was. Daarvoor hadden, met name t.a.v.
het vecrwerven van nieuwe kontrakten (van het VS-leger o.a.) konkur-
rentic—overwegingen de geheimhouding bevorderd.

Dc detailhandel-zaken van Vekoma zullen volledig worden afgestoten,
en haar aktiviteiten zullen alleen nog import van Duitse kolen, cn

groothandcl in Nederland omvatten.
In de SSM zullen de¢ kolen-import—- en verhandeling wordcn gekon-

gentrecrd, waarbij voor het zcc-transport gebruik wordt gemaakt

van 4 kolonschepen, overslag op de SNV en de VOM en de rijnvloot
van de BEVT. De afzet-mogelijkheden van de kolen zijn sterk afhan-
kelijk van de ontwikkelingen in de ijzer- en staal-industrie. Na

de stecrke prijsverhogingen van dc olie en olie-produkten zijn een
aantal cenergiccentralcs weer overgeschakeld op kolen, wat perspek—
tief biedt voor de groep kolen-3SM.

Fen gtabiele faktor in het aktiviteiten-programma van de S5 vormen
de leger-kontrakten van de VS (transport naar Zuid-Duitsland) en de
alleenverkoop-rechten van Poolsec kolen voor Nederland, sinds 1960.

mz.::gF£~. 1f?6
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olie en aardgas

Tiervoor is al een paar keer vermeld dat de SFV naast de kolen
steeds meer in de olie ging. Bittere noodzaak, omdat de groeiende
vraag naar olie, zowel voor huisbrand, industriéle als voor trans-
porit—doeleinden steeds omvargrijker werd.

De oliebunkering die in 7lissingen en IJmuiden was opgezet breidde
zich na V0-2 sterk uit. Samen met de Vlismar werd in 1947 de
Mederlandse Opslag Maatschappij (NOM) opgericht. De opslagcapaci-
teit van deze onderneming groeide sterk; in 1956 wordt het

vermeld als 'een machtig opslagbedrijf aan de 2e Petroleumhaven

te Pernis', in 1964 wordt de capaciteit geschat op 310.000 m3,

in 1965 wordt het echter verkocht aan Pakhoed. Voor het transporst
van de olie van Rotterdam naar Vlissingen zette de SHV aan het
eind van de jaren '40 een vloot van binnenvaart-tankers op.

De levering van olie-produkten krijgt na 1949 een geweldige
stimulans, door de overcenkomst die met de amerikaanse mij Caltex
wordt aangegaan. De raffinaderij van deze onderneming (gezamenlijk
eigendom van Standard Oil of California en Texaco, cefinancicrd
uit "arshall-hulp)gebruikte voor de afzet van haar benzine eigen
pompen, voor de afzet van de andere olie-produkten (zware olie,
huisbrandolie en stookolie)bestond geen eigen distributie-apparaat.
De deal met de SHV wverschafte haar een afzetgebied in NMederland,
in aansluiting op de kolen-distributie-organisatie wvan de SHV.

De PBITV—distributie ging onder de naam Trading. et name in Bel-
gig, aansluitend op de bunkeraktiviteiten in Antwerpen, wordt

de Trading-vestiging een zeer bloeiende onderneming, totdat het
begin 1955 wordt verkocht.In datzelfde jaar koopt de SHV in Oos-
tenrijk een groot distributienet (meer dan 400 pompen en verkoop-
punten) en bouwt dit op onder de naam PAM Austria. Oliebelangen
werden nog verworwven in Itali&, en samen met de 53! (die van de
SHY was!) werd in Denemarken via Montanaeen oliedistributie-

net opgezet. Voor de verwerking en inblikking van olie-produkten
bouwt de SHV een eigen fabriek: IV Techniesche Oliehandel Rotter-
dam.

I"Taast de handel in olieprodukten wordt de STV ook aktief in de
distributie van vloeibaar gas -een 50-50 deal met Standard 0il

of California in CalpamVloeibaar CGas- en de direkte afzet van
benzine.

Voor de toelevering van al deze olieprodukten wordt een tankwagen-—
nark en een PAM-vloot opgebouwd, de bunkerstations in het bui-
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tenland schakelen volledig over op olie. De balangrijkste
bunkerstations zijn nu wel: Vlissingen, Briinsbiittel (samen met
Duitse oliemij'en) en faciliteiten in Terneuzen, Antwerpen,

Cent, Notterdam, Amsterdam, Ijmuiden; agenten van de SHYV in de
bunkering zitten in: Belgzi&, Denemarken, Finland, Frankrijk,
"ngeland, "est-Duitsland, Griekenland, Itali&, Moorwegen, Portu-—
gal, Spanje, Zweden en de Verenigde Staten.

De hoge konsentratie van geintegreerde bedrijven in de olie-
sektor maakt het toch moeilijk voor een bedrijf als de SHV zonder
direkte verbindingen met de produktie rendabel te blijven werken.
PATT Austria wordt weggckonkurrecrd, gaat tegen het eind van de
60-er jaren steeds meer verlies lijden, en wordt in 1971 dan ook
verkocht aan Total (=dochter wan franse staatsoliebedrijf CFP).

"a enkele jaren voorbereiding sluit de BHV (via Oerlemans) een
kontrakt met de amerikaanse onderneming Chevron (= Standard 0il

of Californmia). Voor ecn periode van minstens 50 jaar wordt
samengegaan in de afzet ven kerosine, huisbrandolie, stookolie,
asfalt, en aardolicprodukten voor de scheepvaart (brandstof

en smeerolie).Alle belangen van de SEV in de Benelux, Noord-Duits-
land en Denemarken op het gebied van de olie-distributie worden
sinds 1969 in de nieuwe joint-venture ondergebracht, handelsnaam:
GCalpam. Om deze reden moet de Handelscompagnie dan ook in 1969
Valvoline Nederland verkopen (produceerde smeerolie).De belangen-—
verhouding is 50-50, en de beide ondernemingcen besluiten elkaar
geen kornkurrentie aan te doen zonder voorafzaand overleg. Sinds
1968 overigens al betrekt de SIIV al haar bunkerolie van Chevron!
De omvang van de Calpam-aktiviteiten groeit crz sterk, en voor
1974 werd een afzet veracht (door Calpam+PA™M) van 8% mln ton
olie-produkten, waarmee de SHV in MW-Turopa na de Shell en de TSSO
de grootste olie-leverancier zou zijn.

Tenadrukt moet worden dat het kartel-gebied van de Calpam-overeen-—
konst alleen Noord-Duitsland omvat. In het overige deel van de
Bondsrepubliek is de SHV wvolledig zelfstandig aktief onder de

naam PAM, zowel op het gebied van de aardolie-produkten als op het
gebied van het vloeibaar gas.

Wet als andere oliemij'en heeft de SIIV in 1973 (en zal ook wel voor
1974 gelden) zeer grote winsten behaald op de oliehandel, alleen
de winst op voorraden al beloopt minstens tientallen miljoenen.

In samenwerking met een aantal Arabiese landen zal de SHV zich

ook gaan toeleggen op de handel en het transport van vlgﬁbaar
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gas. Het is waarschijnlijk dat de SHV hiervoor rechtstreekse
kontakten zal leggen met de regeringen van de Arabiese landen.
Toortckenen van een derzelijke handelswijze worden gevonden in de
recent opgerichte UATTS (United Arab Tmirates Tanker Company),
een joint-venture van de 53HV met de regering van de Terenigde
Arabiese Tmiraten (belangrijkste gebied:Abu Dhabi), in de
kapitealsverhouding SHV 497, UAE 517. Het gaat hier om een
investeringsbedrag van f1. 400 mln in 4 250.000 tons tankers.
Taar verwachting zullen dit geen nieuwbouw-opdrachten worden maar
ofwel overnames van bestaande bouw-kontrakten, of opkoop 2e-hands
tankers. Gezien de situatie op de tanker-markt zal niet meer in
1974 tot aankoop worden overgegaan; intussen wordt met 7 gechar-
‘ terde gschepen begonnen.
Ook op andere terreinen, verwant aan de olie-winring is de SHV
de laatste vier jaar steeds aktiever geworden. Onder de vleugels
van de SHY werken ook nog de bedrijven Amingha (komt van CGeveke):
onderhoud en reparatie van raffinaderijen en olie-installaties
(hheft o.a. een kontrakt met Aramco);ggggziggs een ingenieurs-—
buro dat o.a. raffinaderijen bouwt, en aktief is in de kern-
energie (minderheidsbelang SHV); Mits (vroeger Scorpio), dat
in 1974 is verworven als 507-belang, en recent omgezet werd in
een 757-belang, aktiviteiten zelfde als Amindha; in opbouw is
-in samenwerking met andere mij'en: Combined Offshore Service,

dienstverlening aan de Mocordzee-winning, waarbij 4 SHV-bedrijven
zijn betrokken.

. Op aardgas-~gebied is de SHV via Exploratie-~ en Produktiemaatschap-
pij Dyas sinds 1964 aktief. Dyas werkt in ecn bestaand consorti-
un-verband samen met Amoco (= Standard 0il of Indimna) en
Celsenberg; SHV-aandeel daarin 207. Dit consortium heeft bij
Bergen gas aangeboord, en levert dit (nadat de Nederlandse staat
eon 40”-helang van DSIM in de produktie had bedongen), op kontrakt
aan de Vereinigte Tlektrizitdtswerke Vestfalen. Voor de feitelijke
aflevering van het gas heeft het consortium een ruiltje gedaan
met de ITederlandse Gasunie: Bergen-gas op het CGasunie-net in
Yoord=Holland,Gasunie-gas bij "interswijk naar de VEY. Rehalve 3
concessies bij Bergen doet het consortium nog boringen in andere
delen van Nedcrland, en heeft het recht op 11 blokken op het
convinentale plat in de Moordzee.

Op het gebied van dec energie blijft nu nog een belangrijke akti-
teit van de SHV over, die van de internationalec handel in
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grondstoffen via Wambesco International. Dit bedrijf, sinds 1967
100”%-belang van de SI'V (daarvoor 507, rest was van Thomson,

het belang van de SHV dateert van 1956), handelt in allerlei
soorten ertsen, ferro-legeringen, speciale shemicalién c.d.,
daarnaast hecft de onderneming voor Turopa de verkooprechten van
uranium van het Canadese staatsbedrijf Eldorado Nuclair. Meren-
deels (707) lopen de aktiviteiten vie.de 3 buitenlandse dochters.
binnenvaart

Onder het onderdeel olie en aardgas is alverwezen naar de opbouw
van een vlioot van binnentankers. Ma "0-2 begon de SHV direkt med
de modernisering van de binnenvaart-schepen: aankoop van motor-
boten en motor-sleepboten, In de hele transport-struktuur was ove-—
rigens wel het een en ander gewijzigzd, waaraan de SHV ook via de
MRV zich moest aanpassen. De konkurrentie tussen kolen en olie
kwam vanzelfsprekend ook hier uit de wverf. Voor "0-2 was de vracht
bij dcafvaart voornamelijk kolen, opvaart: ijzererts. I'a V0-2,

en nog sterker verder in de jaren 50 verminderde de afvaart

van kolen. De SHV ging haar basis verbreden tot andere massa-gzoe-
deren, en zocht ook aansluiting bij het stukgoederenvervoer. De
verschillende Neska-vestigingen langs de Rijn werden aan deze
gevijzigde omstandigheden aangepast. Dc snelle opkomst van de
Duitse export na de helft van de jJaren 60 verscherpte de konkur-
rentie in de binnenvaart. Crote Duitse ondernemingen als Ruhrkohle
en August Thyssen wilden garantics op transport-gebied. AT kocht
bv in 1967 de hele vloot van Raab Karcher, en bracht deze onder in
de rederij Veerhaven. In 1968 sloot de SHV met de Thyssen-Borne-—
nisza-croep (een afgesplitste telg van de Thyssen-familie) ecn
verregaaande vorm van samenwerking. De belangen van de beide on-
dernemingen in de Rijnvaart werden samengevoegd in de nieuwe
onderneming: Turopese Yaterwes Transporten (BVT). Het SHV

belang daarin (inbreng is de NRV) is 607, het belang van de
TB-grocp (inbreng Vulcaan) 407. De TV'T neemt deel in een Rijn-
container-lijn (samen met de Mieuwe Rijnvaart 1Mij (=K7sM).

Voor de garantie van de kontrakten bleek dezZe vorm van samen-—
werking kennelijk niet genoeg. In 1972 wordt -wat in de SHV he-
kent staat als de 'Fcue Ordrnung''!- het belang dat de SHV heeft

in de handel, transport en overslag van kolen herzien. Voor de
rijnvaart betekent dit, dat de SHV de helft van haar belangen in
de IV overdraagt aan uhrkohle cen August Thyssen, die beide weer

ieder de helft. Zo wordt dan de belangen-—-gemcensvhap in
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de NRV: 50% SHV, 257 Puhrkohle en 257 August Thyssen. Voor de
belangen-verhoudingen in de 7T betekent dit natuurlijk:

307 SHV, 157 Ruhrkohle en 157 Aug.Thyssen. (Yo T S)

Om leegloop zoveel mogelijk te voorkomen zijn drie ondernemingen
ertoe overgegaan cen pendeldienst te voeren voor erits-transport
voor Augz.Thyssen: flaniel, Veerhaven en de T"T.

De "T is de grootste duwvaartrederij van Nedsrland. Perspek-
tieven voor verdere expansie worden gezien in het totvstand komen
van verbindingswegen tussen de Rijn en de Donau, cn tussen de
Rijn en de Rhdne. Voor deze laatste mogelijkheid (geplandc reali-
satic 1982) wordt gerckend op uitbreiding via de Migoco-dochter
in Margeille.

haven-aktiviteiten

Herstel van de schade na de oorlog, en afwezigheid van kontraktuecle
bindingen met het duitse kolensyndikaat bepalen de ontwikkeling
van de havenbedrijven van de SHV direkt na de oorlog. Het grote
Nederlandse Havenbedrijf wordt in 1950 1007 eigendom van de SHV,

in Basel (Zwitserland) wordt een groot overslagbedrijf gckocht
(Ultra in 1953), de Meska-bedrijven (haven-aktiviteiten langs de
Pijn) worden gemoderniseerd en uitgebreid. In 1954, na het

scheiden van de kolen en olie-aktiviteiten, komt het Nederlands
Havenbedrijf weer voor 49” in handen van Puhrkohle (evenals de
andere kolenbelangen zoals hiervoor vermeld). Naast uitbreiding van
de soort goederen die worden overgeslagen (niet allecn meer

kolen en olie) gaat de SHV ook in het stukgoed, o.a. via cen deel-
neming in De Heyplaat. 1"adat het belang van de SHV in de Heyplaat
tot 507 werd uitgebreid, verwierf de SHY via de overnamevan

I"igoco de overige 507 in 1968.

1968 is trouwens toch een opvallend jaar voor de haven-aktiviteiten
van de SHV. Samen met de oorspronkelijke partners in het Amsterdamse
Favenbedrijf De Rietlanden (DSM, Prans Swarttouw en K1l8ckner)
brengt de SHV haar Amsterdamse stuwadoorswerkzaamheden in binnen

de nieuw op te richten onderneming Havenbedrijf De Rietlanden.
Belangenverhouding wordt: 507SNV, 107 Tr. Swarttouw, 207 DSV,

207 K1ldckner. Dit havenbedrijf verzorgt ongevecer 207 van de machi-

nale overslag in Amsterdam.

In Rotterdam zet de SHY samen met Furness (via de Rotterdamse
Stuwadoors Mij) een stukgoedoverslagbedrijf op, met het oog op
toenemende containerisatie. In 1968 wordt dit bedrijf, Unitcentre,
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1007 belang van de SHV. Het bestaande bedrijf Heynlaat wordt lang-—
zamerhand binnen Unitcentre geintegreerd.

In Basel wordt een verdubbeling van de overslagcapaciteit gerea-
liseerd door de overname in 1968 van Brag(Basler Rheinschiffahrt
AG, een groot overslag, rijnvaart, en expeditiebedrijf).

Om de orde ven grootte te bepalen, het voormalige Nederlandse
Favenbedrijf (sinds 1954 dus onder de naam SNV) behandelde
omstreeks 1969 207 van het overslagwerk in de Rotterdamse haven.
Plannen voor een nieuw, sterk gemaechaniseerd overslagbedrijf

op de Maasvlakte krijgen in 1972 volledig gestalte als de

7OV (Verenigd Overslagbedrijf Maasvlakte) wordt opgericht.

Over de eigendomsverhoudingen het volgende. Evenals bij de
rijnvaart (zie hiervoor) werkt de Neue Ordnung SHV-stijl ook

door in de belangen-versmelting in de Rotterdamse haven. De beide
massageed=overslaghedrijven (YEemoiv) blij%%ﬁ voor 507 in handen
van de SNV, de overige 507 gaat gelijkelijk naar Ruhrkohle en
Auvgust Thyssen. Voor de VOM betekent dit, dat de samenwerking

met de andere partners (Swarttouw en Manufrance) nu op de volgende
manier in aandelen-verhoudingen moet worden uitgedrukt:

257 SHV, 1247 Aug.Thyssen, 124% Ruhrkohle, 307 Fr. Swarttouw

(op zijn beurt weer 55% van de Thyssen-Bornemisza-groep) en 207
Yanufrance (wat weer een bundeling is van franse steenkolenmijnen
en de bankgroep Worms). De VOIM is een van de grootste massagoed-
overslagbedrijven in Turopa. Daarmee is de konscntratice-tendens

in de Rotterdamse haven nog niet beéindigd. In 1974 werd bekend

dﬂ gemaakt dat de vmw haar aktiviteiten zou inbrengen in ecn nieuwe
‘, f4ondernem1nr TIMO (Uuropee Massagoed Overslagbedrijf). De andere

w’vaf
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poot in de TMO zou gevormd worden door Rotlek (757 van Swarttouw,
rest van de VS-onderneming Hannah Mining). Rekening houdend met
alle vervlechtingen binnen de MO moet de samenstelling van het
aandelenkapitaal nu zijn:

38 2/3 Fr. Swarttouw's Havenbedrijf
(daarvan is 557 van de TB-groep, 367 van Internatio,
de rest van Fr.Swarttouw)

28 SHV

11 1/9 August Thyssen Hiitte

11 1/9 Ruhrkohle AG

11 1/9 Manufrance

De overslagcapaciteit van de BMO wordt 25 mln ton (17 wvan de VO'T,
8 wvan Botlek), waarmee het een van dc grootste overslagbedrijven
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op de wereld is geworden. Verkverdeling binnen "MO: schepen tot
pakweg 80.000 ton naar Botlek, grotere naar de VOI.

Zen tweede grote bundeling, nu echter volledig onder SHV-vlag,
krijgt in 1973 gestalte. De Transport,Opslag en Txpeditie-aktivi-
teiten van de SHV op het Yest-Turopese continent en op Tngelan
worden gebundeld in de TOTR-groep. Ten 25-tal bedrijven behorend

tot de SHV en de bedrijven die recent zijn overgenomen en
seintegreerd(delen van de SSM,delen van Nigoco) vormen nu samen con
onderneming waarvan de SHV zegt: "Slechts weinigen hebben ecn zo
groot aantal vestigingen op» het continent en in "ngeland.”

Verdere uitwerking van deze herstruktureringen leidt ertoc dat
sinds 1974 de Neska-bedrijven alle expeditie wverzorgen voor de
gehele groep.

Uitbreidingsplannen dic op stapel staan zijn: decelneming aan een
vrachtwagen—-centrum aan de '‘‘aalhaven, in aansluiting op het
stukgocderenbedrijf, verdere containerisatie, met name in Basecl
(Ultra en Brag) en toenemende mechanisering/automatisering van het
overslagbedrijf.

zeeschecpvaart

Tot aan 1968 bezat de SHV wel enkele kleinere zeeschepen, maar

erg belangrijk was deze aktiviteiten-tak niet. Onder cen andcrc
naam (SSM!) voeren nog enkele kolenschepen, maar formeel komt

de B3I pas in 1972 bimnen de SHV, alhoewel de sektor SSM-Transpor®
al in 1969 samengevoezd wordt met de inmiddels opgekochte rcede--
rij Van Nievelt,Goudriaan&Co (Nigoco).

De overname van Nigoco betekende een forse stap op de wez naar ccen
volwassen zeevaart-onderneming. Bovendien is de SHV erin geslesa 4
via Nigoco een klein goudmijntje aan te boren. De waarde van Lot
zichtbare vermogen van Migoco werd bv eind 1967 geschat cp ecn
koers van 4257. De SHV verkreeg Nigoco door ecn onderhandse
koop van aandelen & 1507 en overname van de resterende voor 1207
Totaal-overname bedrag was £63 mln, terwijl op dat moment aan
liquide middelen voor f56 mln in Nigoco aanwezig was.

Dat het om de centjes van Nigoco ging, en om de omvangrijke
Niooco-dochter De Hoop blijkt later.

De afbouw van de vloot van Nigoco verloopt snel, van 40

schepen in 1969 met een tonnage van 187.000 naar 28 schepen in
1973 met een tonnage van 132.000; daarbij moet nog reke ing gzeho. -
den worden met het feit dat de samensmelting met SSM-Transpo®
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in 1969 4 schepen inbracht.

Tn 1969 komen de liquide middelen van Nigoco duidelijk bo==2n tafel:

2 zceschepen en 7 rijnschepen worden verkocht, het 10,3 belang

van Nigoco in de Verecnigde INederlandse Schecpvaartmaatschappij

wordt verkocht (de VNS is nu onderdecl wvan dec 3U): netto-winst

£f 7 mln, cn er wordt niet uitgebreid, zodat de afschrijvingen

vrij besteedbaar zijn! De SHY sluit dan ook met Nigoco cen over-

cenkomst omgarant te staan voor de schulden van de SHV (1), en

het bestuur van Nigoco krijgt een speciale volmacht om snel schepen

te kunnen verkopen.

De poede handel van de SHV met Nigoco is vooral het resultaat ge-

weest van Oerlemans, 1id raad van Bestuur SHY én commissaris van

Tigoco (toen). Oerlemans had zich in 1965 ook zeer sterk gemaak?

(zwaaide met zijn commissarissen-portefeuille) bij Tigoco om

A. de Hoop over tc nemen. Deze zelfde De Hoop wordt voor de BHYV
e

het juiste startpunt om een grote techniese sektor op te zZetien.

techniese handel en installatie

Vanaf 1967 is de SHV bezig geweest met de opbouw van een recks
aktiviteiten in de techniege sektor. Het resultaat is nu dat de
installatie-sektor van de SHV (GTI) het grootste installatic-
bedrijf is binnen Nederland, en dat de vertegenwoordigingen

van de techniese handelsmaatschappijen enkele honderden belopen.
De bestaande aktiviteiten van de Handelscompagnie (die vanaf

1967 volledig eigendom wordt van de SHV) bevatten al voor

1967 een flink brok techniese handel, en ecen kleiner deel sanver-—
wante installatie. Uitbreiding in de sektor warmte-technick werd
gevonden via overnamc van Joh. van der Youde, maar de grotc klap
kvvam toch wel met de opkoop van de Hoop. Bij de Hoop werkten in
12 bedrijven 1700 man. Ook in 1968 worden twee andere bedrijven
opgekocht: Ir.bureau v/h Stigter + Messemaechers en Slotbhoom®Zn.
Tet aantal personeclsleden in de techniese scktor steeg in 1968
van 1300 naar 4000! In 1969 wordt opdracht gegeven aan McKinsey
om de techniesc afdeling eens goed door te lichten, dan konden ze
ook de in 1969 verworven onderneming Zephyr mcenemen.

Ten erg grotc uitbreiding van deze sektor komt, als de SHV in
1970 Geveke&Groenpol overncemt. Terdecr in 1970 was de ondcrncming
CletonfMMeijer in Geveke&Groenpol opgegaan. Voor de SHV betekende
dit een verdubbeling van dec ektiviteiten in dec techniese aktivi-
teiten, wvoor McKinsey dat ze in een moeite door kondecn gaan.
Pesultaat van het werk van het bureau "cKinsey is ecen scheiding
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wordt gemaakt tussen de handelsaktiviteiten (voortaan onder de
roepnaam Geveke) en de installatie- en fabrikage-aktiviteiten
(roepnaam CGroep Techniese Installatie). Uit het toenmalige
McKinscy-rapport bleek dat de beide soorten installatie (warmte-
techniek en elektrotechniek) gescheiden van elkaar zouden moeten
worden opgezet. Drie jaar later blijkt dit te zijn gewijzigd, en
dec samenvoegingen van BT cn T moet in 1974 worden afgerond.
Tussen 1972 en 1974 worden nog cnkele kleinere techniese bedrijven
overgenomen en binnen de groepsstruktuur ingepast. Uitbreiding
binren MMederland blijkt voor deze aktiviteiten niet goed meer
mogelijk (het marktaandecl is al zeer groot, en de konkurrentie:
OGT!IT en Internatio, is ook krachtig genocg), zodat de blik naar
het buitenland'glijdt'.

De in 1972 binnen de B3IV opgenomen bouwmij ™elchior biedt nog

ecn aantal aanknopingspunten met andere delen van de SHY, waarbij
gezocht wordt naar wverdere integratie. Melchior was wvooral sterk
in de utilitaitsbouw, met name delen van De Foop en Marja sluiten
hier op aan.

bouw

Voor de oorlog bezat de SHV al belangen in de bouwmaterialen-—
handel. Dat is nogal logies, omdat naast dc kolenhandel zowel
per spoor als via de binnenvaart, de handel in bouwmaterialen
dezelfde transportweg ging, vaak ook nog van dezelfde bestemming

kwam (bouwmaterialen als neven-produkt van de mijnbouw). De

aktiviteiten van de SHV in deze sektor waren gekonscentreecrd in
Vlisbo. In 1972 wordt aan deze tak nog de groothandel in
bouvmaterialen van de SSM in Duitsland toegevoegd. Verbonden aan
dezc handel bezat de SIV een aantal betonmortelcentrales.

Ten hele andere stap was echter de aankoop in 1971 wvan de ondcr-
neming Melchior Verenigde Bedrijven, waar ongeveer 1000 man werkten.
Deze onderneming was cen van de belangrijkste bedrijven op het ge-
bied van de projektontwikkeling en de utiliteitsbouw in MNMederland.
70 is bv de binnenstad van Tilburg door de projektontwikkelinszsmi j
Bofinex 'gedaan' (de burgemecster van Tilburg is commissaris van
Yfelchior). Naast de direkte bouw- en projektontwikkelingsaktivi-
teiten heeft zich binnen T'elchior een specialc bank voor de fi-
naciering van nieuwbouw van partikuliere ziekenhuizen ontwikkeld:
MV Instituut voor Zickenhuis inanciering.

Na de juridiese samenvoecging van "elchior binnen de SHV (begin
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1972) worden de bestaande onderzocksaktiviteiten van de SHV op
het gebied van de bouw (gericht op de kobrdinatie van de bouw
van Trefcenters van de CGruyter en Makro's): het architectenburo
ITber en het Bureau voor het samenstellen van Bouwprogramma's

bij Bofinex ondergcbracht.

Zoals hiervoor a2l vermeld, zal nagegaan worden welke verdere vor—
men van integratie nog tot stand mocten komen.

winkeclbedrijf

In 1970 deed de SHV cecn forse stap in de richting van de
dagelijkse consument door de overname van het De Gruyter-concern.
Dit bedrijf , voor 497 van Unilever, 17% van de familie De Gruyter,
boekte al een tijdje wverlies, dwz de Nederlandse winkels

lecden verlies, de Duitse vestigingen (de Otto Reichelt-tak)
boekten winst, die echter tegen het eind van de jaren 1960

te gering was om de Nederlandse verliezen volledig te kompenseren.
Foewel niet offici&el bekend gemaakt wordt de overname-som geschat
op 25 mln.

De daling van het winkelbestand van De CGruyter blijkt al uit
cnkele cijfertjes: aantal verkooppunten 1964: 525, 1969: 380,
1974: 200. Pogingen snel aan te passen bij de felle konkurrcentie
lukte niet een twee drie (hoewel Unilever er nog ecn eigen direk-
teur tegenaan gooide). Omzet van de CGruyter was in 1969:

f 630 mln, en de SHV krceg er 7300 personeelsleden bij.
Ontwikkelingen die door de SHV na 1970 binnen het De Gruyter-ver-
band zijn ontwikkeld: opzet van 'kijkshops', vestiging van 2
trefcebters (weilandwinkels) en de sluiting van een groot aantal
kleine winkels met uitbreiding in de supermarkt-sektor.

In 1971 wordt de NV Difa uwit Dordrecht (centraleAvoor diepvries-—
vlees) gekocht, via de Duitse tak werden de 2 verbruikersmarkten
van CGrenzland Grossmarkt overgenomen, en in Brazili& werd ecn min-
derheidsbelang verworven in cecen keten van 44 winkels via Ultralar.
In 1973 wordt dan bekend gemaakt dat de SHV weer van Unilever,

cen winkelgroep uit Duitsland overneemt (FroweindéMolden, met win-
kels onder de naam Otto Mess), bestaande uit 66 supermarkten.
Samen mct het bestaande belang in Otto Reichelt bezit de SHY in de
regio Dusseldorf nu cen zeer sterke positie. Fen decel van de
produkten die in deze Duitse winkels worden verkocht zijn af-
komstigs van het produktiebedrijf wvan de SHV:Hamido, cen worden

gcleverd door de SHEV-onderneming A.Velte.
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Dit produkticbedrijf was onderdecl van De CGruyter, en leverde aan-
vankelijk uitsluitend aan de De Gruyter-winkels. "Met name in de
SHV-periode is de produktiesckior (naast Hamido in de levensmid-
delen ook nog Instel tbv grootverbruikers en Targa voor drukwerk )
losgekoppeld van de winkels. Hamido zal zich steeds meer gaan toe-
lcggen op cen beperkt produktie-assortiment, en levert al in meer-
derheid aan andere kruideniers, zoals Albert Feyn!
Tind 1974 werd bekend gemackt dat De Gruyter voor wat betreft de
cxploitatie van-de winkels cn de groothandel nauw zal gaan samen-—
werken met Gebr, Schuitcma, groothandel en transporteur voor o.a.
de Centra-winkels en Co-op-ITederland.
Sinds 1973 is de SHY op het winkelgebied ook begonnen met de

. verkoop van cxotiese produkten via de Xcnos-vestigingen. In
toencmende mate zullen deze produkten geleverd worden via een
eigen internationaal handclsapparaat dat de SHV aan het opbouwen is.

internationale handel in consumenten-artikelen

De opbouw van deze groep volgt logies uit het groot aantal
winkel- en groothandelsaktiviteiten wvan de SHV. De toelevering van
produkten op een zo grote schaal kan goed in eigen handen ge-
houden worden. Voor de kontakten op het gebied van het internatio-
naal transport kan gebruik gemaakt worden van de ervaringen en
relaties van Nigoco.
HFet is de bedoeling dat deze groep, gestart in 1973, voor 1978
zal zijn uitgebouwd tot een volwassen divisie van een twaalftal
» bedrijven. Miet noodzakelijk wordt het geacht dat sl deze be-
drijven 1007 eigendom worden van de SHV, wel meerderheidsdeelne-
mingen. De handel zal voornamelijk gericht zijn op oost-west
handel, en invoer wvan consumenten-produvkten uvit ontwikkelings-
landen. Daartoe moeten bedrijven opgebouwd worden in het Verre
Oosten (Hongkong), Zuid Amerika en Noord Amerika.
In 1973 werd een bedrijf in de V3 overgenomen: Baruch Petranker
Import Co, met showrooms en magazijicn in de VS; in 1974 werd
in Brazili& de Companhia Drasileira de Txpotacao een SHV-belang.
Deze bedrijven worden toezevoegd aan de handelsondernemingen
Dpeg-Impex en Tdako.
Als de groep rond is, zullen er zo'nm 600 mensen werken bij de
aangesloten bedrijven.
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makro

Sinds 1967 is de SHV bezig met de opbouw van een internationale
keten van zelfbedieningsgroothandels. Aansluiting werd gezocht

bij het siesteem dat in Duitsland onder de naam Metro door de
Haniel-groep werd opgezet. Besloten werd tot nauwe samenwerking
tussen SHV en Metro: SHV zou geen groothandels in West-Duitsland
opzetten, buiten de BRD werd de markt verdeeld. In elk afzonderlijk
land zou ofwel de SHV via lMakro ofwel Haniel via Metro het

beleid voeren. Zo is de SHV aktief in: Nederland, Belgié,

Engeland, Spanje, Brazili& en Zuid-Afrika. Metro is in

Oostenrijk, Denemarken, Frankrijk en Itali& aan de gang.

In totaal zijn onder de Makro-naam nu 24 vestigingen geopend,
onder de Metro-naam 13.

De samonwerking tussen Makro en Metro is ook financi&el vastgelegd:
in de houdstermij van de Makro's heeft Haniel een belang van bijna
40%,. Zestig procent is in handen wvan de SHV.

De omvang van de afzonderlijke Makro-vestigingen is erg groot.

De opening van een Makro in Zuid-Londen in 1974 gaf Makro bv
direkt een leidende plaats in die regio in de omzet van de
groothandels.

De opbouw en exploitatie van de Makro's wordt centraal geregeld:
het Burcau voor het samnestellen van bouwprogramma's kodrdineert

de opbouw (de SHV kan een groot deel zelf doen: bouwen, installe-~
ren, koeling en air-conditioning verzorgen e.d.), de inkoop en
administratie gaat via centrale computers.

Een poging van de Makro om ook groot-meubilair via de zelfbedie-
ningsgroothandel te verkopen is mislukt, en de betreffende centrale
vestiging in Barneveld werd omgebouwd tot een dochter van de Groep
Internationale Handel.

In Nederland werken 1600 & 1700 mensen bij de 6 vestigingen. Per
vestiging werken 200-250 mensen bij de ITakro.

andere aktiviteiten

Van de aktiviteiten die niet uitgebouwd zijn tot een zelfstandige
: groep zijn de visserij-belangen het grootst. Hiervoor is al
weergegeven dat in de 30-cr jaren de SHV omvangrijke belangen
verwierf in de visserij in IJmuiden. Herstrukturering leidde
in 1938 tot de oprichting van de VEM, wwarin de SHV een belang
had van 827. In 1964 krijgt deze sektcr een nieuwe impuls door

.
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de samenvoeging van Job Gouda met de VEM. Zo omvat deze groep

in 1964: een vismeelfabriek, belangen in de visserij-vaart en
diepvries- en koelhuisbedrijven. De vismeelfabriek (Chemische
Fabriek De Toekomst) brandt in 1968 af, en wordt niet meer
opgebouwd.

Txpansie van de SHV in de food-sektor maakt een grotere nadruk op
de diepvries—aktiviteiten nodig. Vanaf 1969 wordt weer sterk in
deze tak van aktiviteiten geinvesteerd. De 187 aandelen in de

VTM die nog in andere handen waren worden in 1970 opgekocht, en
in 1971 wordt een reorganisatie doorgevoerd. De VEM verdwijnt,

en er ontstaan twee gescheiden scktoren: wvisserij en koude-bedrij-
ven. De visserij-aktiviteiten worden ondergebracht in een

aparte houdstermij: Pronk beheer.Daartoe worden dan niet alleen

de vissersschepen gerekend, maar ook de visconscrvenfabriek
Hollandia (enige producent in Nederland van gekleurde koolvis),
en de groothandel in visserij-produkten Job Gouda-Pronkvis.

De diepvriesaktiviteiten vriezen steeds meer andere produkten in
dan alleen vis (al 30% is groente on fruit). De ijsbehoefte van
de diepvriesaktiviteiten (Goudvries) worden gedekt door de

ijsfabriek Ijsvrics.

enkele groffe lijnen

Begon de SHV met 8 aandeelhouders, van verschillende huize,

al snel weet de familie Fentener van Vlissingen samen met

de familie van Beuningen de overhand te verkrijgen. Find juni
1954 ontstaan er dermate grote konflikten tussen de beide
heersende families dat besloten wordt tot cen grote aandelen-
ruil. Zoals al eerder gezegd hebben de beide families (in 1913)
een beleggingsmij opgericht: Unitas. De aandelen van de familie
Fentener van Vlissingen in Unitas worden afgestaan aan de Van
Beuningens, daartegenover staan de Van Beuningens hun belang
in de SHV af. Welke bedrijven met deze splitsing precies zijn
gemoeid is nict bekend gemaakt.

In 1956 telt de SHV 85 aandeelhouders, in 1970 zo'n 300, waar-
van er 20 een zeer groot aandelenpakket hebben.

Na "0-2 expandeert de SHV snel in kolen en olie. Beide zaken
worden in 1953 gescheiden. In 1954 treden de Van Beuningens
uit. In 1955 wordt het zecr winstgevende bedrijf van Trading
in Antwerpen verkocht. Daartcgenover wordt in dat jaar het
afzetnet in Oostenrijk gekocht (het latere PAM-Austria).

Met de oprichting van Dyas in 1964 gaat de SHV bijna het hele
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energie-terrein bestrijken. Fchter, zonder voldoende vaste basis
in de produktie zelf is eccn handelsmij toch in een afhankelijke
positie. De basis die de SHV had via vaste relaties in de kolen,
verzwakt door de vermindering van de konkurrentie-kracht van de
kolenvoorziening in het totaal van de energie-voorziening.De
SHV moet dus zoeken naar cen hechte basis in de oliescktor.

Als de SHV er dan ook aan het eind van de 60-er jaren in slaagt
een vaste relatie op te bouwen met Chevron, stelt ze zich voor
dit onderdeel van de markt veilig. Spreiding van de belangen
blijkt echter zeer noodzakelijk. In zeer snel tempo worden
grotc onderncmingen onder de SHV-vlag geschaard: 1968 Nigoco +
De Hoop, 1970: Geveke&Groenpol en De Gruyter, 1971: Melchicr.
De belangen in de dienstensektor worden via de 'Neue Ordnung'
verbonden met de direkt-producerende ondernemingen (vnl. Ruhr-
kohle en August Thyssen). Door de verkrijging van De Gruyter
(en daarmee de winstgevende Duitse winkelbedrijven) en de opbouw
van een groot aantal Makro's plus belangen in Vetro-vestigingen,
heeft de SHV zich verzekerd van een eigen afzetapparaat, op
welke basis zij nu een nieuwe internationale consumentenhandel
gaat opbouwen.

De financiering van deze aktiviteiten 1lijkt de SHV geen grote
problemen op te leveren. De belangrijkste bronnen voor deze
financiering, eind 60-er jaren, zijn: opbrengst van de liqui-
datie van de Nederlandse kolen-detailhandelszaken, opbrengst
van de inbreng in Calpam van 50% van de oliebelangen, en de
opstapeling van ingchouden winsten binnen de onderneming. (Ten
grote bron van toename van het eigen vermogen in het begin

van de jaren 70 is de boekhoudkundige afhandeling van de over-
names van bedrijven. Meestal zijn de overgenomen bedrijven

meer waard dan cer voor wordt betaald -stille reserves e.d.-

die bij overname vrij (kunnen) kowen. Dit soort verschillen
worden afgebockt via de post voorgieningen, die dan ook sterk
stijgt!)

Vanaf 1970 werkt de SHV ook met financieringsmiddelen die op

de (internationale) geldmarkt worden opgenomen: surplus-obliga-
tie-leningen in 1970, 1972 en 1973; omvang pcr keer ongeveer

f 50 mln; in 1974 wordt £ 100 mln op de internationale
kapitaalmarkt opgeromen. De SHV kan bij deze financi®le akti-
viteiten volledig gebruik meken van Dr. van den Brink, voorzitt
van de Raad van Commissarissen van de SHV en (o.a.) voorzitter
van de Raad van Bestuur van de AMRO-bank.
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Naast dezec meer openlijk verkregen middelen, financiert de SHV
sinds de jaren 70 ook erg sterk met onderhands geplaatste le-
ningen.

familievermogen

Over de stand van zaken met het vermogen van de familie(s) achter
de onderneming kan niet zo veel met zekerheid worden gezegd. Dat
ze hun zaakwaarnemers goed betalen (per commissariaat £ 50.000
per jaar) spreekt voor zich, dat ze zelf via commissariaten

en funkties in de raad van bestuur nog een 'vinger aan de pols'
willen houden maakt duidelijk hoeveel vermogen van de familie bij
de SHV betrokken is.

Iets van deze cijfers kan afgeleid worden uit de jaarverslagen.

In de periode 1968/73 werd £110 mln aan dividend uitgekeerd, deels

in de vorm van aandelen. Het totale aandelenkapitaal nam (nominaal.

toe van £ 26 mln naar 105 mln, over dezelfde periode. De grote
sprong wordt in 1970 gemaakt, als de stijging een verdrie-voudi-
ging betekent: van £ 27 naar f 82. Deze aandelen-uitgifte vindt
plaats uit de reserve (niemand betaalt er dus voor). Die reserves
geven ons een indruk van een deel van het vermogen. In 1968

werd in het jaarverslag f 241 als reserve geboekt, in 1973 f£345 m’
Bij al deze getallen moet steeds in de gaten gehouden worden dat
het om een onderneming gaat met zo'n 300 aandeelhouders, waarvan
20 hele grote. Bovendien zegt de aanduiding reserve nog niet zo -
veel over de werkelijke vermogenspositie van het bedrijf. Posten
als'voorzieningen' en onderwaarderingen van aktiva bevatten veel-
al een ruime stille reserve.

De belangen van de familie in andere bedrijven is wat betreft om-
vang niet eenvoudig na te gaan.
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organisatie—struktuur van de SHV

577‘”“6& belasting-techniese redenen hecft de SHV een organisatie
'\” -

van houdstermaatschappijen opgebouwd, die zelf gcen werkzaam=—
heden uitvoeren, slechts de onder de houdstermaatschappij vallende
werkmaatschappijen —om belastingredenen- administreren.

Deze opbouw heeft dus niets wvan doen met de werkelijke aktivi-
teiton, het is allcen maar administratief.

—

S.H.V. Holdings NVi

;7§<?Bezii alle aandelen van)

1 8:H.V. International A.G.! | S.H.V. Nederland NV

(bepit alle aandelen van)
TIS.H.V. Belgium NV
L —1S.H.V. Danmark a/s
S+H.V. Deutschland Beteciligungsgesellschaft mbH
S H.V. France SA :
“{3.HsV. United Kingdom Holding Co

S.H.V. North America Holding Co

—t5.H.V. Brasileira Participacoes Ltda

r-4S.H.V. Tuxembourg sarl
| 1S.H.V. Curagao NV

4 De Makro-vestigingen in Belgi& b.v. (hetzelfde geldt voor
LA}lcx de vestigingen van de TOE-groep of van GTH of GTI) behoren dus
‘\w‘ juridies -=voor de belastingen— tot de houdstermij SHV Belgium NV.
Idem voor de vestigingen in Duitsland, Engeland enz.

Dat deze werkmaatschappijen onder hun eigen groep vallen spreekt
voor zichj; de SHEV heeft echter twee soorten organisaties:

1 voor de werkzaamheden

1 voor de belastingen.
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struktuur
CGroep Olie
Sektor Olie [HCalpam b.v. | Rotterdam
F—Félgéﬁ“ﬁederland c.v.] Utrecht
|
r~balpam Belgium s.aj Brussel
r—ualbamATuxemburn sa¢1.[ Luxemburg
L~Deuﬁuche valpam GmbH & Oo.] Hamburg
1 lcalpam Tord 1/s] Kopenhagen
ijalpﬁm_fulq-§}9 urg beve Maastricht
L —1Van den Haak Olie b.v. Noordwi jk
f«—Oos —Gelderse Ollekomblnatle b.v.{ Doetinchem
—G.".van den lUssel b.v.[ﬁwgwhn‘ PBerkel en Rodenrijs s
-4Q§utsche Pam GmbHi Aschaffenburg
L‘-{I“Iejc'mann Stephanus KG. | Hannover
—{Punke“cervice Brunsbiittel GmbH Brunsbiittel
Sektor . {Calpam Vloeibaar Gas b.v. Zutphen
Vloeibaar Gasp '
—{Combugaz s.a.| Brussel
{Pam Fliigas CmbH]| Ditsseldorf
—Alsan CmbH| Tuppertal
& ‘{Tam Tligas CmbH | Oostenrijk
Ook in deze groep ontbreekt de groepsholding. B a5y =

Bij xalpam, de groep bedrijven die zich be21g houdt met olie ot
omvat in totaal rond 850 man personeel. Het is cen joint venture
van SHV en de europese btak van Chevron, opgericht in 1969

Bij Calpam vloeibaar gas werkenongeveer 100 mensen.
Totale omzet:
Groepsdirekteur: Drs.D.R. de Kat.

C;uﬁibnﬂAauﬂn l{bﬁ /5 € .
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struktuur

Croep Kolen SSM

—

Scheepvaart en Steenkolen Maatschappij b.vi]ag; Rotterdam

1
B!
 Eulifta gl

it
by
|
|

-~ Schiffahrt und Kohlen GmbH. Hamburg
- Schiffahrt und Kohlen CGmbH. Mannheim
E — Shipping and Coal Company Ltd. Londen
| i~ Shipping and Coal (Australia) Company Pty.Ltd. Bris-
' — Société Navale Charbonidre n.v. Antw8%38n
— H.Frese KG Itzehoa
- dJulius Tillbeck GmbH. Hamburg
- Pederi og Handelsselskabet Montana a/s Koreninagen
| f—Itzehoer Handelsges. mbh. Itzelkoor
| i~ Assurantiebedrijf SSM b.v. Rottcrden
L—Knaap's Garagebedrijven b.v. Rotterdan
f~~{fé@besco International b.vu! Rottexdan
! - Vambesco France s.a. Parijs
} r-Wambesco Rohstoffhandelsges. mbH Tuisburg
i —-Interore Itd. London
) i
’-—{Amsterdamsche Anthracietmaatschappij b.ﬁ} A Geris
(sockder v 5§ 1M)

Pas in 1973 werd Vambesco onder deze groep gebracht1L~NW~V4~‘ ﬂ“At%Ubj
In de SSM zitten niet alleen kolen, ook handel in bouwmaterialen
en doe het zelf produkten.

Tr werken bij de SSM naar schatting 285 mensen, waarvan 190 in het
buitenland. Bij Wambesco werken 11 van de in fotaal 17 mensen in
de buitenlandse vestigingen.

Groepsdirekteur: drs.H.van der Vorm

Personecel totaal:
Omzet:
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struktuur
Groep Kolen Vekoma
+— Anthraciet Handelsvereniging b.v. | Amsterdam
—|Edel Anthragit A.G.. Basel
—{Niederrheinische Kohlenhandels GubH | Duisburg

“*1§Ekoma b.v. Transport eﬁ“ﬁéndelmaétschappijj Utrecht

‘ In deze groep treffen we de rudimenten aan van het traditionele
binnenlandse kolenbedrijf. Afgesplitst van de SNV, is in Vekoma
vanaf 1 januari 1972 de import en distributie van huisbrandkolen
ondergebracht. De aktiviteiten worden steeds verder ingekrompen.
De meeste detailhandelszaken en regionale distributie bedrijven
zijn al afgestoten. (zg.warmtecentrums)

Het personeelbestand zou volgens een mededeling in 1971 in twee
jaar tijd moeten worden teruggebracht van 500 tot 150 man.

Groepsdirekteur is mr.J.A.Reus (van de HTS)
Omzet:
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struktuur

Groep Aardgas

{ Tzploratie- en Produktiemaatschappij Dyas b.v.| Utrecht

Dyas is een 100% dochter van SHV,

Werkt samen met de amerikaanse Amoco Netherlands Petroleum Company,
en de duitse CGelsenberg A.G., in de exploratie van aardgas en olie
in Nederland en op het nederlandse continentale vlak. In de
produktie van het gas (sinds 1969) heeft de nv Nederlamdse
Staatsmijnen een belang van 40%. Grootste afnemer is een west-
duitse elektriciteitsonderneminé% Voor de levering van dit gas

is een uitwisselingsovecreenkomst gesloten met de Gasunie: het gas
uit Bergen gaat naar de gasunie, die vanuit haar putten in het )
oosten van het land levert aan de duitse klant.

Groepsdirekteur: ir.W.H.Verloop

Personeel:

Omzet:

Volgens mededelingen van de SHV zelf zullen de aktiviteiten
van exploratie van gas en olie op nederlands gebied

worden verminderd. Motief daarvoor was kennelijk de teleurstel-
ling van ecen zeer lange aanlooptijd. (het duurde acht jaar, van
de ecrste vondst van gas in Bergen tot de eerste levering).
Volgens zeggen gaat men het meer zoeken in vloeibaar maken, en
importeren van aardgas, bijvoorbeeld uit Algerije.

In de omgeving van Bergen wordt nu op drie punten geproduceerd,

De combinatie (Dyas + partners) beschikt over een aantal boor- (Y“W{)
vergunningen in het Gooi en het IJsselmeer, en op de Noordzee

over cen stuk of elf opsporingskoncessies.
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Grocp Haven, Transport en ‘cheepvaart

+

Sekxtor Zee- [—ivan Nievel: Goudriaan & Co. b.V.|

g .accpvaart

Lﬁvan Nizvelt Coudriaan & Co s.a.

5.5 .M.

!
“¥oel ot Vriechuis'Harlingen'b.v.]
—{lleska Tiner Agencics b.vy

1

Tronsport b.v. |

P*“Lf&nglo Algerian Coaling Company sarlq

-—1L1ndsay Blee & Co. Ltdj
! \;1ndsay Blee (Chartering) Ltd.l

Pam Deisburcau b.v.)
—{T."ara & Co. (Goole) L%dJ
—|Agencia Maritima Nosalinha S.a
~—Les Cargos Turafricains sarl.|

h—1ﬁompaﬁ1a Maritima Paraguaya s.a.)

struktuur

Rotterdam -
faracllie
Pariis

<

Rotterdam
Farlingen

Rotterdam
Tunis

Londen
Londen
Totterdam
Goole (Fng)
Sao Paulo
Casablanca

Asuncion

: L"‘[f‘ompama Paraguaya de Navigacion de Ultramar s.MJ

ey

1

S5.A.C.I.F.I.A. y de fandatos

Compafiia de Transportes y Commercio Internacional

Buenos

r—{Cunther Preuss GmbH Reedereikontor] Qo?b

ke¥ qricky Stuk—ﬁ~{Unitcentre b.vd

zocdoverslag,

sdor Massal

goedoverslag

wh NSWU

'—1Europees Massagoed Overslagbedrijf (TMO) b,v.]

L——Werenigd Overslagbedrijf ITaasvlakte n.v. |\0

Transport cn Fandelmaatschappi]
'Stecenkolen Utrecht

: b.vj

L‘lHavenbedrijf 'De PRietlanden'b.v.|

Sektor Rijn-t— Buropese Vaterwecg Transporten b.vd

vaart

UNederlandse Rijnvaartvereniging b.v.|

L XA%

Aires

Dilsseldort

Rotterdam

Rotterdam
Dotterdam

Rotterden
Amsterdam
Rotterdam

Amsterdam
Rotterdam




struktuur
HTS vervolg | M\,,\,M’
Sektor —Neska b.v. Scheepvaart en Expeditiebedrij joyii}:;tterdam
Transport, LA 3
Opslag on Neska n.v. Antwerpen
Txpeditie ot—Neska A.G. Basel (Zw)
609 —Neska GubH.) . o Dui sburg

| Noska 4., J Membied, Maakin, B"‘”"*"“"LMW‘“ Keulen

—Nordische Seefrachtenkontor GmbH.(Mo,:m, Wi.@%‘ﬁ 31‘1‘7\'
—Pheinische Handels- und Transport Unternehmung GmbH.

-

JaA w'vrvv-m Ansn At MWW} Duisburg

. — Sostrana sarl. (qates cwqmdl ) Straatsburg
ovisnh 69 %T?O —Basler Rheinschiffahrt A.G. (BRAG) . BaserETEE)
W(Q’ — Basler Rheinschiffahrt GmbH. (V\LA.LLW \'vaag Kehl a/rh.
o +=J.Virtz & € (WM»Q&.S> 0%t . ~ Faln. ’ Ceulen

o—~Ultra A.G. Basel
— Bazeler Rijnvaartmaatschappij b.v. Rotterdam
—Soc.Baloise de Mavigation Fhénane SeBs Antwerpen
T.Ward & Co. Ltd. o N (5} Londen
L AT
3outh Cave "arehousing and Tr sporc Co.Ltd South Cave
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Croep Technische Handel

lGeka

e b.v.l

Sektor Motoren
en 7waar (
L)

Materiecl.
Sektor Trans-
portmatericeld
en -systemen.¥,(
)

Sektor Mechaé
nische c¢n
Chemische Tech-

niek. (LO/O

.

Sektor Tlek- o
: )
tronica, \
mlektrotechniek
en Automatic.

Sektor Special
Technical
Services Of

g i sy

-

—| Geveke Motoren en grondverzet b.v.|

'—[Geovecke ¢ Jo.international Tnc.!

[Geveke

Intern Transport b.v. |

struktuur

Amsterdam

Amsterdam
Nbu,jaL_

Ansterdanm

Ceveke Technische Handelsgesellschaft mbH

[Cleton en 'eijer Int.Handelsond. b.v. _

Geveke

Fyvsika b.v.

Duisburg

Rotterdam
Amsterdam

; QU&ML_ LupvvdyéxﬁAj

ep is ontstaan in 1971 door samenvoeging van de Handelscompagnie,

-{Geveke "erktulpsbouw b.v.l /e Amsterdanm
Metraco NeVe— RBrussel

Amsterdam

 [HGeveke mlektronica cn Automatic b.v.] Ansterdam

t-lGeveke Tlektronica en Automatie b.v.Kafd.nautica) R'dam
—Geveke Tlektronik und Automation CmbH &Co. Hamburg
—4Geveke Tlektronica en Automatie Belgié n.v. Rrussel

—CGeveke "lectronique et Automation s.a.] Parijs
~}-/Amindha b.v.| US Amsterdam
"Mits Curagao n.v.| willemstad
v k Som

(Qj;jp) ﬁ;%MA4,VQ

die toen al reeds lang van SHV was en een groot deel van de bedrijven

van (Gevecke en Groenpol. In 1972 voltrok zich de reorganisatie en

integratie, waaruit de opbouw met vijf scktoren is ontstaan.

Groepsdirckteur:

Personeel:
Omzet:
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struktuur

Groecp Technigsche Installatie.

| Groep Tcchnische Installatie b.v. (GTI) | Utrecht
Sektor L[CTT ®lektrotechnick —-
TLandinstallatip Amsterdam ("roenpol s Sl

Amsterdam Suyver en Roosen b.v. A%‘/,éq

Arnhem b.v. -

de Bilt b.v. v
Deventer b.v. ['514/7”“ v Rene o dochson /V“'""”f)
Groningen b.v.

‘ Haarlem b.v. 262

Heerlen b.v.

Hengelo b.v.

Leeuwarden b.v. 4o

Oisterwijk b.v.

Rotterdam Giroennol b.v.

Rotterdam de Hoop b.v.

Sittard b.v.

Terneuzen b.v.

Zaanstad b.v. {7_( ('W Wman Mnj+]’“‘”“g{"‘*>

FJGTI Warntetechniek -—- /Sﬂfv Sdbant S
{ Breda b.ve.
. Den Haoag b.v.

Deventer b.v.

Goes b.v.

Haarlem b.v.

Leeuwarden b.v.

Roden b.v. (3 W'f*d')
Rotterdam b.v.

Utrecht b.v.

Weesp b.ve. 13(

{GTT Varmtetochniek b.v. (gp;inkleriﬁét.) Haarlem




struktuur
GTI vervolg

3
*——l GTI A Qh

RS AR L
b, pic. i P pm [ pping)

em

+—Ringcom b.v.] Zeist

‘——lGTI ”ultl—Tochnlk (frﬁfo? < Keulen

—{General Contractor Technical Installations n.v.|(Belg.)
Brasschaat

.
)12 )

IR o F et D s e U R T S
i Lf De Foop Gr oenpol ‘Industrie Amsterdam b. F] 2 \,.ear’

yDc F‘oop (‘rocrmol Industrie Rotterdam b.v.

4 -

r4”ands K1iro Nederland b.v. e&go (44 ~  Roden
'4Santon Holland Dave) 734(?‘4 Rotterdam
Sektor Bij“ﬂ-—‘ MK Wlektrotechnisch Handelsbureau b.v /Y Deventer ——
=natalilatie ( Rotterdam
Aktlwr'ltelte!n‘_’ Tood Systems Consultants b.v.) Utrecht
- Triolanda b.vd ‘Leiden
& ity : Tindhoven
/ ;—{Fapdelscombagnle bev. bleo (“otterdam
[ Amsterdam
| l —De Hoop Grocnpol b.vd (scheepsinst.) 3[{3_ [‘?otterdam)%(ﬁ
. L Amsterdam ?
\\' — Koelrad b.v.) o Amstelveen
/,1 L Narja Internationaal b.v. YD Utrecht
/f i'JJTa“JS Internationaal n.v. Brusscl
’ i i i e s A e
. ( L | Marja Internationaal GmbH. ‘ Tuppertal
\ ' - Pergo Handclmaatschappij b.v. 23 Taddinxveen
|
k\ pol o . -
\\ L 11 DECO D.V.] }2_ Beesd
*- | [ Handelmaatschappij Shamrock b.v.| Utrecht
!
| 7ephyr Koel on Tuchttechniek b.v. j2§ Zoetermeer + 3/:'/.
! ~_} 7ephyr Kocl en Iuchttechniek n.v~., Tremde-Antverpen
i
Sektor '—| Compagnic Géndérale 4'Tntreprisc de Shauffage s.a.|
Frankrijk 3 Parijs

LjSocié%é Champel F'ils et Allaigre s.a.) Orldans

‘1"?‘1 WAL v\,\)l{?aa-('\ﬁ G WBAa AL O/Q.L\«/{/\,o \'e"c‘k"e(‘
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struktuur

GTI groep 2e verv.

De groep is gevormd en hervormd uit de verschillende technische bedrij-
ven die successievelijk zijn overgenomen (Geveke,Slotboom etc) en/of
zich bevonden bij de boedels van opgekochte ondernemingen, zoals

de Hoop dat tot van Nievelt Goudriaan behoorde.

De personeelsterkte in de sektor warmtetechniek zou ongeveer 1500 zijn
Ir wordt in het lopende jaar een verdere integratie doorgevoerd van

de warmte-~ en elektrotechniek vestigingen.

Groepsdirekteur is ir.C.J. van Suylen | kv v oLLT(ov,o)

Personeel: /Lul = 1-7 ¥ jq o Sehakbé [Lowi— J
F

. Omgzet: e VIR
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Groep Bouwprojecten

| MRLCEIOR b.v Bouwprojecten

___JUelchior Bouwmaatschappij Y.v.| TTaastricht

~——JBalthazar Alg.Bouwondernemingzen n.vu} Antwerpen

““"1Kaspar Bau und Verwaltungsgesellschaft mbeEKeulen

Pofinex b.v.J Maastricht
‘ —Bolinex n.v. | Antwerpen
| -—{Tofinex CmbH., Keulen
—i Bofinex n.v.| ' Tenerife
| _|Bureau voor het Samenstellen van] Delft
Bouwprogramma's b.v.
—{Ther b.v.] Delft

L—-—-——‘I1‘153'l:i'l:uu'l: voor Ziekenhuisfinanciering n.V4 "Taastricht

Deze groep is gevormd in 1972, toen de bouvmaatschappij "Melchior,
een zeer sterk gegroeid bedrijf met toen 1000 man personeel,ig overgenomen

De groep is (nog) niet opgesplitst in sektoren.
het handelsregister wordt nog genoemd de Bouwelementen Tndustrie
schoonhoven b.v., die dus ook in deze groep zou moeten thuishoren.

Voorzitter van de groepsdirektie is drse.- C.Zachariasse.

Omzet:
Personeel:
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struk tuur

CGroep Grootwinkelbedrijf

Sektor Necderlands de Gruyter bv] den Bosch ?-1“*“*&~"“
“inkelbedrijf 1
—{Xcnos bv| E AV, den Bosch |
Sektor Produktie- —|{Instel bv| den Bosch |
bedrijf SREAL SN \ /VVU”fﬁA‘
—Targa bv | den Bosch (
t—{Hamido bv] den Bosch !
——A.Vclte CmbH| Duisburg J
Sektor —————0tto Reichelt GubH Berlin 7 4
@ otto neichelt Ly ool _Jivos- f = Gombif ks -
>/ J-&MALM
Sektor —————{Prowein und Molden GurbH | Dilsseldorf )
Otto Mess (y&mw
Sektor Ultralar L~—————-Ultralar sa nao Paolo

In deze groep ontbreekt (voorlopig nog) een groepsholding. Dit

houdt waarschijnlijk verband met de voortdurende wijzigingen die

de samenstelling van de groep tot nog toe heeft te zien gegeven.

Ook de aktiviteiten van de diverse ondernemingen zijn vaak gereorga-
nigeerd.

Croepsdirekteur is J.V.Jeurgens, die ook de leiding heceft over de
‘3@1«: tor nederlands winkelbedrijf. Hij is dus de eergte verantwoordelijke

voor het beleid bij de Cruyter. Jeurgeng heeft eerder voor de SHV

de ekro bedrijven opgezet. mel PO SLELM!@VWA,

De groep maakt als geheel geen winst.
Internationalisatie wordt verder doorgezet (m.n. braz1lle)
Aantal werknemers in deze groep:

Rako b.v. M’WWW ( eebhen V-A‘Mm Povsy
’?_M&MW werki boo e /‘t"“l"’”’d‘j

’ L,
*}\Q/va Iyq [~1-}§  moen (;/77, i dene Bedn. A




Groep Internationalc Handel

——

Tdako Nederland b.vd
Kdako A.G.

Lﬂ?dako North America Corporation]

——{Spes-Impex b.V.]
eI b.v3
—{Baruch Petranker Import Companyl
—|Companhia Brasileira de¢ Exportagao]

struktuur

Utrecht
Chur (Zw)
San Francisco

Nijmegen
Barneveld
San Francisco
Sao Paulo

Dit is de jongste groep in het concern, gevormd in 1973. De omvang
is nog klein, maar een sterke expansie, onder meer door het overnemen

van buitenlandse handelsonderncmingen, is gepland._

Groepsdirekteur: (waarnemend) P.Fentener van Vlissingen. et da La+.

Personeel:
Omzet:
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struktuur
Groep Anderc Redrijfsaktiviteiten
Sektor Visserij —Pronk Bcheer b.v.| IJmuiden
| [~ Visscherij Onderneming v/h J.0.Pronk b.v. Lm.
: Jdob-CGouda Prinkvis b.v. Jmuiden
Visconservenfabrick Follandia b.v. Corinchem
i
L - g | 3
Scktor Xoude- —Coudvrics b.v IJ muiden
rijwve: - ——— -
S iyen LiTsvEios b.v4 IJnuiden
3ektor Bouw- {—{van den Hock-Trip Bouwmaterialen b.v. Amsterdam
matcrialen
Sektor Diversen —|Comprimo bh.v.| Amsterdam
i Pam Verzekeringsmaatschappij n.v. %o Rotterdam
F— Terra Nova a/s| ¥openhagen

~Mewo] (11 1-1-7)

Tot voor 1973 behoorde ook de internationale ertshandel "ambesco
bij deze zroep. (nu kolen SSM). De sektor visserij is voortgekomen
uit dc bunkeraktiviteiten. Verschillende reorganisaties gingen vooraf
aan de huidige samenstelling; de koudebedrijven zijn afgesplitst van
de visserijbelangen.
Groepsdirektecur is drs.D.R.de Kat (ook groep Olie) < ﬁid(ihru
Personecel:

Bij de bedrijven van Pronk Beheer werken in totaal 300 mensen.

Bij Comprimo 550
Omzet:




