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oorsprong 
T)s krisis­jaren rond 1873 "beArorderden een sterke konsentratie­bev/e­' 
ging in de Duitse industrie, "̂ crste tekenen daarvoor waren de 
vorming van '"^teenkolen­uitvoer­vcrenigingeno Dit resulteerde in 
1893 in de oprichting van de ■̂ 'Teinisch­'̂ 'ostfälische Kohlen­Sjm­
dikat {^^'Y'^) 'üe ̂ 5sen. De rn<"o regelde de prijs en af zet [̂ ehieden 
van de aangesloten steenkolenmijnen. "Puiten Duitsland stimuleerde 
iii.j de vorming van alleen­vertegenv.'oordigingen. Dit heeft geleid 
tot de samenwerking tussen 8 ̂ "̂ cderlandse steenkolenhandelaren. 
"̂ n 1896 sloten:H./l. van "R̂ ­̂oningen, de fa Jcan Br.lthaaar, de fa 
D.̂ ­. "3in,';ham(?­0o, de fa Hprrenstein<̂ T"fi3nssen5 de fa V­i,n Fievelt­̂ r'io, 
de fa ^T^n ''''lissingen&Ttue.rt, de fa J.D.''". Dcrghuys, en J.Flever en 
II. J. van Thenen, zich aaneen in de Steeïikolen­Hcndelsvcreeniging nv. 
D­ïise "^.W kocht de kolen in­van de ""̂'TCS tegen een vastgestelde 
prijs, en hepaalde zelf de prijs van de Arerkochte kolen, /̂ ­̂ nvanke­

lijk had de IHV slechts do verkooprochten van Duitse kolen voor 
zover die per spoor werden aan'^evoerd, en in Î '̂ ederland vi/erden af­
gezet. In de oFV aochten alleen groothandelarer in steenkolen 
deelnemen die minstens de verhandeling, en dus het transport, van 
1 trein Duitse steenkolen per werkdag aan de spoorv/egmaatschappijen 
konden verzekeren. Doel van dere beperking was natuurlijk dat dan 
een grote korting op de vrachtprijs kon v/orden verkregen. 
DG vestigingsplaats van de Ŝ v̂ \ erd Utrecht, knooppunt van het 
spoor\/eg­verkeer in Federland. 
Al voor de vorming van de r^W ' aren h.v. de fa D.Ĉ . Plngham̂ ­r'o en 
F.A. van Feimingen als funktionaris van spoorwegmaatschappijen 
betrokken bij de handel in steenkolen, '''"cel stations­chefs van 
de spoorwegen waren in die tijd ook kleinhandelaren in kolen' 
Anndelen in de SFA/" zijn op naam gesteld, en niet zomaar overdraag­
baar. 
De da;elijksG leiding in het beq;in was in handen van H.A. van 
Dcuningen, F.F. Fontener van "'"'lissingen en J ."n­ilthazar. 
D(' eerste uitbreiding vanuit U'crecht was de omzetting ­̂'an het 
bijkantoor van de fa Jc^n Dnlthazar in /̂ i­isterdam, in een filiaal van 
de RHV. 
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e xp an si e vanuit ^otterdam 
Vpnuit de '""''KS \/erd druk uitgeoefend op Fcderlandse handelaren om 
meer Duitse kolen vanuit '̂''cdorland te exporteren, in konkurrentie 
met ""nf­else kolen. De E'ogelse kolen namen rond de eewvv/igseling 
nog een overheersende plaat­B in op de v^ereldmarkt, en bepaalden 
ook de rereldmarktprijs. 
Bestaande handelaren in "̂ otterdam die Duitse kolen exporteerden 
¥/aren; ĉe fa ■'̂"n Fievelt°Oo, hot 'Rotterdams filiaal van D.G. 
Bingham̂ ĉHo, do fa '^.^'', Louvraajis en de fa. J .'^. Dufcilh. 
Ds verbetering van de water^/eg­verbinding tussen "̂ otterdam en 
het Diiitse achterland in 1889 leidde tot een daling van de 
vrachtprijs van de kolen die over water werden aajigevoerd t.o.v. 
de kolen die per spoor werden aangevoerd. T?otterdara werd daarom 
zeer belangrijk als uitvoerhaven voor de Duitse kolen. 
Ir 1902 vrordt door de Sliv ,,Gn afspraak gemaakt met de fa Dutilh 
dat zijn saak vanaf 1903 volledig in handen van de ""­HV r̂ ĝ  overgaan. 
De SITV" gebruikt deze vestiging om een positie in Dotterdam op te 
bouwen. Va het uittreden van Du.tilh in 1903 is D.G­. van Bciiningen 
belast met de uitbouw van de zak:en in "^otterdam: deze vraagt 
daarvoor medewerking van zijn broer J.̂'"'. 
In hetzelfde jaar 1903 wordt het T7otterdams filiaal van Bingham­S'­Oo 
samengevoegd met de SFV­vestiging. 
V­'̂n de kant van de Duitse groothandelaren werden de steenkolen­
belangen in het water­vervoer gekonsentreerd in de Rheinische 
Kohlenhandels­ und f^cedereigesellschaft, gevestigd te '̂ '̂ Ullheim 
a/f! "̂ ulir, in 1903. De GRV kreeg ­naast het al bestaande mono­
polie op spoorkolen­ nu ook de rechten op de alleen­verkoop van 
de zgn. v^aterkolen, in ruil voor een deel van het aandelen­pakket. 
Dit versterkte haar positie natuurlijk enonn; in I9O5 worden de 
•buitenzaken' van Van FievcltrOo overgenomen (H.A. van Rievelt 
richtte,ook in 19O5,samen met A.J.̂ ". G­oudriaan de fa Y:^.n Tiovelt, 
Goudriaan<?­'"'o op)en de kolen­, expeditie­ on stuwadoorszaken van 
de fa P.V'. Bouwman. 
Door deze konsentratie had do SFV in ITcderland niet alleen de 
rechten op de alleen­verkoop vaji spoorkolen, maar ook van de water­
kolen van de PL'''KO. De overlading van de kolen die bestemd waren 
voor de export, en die eerst in handen was van de fa T.ou­vraan, 
werd, zoals vermeld, ook door de "HV verzorgd. 
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Op basis van deze monopolio-rochten kon de oHV eerst .̂ oed expanderen. 
Hierbij kunnen drie expansie-gebieden worden onderscheiden; 
1. haven-aktivlteiten, waaronder overslag en bunkering; 
2. waterv/ogtransport, vooral de binnenvaart; 
3. binnenlandse verkoop -̂'an industrie- en huisbrandkolen. 

î ond do eeuw-vv̂ isseling was het overladen en lossen van kolen nog 
handwerk (schouderwerk). De verlading verliep vla tv/ee soorten lad­
ders; eon met dicht bij elkaar staande sporten voor de volle zak, 
de andere met wijd uit elk3,ar staande sporten voor de loge zak 
(de y.gn ' haast-je-vmt-ladder') • Het merendeel van de arbeiders was 
niet in vaste dienst, maar werd in losse ploegen aangetrokken. 
M.c,golmatig terugkerende protest-akties van de arbeiders brachten 
D.r-. van Bcuningen ertoe over to schakelen op mechanies transport, 
en in 1904 wordt opdracht gegeven voor de bouv/ van de eerste 
kolentransporteur in de haven. Deze mechanisatie leidde niet alleen 
tot vermindering van de afhnalielijkheid van arbeidskracht, maar 
ook tot grote kosten-besparingon. Door de introduktie van de 
kolentransporteur verminderden de b"unkerkosten van f 1,10 tot 
f 0,602 per ton, waarin de ti j ds\'>/inst nog niet is ingekalkuleerd! 
Fcer kolentransporteurs werden ingeschakeld; in 190? werd gestart 
met de bouw van een elevator-transporteur, kortom, de mechanisatie 
in de P.otterdamse haven had zijn intrede gedaan. De 3HV, die daar 
als eerste mee begonnen vvas, trok profijt van deze voorsprong; 
in 1907 \/erd 90^ -̂'an de bunl̂ er-lcAT-erancies in de T7.otterdamse haven 
door do SHV ^'crzorgd.In I909 v/erd een bunkerstation geopend in 
Hoek van Holland (laet de reklame-slogan; 'Bunker at Hook')» die 
later verplaatst werd naar de Vondelingenplaat bij Pernis (in 1910) 
omdat de bunkering bij ruw weer in Hoek van JTolland bijna onmoge­
lijk was. 
Faast bunkering breidde do SHV haar belangen uit in de richting 
van de levering van 'leeftocht en dek- en machinebehoeften', eerst 
onder de naam HV Rotterdamsche Victualiënhandel, later vernoemd tot 
îY Handelscompagnie. In Duisburg-Puhrort stichtte de Fandelscom-
pafpiie een filiaal« 
De beti-okkenheid van Duitsland bij ̂ ''0 I bezorgde de aktiviteiten 
in de haven van de GHV een sterke achteruitgang. Direkt na de 
oorlog had de SHV te lijden var de uitvoeringsbepalingen van het 
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Verdrag van Ver=:;ailles, ̂ 'aarbij bepaald was, dat de geallieerden 
steenkolen geleverd kregen van Duitsland. Toch nam de oTTV oen 
deel van de overslag en aanvoer van deze ' roparatiekolen' voor 
haar rekening. Ter konipensatie ­­̂an deze teruggang sloot J.V'. van 
Beuningen kontrakten af in de V.S., voor levering van kolen naar 
■f̂ otterdam; door de opdracht te geven zeeschepen te bowen begaf de 
SFĤ  zich ook zelfstandig op bet terrein van de kolen­iinport uit 
Hngeland. Duidelijk is, dat de HHV zich steeds meer losmaakte van 
de Duitse kolenbelangen. In de voorden va,n Sneller;".. .aanvakelijk 
een verkoopkantoor van het "̂VfT̂S geweest, langz^­merhand, met name 
na den eerste v/ereldoorlog, heeft zij zich van het Syndicaat ge­
emancipeei­d en is zij een geduchte handelsmacht gevrorden, die 
met de Duitse combinaties in concernverband leeft." 
"̂ en van die ' concemverbanden' betreft dan in 1921 opgerichte 
Nedorlajids Havenbedrijf, beschikkend over 22 drijfkranen, 3 ele­
vator­transporteurs e .a. ,opgericht door de SïïV en heb '̂ "̂KS. In 
1928 sloeg dit grote havenbedrijf wekelijks 300.000 ton kolen over. 
In 1920 verbrak de SF"̂'' haar­ konti'̂ Eiktuele verplichtingen met het 
■"̂ '̂iri, oradat deze laatste haar verplichtingen niet kon naiomen. 
De '^W' ging ertoe over zelf de aanvoer uit Duitsland xe organiseren, 
en vereni3de de^c mijnen in de Holland­groep, die tenslotte 85̂ ^ 
van de "uhrproduktie vormde. In 192A echter organiseerde het 
Duitse syndikaat zich weer zelfstandig onder de naam Vereinigung 
für die Verteilung urd den Verkauf von "^uhrkohlen AG-, ofv/el 
"^uhrkohle. De afhankelijkheid van de SFV \'/ord niet hersteld, de SHV 
ging steeds meer zelfstandig in de kolen­export. In de jaren 20 
werd een hele keten van bunkerstations opgezet; in hot gebied van 
de Foordzee en rond de '̂ iddellandse zee.De F"( van 31 maart 1927 
meldt dan ook trots dat de HHV kantoren heeft te; lenden, Cardiff, 
Hull, Fowcastle, Glasgow/, Ant\i'erpen, Brüssel, Charleroi, C­ent, 
Parijs, rome, Genua, ■'"ilaan, Ilvorno, Savona, Fapels, Dari, 
Ancona., 41giers, Oran, Tunis, r.fox, las Palmas en Piraeus. 
Do jaren 1927/28 waren voor de SFV topjaren. Drie factoren droegen 
daâ rtoe bij : na de grote '"engelse havenstaking van mei­decenbcr 1926 
sloten vele scheepvaartondcrnemingon kontrakten 8.f met do BHV5 
de introdulctie van een nieuv/ type drijvende kraan voerde do over­
slagcapaci ceit geweldig op; in 1927 werd in '̂ ''lissingen een modern 
bimkerstation geopend (nadat de staat de haven had verbeterd), dat 
in het begin van de jaren 30 a± belangrijker was dan Hoek van Hol­
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land. 
Sen aantal aktiviteiten die los staan van de direkte haven-belangen 
van de HRV vinden hier wel hun oorsprong. 
Uit de "bestaande afdeling Foreign Coaling onstond een schaepshy-
potheek-kantoor. Tot aan de tweede wereldoorlog heeft de SHV hier 
zeer helangrijke zaken in gedaan.. Tegenover financiering door de 
SHV stond de verplichting oui via do SHV de h-unkering te laten 
verlopen; assurantie en bevrachting gingen ook vla de DHV lopen. 
In IJmuiden leidde het onvermogen va,n de visserij-bedrijfjes om hun 
kolenrekening te "betalen ertoe, dat ze door do SJ-P'" worden overgeno­
men. In 1938 werd een grote sanering toegepast; de "̂rST'! ('̂ '"ereenigdo 
"Exploitatie Taatschappij) v/ordt opgericht. Daarin werden de afde­
ling rederij van de "'/"ereenigde Steenkolenhandels en de VY Shamrock 
en de Algemeene Visserij "̂""ij samenge"bracht. -^ u>-t̂ ĴL-WI0»̂  
De eerste jaren van de jaren 30 v/aron voor de SliV zeer nadelig. 
Do val van het pond sterling in 1931 "betekende een zeer gevoelig 
verlies. Alle kontrakten voor bunkering waren afgesloten in ponden, 
terwijl de aankoop van de bunkerkolen in guldens werd voldaan. 
Omdat de prijs van de "engelse kolen niet werd verhoogd , betekende 
de devaluatie van het pond eon daling van de v/ereldmarktprij s met 
25'̂ '. Dit bracht de SEP,'" er mede toe haar uitbreiding in de binnen­
landse detailhandel te zoeken. 
De opbloei van het Duitse T'uhrkohle syndikaat in 1932 verzwakte 
nog eens de zelfstandige export ^̂ an Duitse kolen door de SHV. 
Het was do direktie van de SHV natuurlijk niet ontgaan dat een 
steeds groter deel van hot transport niet meer met kolen m.aar met 
olie als krachtbron werd voortgedreven. Omstreeks 1912 voer nog 94'̂ ' 
van het wereldtonnage met kolen als krachtbron, in 1939 wp.s dit 
nog slechts 48"̂ .̂ Vanuit do SHV is overleg gepleegd met Deterding 
(Shell) over de levering van bunkerolie door de SHV. Deterding 
weigerde echter, v/aarop de SHV zelfstandig in de verkoop van 
buiikcrolie ging, sinds 1935 in Vlissingen (samen met Vlismar, 
Vlissingsche Fineraalolie- en Anphaltraffinaderij), sinds 1938 
ook te IJmuiden. 
Aan het eind van de 30-er jaren begon een grote opbloei van de 
haven-aliti'̂ 'itoiten, do oorlog verhinderde echter een doorzetting 
van deze nieuwe groei-mogelijkheden. 
Tijdens de oorlog bleef de levering Aran kolen door het syndikaat 
mogenlijk, met name na augusttj 1944 echter werd grote schade 
aangericht aan de haven-installaties. 
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Zoals hiervoor al is aangegeven, verkreeg de SFV in 19O5 een 
monopolie op de kolen die over water werden aangc-̂ ôerd, met bestem­
ming T'̂ ederlandse afzet. Ten bohoe-̂ ê van de aanvoer van dose kolen 
sloot do SITV langlopende vervoorsoveroenkomston met eypoditie-fir-
ma's, v/aarvan de belangrijkste \/8.ss do fa Karl Schroers uit Duis­
burg. De vens een eigen rijnvloot op te bouvi?en bleef echter reëel. 
Tn 1907 werd opdracht gegeven de eerste 3 eigen rijnschopen te 
laten bouv̂ 'en. Daarna is do uitbreiding zeer snel gegaan, "̂ eden 
voor de versnelde expansie was do bundeling die ontstond in do 
vorra van het Zlheinschif f verband, in 1909, \/elke groep monopolie-
prijz'icn bedong. In 1911 werd o.l.v J.T. va,n Deuningen do D̂r Trans­
port rij opgericht. In 1912 werden 12 rijnlichters van de fa 
Tl. Döckerc:Co uit T̂ otterdan overgenomen. Voor het transport naar 
Amstcrdara/iJmuidon via het i'erv/edekanaal werden boten gehuurd van 
De Keulsche Vaart, welk bedrijf later werd overgenomen, ̂ ind 1915 
v/erd de fa Schroers overgenomen, waardoor ineens 35 lichters en 
25 sleepboten aan de bestaande -̂ 'loot vverden toegevoegd. ']]nkelc 
jaren later volgden.de fa I'red. Drughorn en andere kleinere on­
dernemingen. 
In 1920 richtten de TY Transport "ffij (in 1923 vernoemd tot de 
Nedcrlandsche Transport TTij), de fa '''. van Driel en de NV 
wtoonbootdienst "De Ketilsche Vaart" samen de Tedorlandsche 
Dijn-^'aart-Vereeniging op. De fa Van Driel onttrok zich in 1931 
weer aan deze samenwerking, en deed haar schepen over aan de 
Nederlandse Staatsmijnen. 
In 1927 \/erd de "J-r/ met haar belangen in de NDLV betiteld als 
verreweg de grootste binnenscheepvaartondomeming ter v/oreld, met 
een vloot bestaande uit; 85 sleepboten en 261 lichters. De ¥1Y 
bezat kantoren te Rotterdam, Arasberdam, IJmuidon en Groningen. 
De slechte jaren in het begin vaji de 30-or jaren hadden vonself-
sprekcnd ook gevolgen voor de f'^Yt de helft van de vloot lag in 
die tijd stil. 
De schade die in 1944 toegebracht werd aan de haven-installaties 
van de HHV trof ook voor een groot deel de rijnvloot. 

http://volgden.de
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Het monopolie op de aan­̂ 'oer van Duitse kolen maakte de marktpositie 
van de SIIV in do FederlandsG kolengroothandol natuurlijk org sterk. 
In het eerste decennium van do 20­stG eeuw werden opgericht; 
llgemeene Brandstoffenhandel Utrecht 
Algeraeene Brandstoffenhandel Amsterdam 
In ■"ottcrdn,,! werkte D.G­. va,n Tioianingen mee aan de oprichting van 
de Tereenigde Brandstoffenhandel. Hij ¥/as daarvan president­commis­
saris. Aanvankelijk "beaat de oHV slechts 17"̂  van de aandelen, maar 
omdat zo het monopolie van de aanvoer van "Ruhrkolen had, was haar 
aandeel snel doorslaggevend. In 1927 werd dit "bedrijf gekenmerkt 
als de grootste huis'brandkwaaie van Federland, met de laagste prijs. 
In het begin van de 20e eeuw v/crd ook in Nederland begonnen met de 
exploitatie van steenkolenmijnen. Het initiatief werd genomen 
door "P'Olgiese en Franse ko.pitaal­groepen. Achtereenvolgens werden 
geopend'. Oranje­Hassau I (1899) j '"'illem (1902), Laura (1905), 
OranjG­rassau II (1906), Oranjo­Nassau III (1917), Julia (1926) 
en Oranje­Hassau IV (1928). 
"Behalve de Domaniale ""ijn, dio ccn voortzetting is van de exploi­
tatie bij "̂ olduc sinds do niddoleeuwcn (on die in 1937 eigon­
dora genoemd wordt van de Yan dor "̂'"orm groep "die ook de Scheepvaart­
en Steenkolen T̂ '̂ aatschappij te "̂ otterdam haar eigendom noemt") j 
was rond de eeuwwisseling geen ïïederlands kapitaal betrokken bij 
de kolonmijnbouv/f. Hierom, en in reaktie op de ontdekking van 
rendabele kolen­lagen, \;Gräen staatsmijne tot ontwikkeling 
gebracht; ̂ ''ilhelmina (1906), "mma (1913), Hendrik (1917) en 
raurits (1924). 
Voor 1914 W3.S de afzet van de lamburgse kolen vooral gericht op de 
omliggende regio Duitsland­België, zodat de SHV er niet veel van 
had te duchten. Om de zaken duidelijk te stellen eiste de BHV in 
1910 het alleen­verkooprecht van Limburgse kolen in Nederland. 
Toen de mijnbouwmaatschappij en hier niet op in gingen, verbood de 
f̂ FV haar afnemers Limburgse kolen te kopen, op straffe van uitslui­
ting door de SHV. Omdat de lämburgse mijnen toen nog geen vetkolen 
leverden, die onmisbaar waren voor de industrie, was de aanzeggj.ng 
zeer effektief, Geen enkele klajit kon zich de uitsluiting door de 
SHV permiteren. De positie van de SHV was in 1913 dan ook nog zo 
goed als onaangetast. 
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^'ereldoorlog 1 verstoorde van^^elfsprekend de levering van LimlDurgse 
kolen naar het "buitenland. Dit leidde tot samenwerkingsvorming in 
de kolendistributie in Federland. Tn 1915 word hot vrijwillig 
aangegane KolenlDureau opgericht, daarvan was F.H. Fentoner van "''lis-
singen sekretaris, en hot was gevestigd in het SH'̂ -̂pand te Utrecht. 
De aangesloten loden hadden echter veel konkurrentie van onder-
nemingo die sich niet aan'^loten. Dit leidde tot de Fijkskolen-
distrihutio van 1915. De SFV voelde zich hedreigd voor i/'at hetreft 
haar konkurrentie-positie , en richtte de N"''" ïïederlandsche î '̂ aatschap­
pij tot Ontginning van Steenkolenvelden (F"^TTOS) op in 1917. Deze 
ondorneuiing (v/aarvan het meerderheidslDclang in handen was van de 
mij Unitas, opgezet door bestuurders van de nïW) ontwikkelde de 
mijn Sophia-Jacoba. 
De produktio uit de staatsmijne die tijdens en na de Ie wereldoor­
log waren geopend drukte steeds sterker op de afzetmogelijk-heden 
van de SHV. De transportkosten vormden voor de staatsmijnen nog 
het grootste probleem. In 1921 werd een bijzondere vervoers-over-
eenkomst gesloten tussen de Federlandse Spoorwegen en de Federlandse 
Staatsaijnen (de 'kontrakttreinen' ) en er werd drulc gewerkt aan 
een verbetering van de waterv/egverbinding (kanalisatie AAan de l̂ âas 
tussen r-rave on î ïaasbracht-voltooid 1929; aanleg Juliana-
kanaal-volbooid 1934; verbinding ""iaas-̂ 'aal-kanaal) . 
Om haar konkurrentie-positie te versterken stichtte de SFV al Aroor 
1920 detailhandelszaken. Aan het eind van de jaren 20 (1929) sloten 
de Staatsmijnen en de SHV de 'Kolenconventie in Federlan', waarbij 
prijs- en marktafspraken gemaokt werden voor de leveringen aan do 
industrie. Deze conventie werd vernieuwd, totdat de Staatsmijnen 
haar in 1933 opzegden. De grote crisis van 1931 bracht Frankrijk 
en België ertoe him kolcnimport te beperken, waardoor de Staatsmij­
nen meer aangovrezen werden op de afzet in Federland. Zij eisten dan 
ook een groter aandeel in de leveranties dan volgens de eerste 
conventie was afgesproken. De nieuwe conventie, die in hetzelfde 
jaar v;erd gesloten regelde opnieuw de prijs en de leveringen, nu 
niet alleen voor industrie-kolen, maar ook voor huisbrandkolen. 
De teruggang in de bunkerzaken en de export in het begin va,n de 30 
er jaren stimuleerde de SHT baar uitbreiding te zoeken in de 
richting van de kolen-detailhandel. Vele Vereenigdc en Algemeene 
BrandstoffenhandeIs in diverse plaatsen zijn daarvan het resultaat. 
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Tijdcns de tv/eedc v/ereldoorlog verliep de organisatie van de kolen-
distri loutie "̂ria het rLijkskolonbureau, v/aarin -op verzoek van het 
Bureau- voel ^HV-ers zaten op de "belangrijke posten. Gedurende de 
oorlog, in ieder geval tot aan augustus 1944, behield de SHV de 
aajivoor -̂'an kolen uit liraburg en Duitsland. 

De sterke positie die de HFV zich al rond 1910 vcrzekordc in de 
Rotterdamse haven uitte zich ook in de omvang van do belangen 
die met de onderneming en haar direkteuren werden verbonden. 
De \/err van P. Hmit jr en de sleepdienst van P.Smit jr veerden 
overgenomen. Van Beuningen nam hot initiatief tot do oprichting van 
do havendienst 'Spido' , een gedeeld belang v/erd verkregen in 
l.Smit^Oo's Internationale Sleopdiensti het bergingsbedrijf Van 
der Tak \''erd na wereldoorlog 1 overgenomen. "Heel velen in zijn 
tijd zullen zich hebban afgevra,agd in welk bedrijf hij nu eigenlijk 
niet gGïntGressoerd v/as." 
OA/er een v/at langere periode bekeken konstateren v/e bindingen vanuit 
Van Bemiingen met de HAL, Pakhoed 
D.G. van Beuningen was ook alitief betrokken bij de Bo,nk 
en Scheepshypothoekbank, twee beleggingsmaatschappijen "die er 
wozGn mogen'' en de strijd tGgen de aanleg van het " oordijk-kanaal, 
dit laatste vooral via zijn -̂ /oorzi btcrschap van de Oonmissie voor 
de Scheepvaartbelangen van de Kamer voji Koophandel. 
""on bijzonderheid is v/el, da,t eerst in 1972 bekend \/erd gemaakt door 
do SFV dat de Scheepvaart; en S toenkolen-TTaatschappij al sinds 1928 
volledig in haar bezit \/as. 7;oals oerder gezegd v\rerd deze onderne­
ming beschouwd als eigendom van do Van der Vorm-grocp, welke 
verbindingen heeft met de HAL, ' ilton-'^eyenoord (nu onderdeel 
van de ''̂ SV-groep) en belangen in de bouv/sektor. Lange tijd is de SST'̂  
als tegenhanger boschowd van de SHV vanwege haar belangrijke rol 
bij de iraport van Pngelse kolen naa,r ̂ otterdam, en haar sukses-
volle doorbreking op kleindere schaal van het syndikaatsmonopolie. 
Bezien we de vervlechtingen via de SHV meer vanuit Utrecht, de 
zetel van de Penteners van '̂ ''lissingen, dan konstateren wc aller­
eerst de aanloopfinanciering door P.H. PvV van de PÏÏÏ̂ A, ̂ /aarin 
hij ook vorder een zeer grote rol heeft gespeeld", de betrokkenheid 
van "̂ .H. bij de initiatieven tot de uitbouv/ van Hoogovens, KL'"' 
en "^"T. Daarnaast zijn de kontakten van P.H. met het Duitse bedrijfs 
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levcn zeer intensief geweest. Fiet alleen onderhield P.F. voor de 
SJTV de kontakten met de grote mannen van het kolensyndikaat, ook 
vanuit de ICFKA was hij sterk hij de ontwikkelingen in de Duitse 
industrie hetrokken. T­̂ aast de vele funkties die F.H. in de nationale 
en internationale kringen van het hedrijfsleven bekleedde, mogen 
ook zijn symioatie voor de regeringsmaatregelen en heleidshe­
slissingen van Hitler c.s. niet onvermeld hlijven. Dit laatste 
leverde hem in 1937 de Orde van Verdienste op, toegekend door Hitler. 
Van de houding van de direkteuren van de SHV ten opzichte van de 
arbeidersbeweging kan hot volgende worden gezegd. 
Al in 1904 vormden looneisen van stakende arbeiders voor D.G. van 
Beuningen aanleiding zijn bedrijf onafhankelijker te maken van 
arbeidskracht door mechanisatie. Bij alle belangrijke arbeidskon­
fllkten in de Tiotterdamse haven tot aan de tv/eedo \­/Greldoorlog 
is D.Cr. nauw betrokken geweest. In 19I6 richtte D.Ĉ . de ''̂ ''ereeniging 
ter behartiging van de belangen van het personeel verbonden aan de 
Steenliolen­Handelsvereeniging' op. D.G­. beschouwde deze vereniging 
als de enige echte, zuivere vakbond in de haven. Leden van do 
vereniging konden zij worden die op weekloon stonden, in vaste dienst 
waren, en minstens 2 maanden aan de SHV waren verbonden. De ver­
enigingsaktiviteiten betroffen sociale uitkeringen. Als het erom 
ging resultaten te bereiken die D.G. perse? wenste, da,n ging niets 
hem te ver. Zo schakelde hij Franse mariniers in om de Rotterdamse 
havenstaking van 1920 mede te breken. 
Bnkele populaire verbindingen die gelegd worden met de tv/ee meest 
kleurrijke figuren van de SHV zijn; de betrokkenheid van D.G. vaji 
Beuningen bij de bouw van het Feyenoord­stadion, zijn enorme kunst­
kollektie (museum Boymans­van Beuningen) en zijn aankoop van 'Het 
laatste Avondmaal' van Vermeer alias Van Meegeren; P.H. Pentener 
van Vlissingen kreeg de bijnaam 'de man met het dubbel stel hersens' 
en oen slechte naam door zijn uitgesproken sympatiën voor het 
nazisme. 
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kolen na v/ereldoorlog 2 
7.oer tot ongenoegen van de CT"V bleef het T^ijkskolenbureau ook na 
de tweede v/ereldoorlog haar aktî ^̂ iteiten voortzetten. "T)o dirigis-
tiesc neigingen van de toenmalige regeringen, vraarbij men de parti­
culiere handel zoveel mogelijk trachtte uit te schakelen, maakten 
het voor een handelsonderneming a.ls de S.H.V. vrijwel ondoenlijk 
haar kracht te ontplooien. Zij was in deze periode, wat betreft de 
kolenhandel, in feite v;einig anders dan verlengstuk van het amb­
telijk apparaat. De muziek was eruit. "V̂ aar geklaagd wordt vallen 
echter nog niet de klappen! '"'olisv/aar verloor de STÏV in 1945» 
doordat de "̂.VKiS v/ord opgeheven, het alleonverkooprccht voor de 
Duitse kolen, zij bleef de grootste importeur van kolen uit Duits­
land. Door de oprichting van do Fv Anthraciet-ïïandolsvereniging 
in Amsterdam, met vestiging in Potterdam, konsentreerde de SHV zich 
binnenlands sterk op de afzet van kolen met hoge kv/aliteit. Voor 
?/at betreft de import werd deelgenomen aan import-organisaties, en 
werden zelfstandig kolen inge-̂ /oerd, uit met name Polen en de Vo. 
Het begin vaxx de jaren 50 gaf een sterke opleving te zien (de 
Korea-krisis) , en de HFV was in staat haar alctiviteiten belang­
rijk uit te breiden, onder meer door de start met een overslagbedrijf 
in Pazols Ultra.(1953) 
De groei van de olie-alctiviteiten van de SFV, en de bijzondere rela­
ties die dit met zich meebracht t.a.v. de kontraktanten, leidde 
ertoe dat de SHV eind 1953 de kolen-aktiviteiten en olie-akti"̂ n.-
teiten scheidde. De binnenlandse kolen-aktiviteiten werden onderge­
bracht in de Transport- en •''andelmaatschappij 'Hteenkolcn Utrecht' 
WI, boter bekend als de Srv, waarin de SHV een belang behield van 
51̂ ' on Puhrkohle 49"̂ • De binnenlandse afzet-organisatie werd uit­
gebreid en gemoderniseerd. Aanzienlijke belangen v>ferden verkregen 
in buitenlandse ondememingcn; Hückelhovener 'Kohlenhandelsgesoll­
schaft (o.a. inkoper van do kolen van de FUT'̂ OS-mijn Sophia-Jacoba) , 
Carbodi o Derivati Spa (Oarboder, gevorstigd te Milaan, met vele 
dochters). Compagnie Gdndralc d'T'ntreprises de Ohauffages (CG'̂ C, 
gevestigd te Parijs, met vestigingen in de meeste grote Franse ste­
den, en werden aktiviteiten ontplooit in Zwitserland, "België, 
Fov/ York, Foord-Afrika en Criekcnland. Deze buitenlandse kolen-
belangen ontv/ikkelden zich gelijk met de uitbreiding van de olie-
belangen, daar -evenals de SHV- de bedrijven waarin werd deelgenomen 
Lowcl in kolen als in olic-produkten handelden. 
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Onstrcoks 1964 omvatte de S W naast do genoemde Anthracict Jlandcls-
veroniginc on de kolcn-opslag/o-vorslagbedrijvon ongeveer 70 hrand-
stoff enzEiken. 
Twijfels aan de blijvende groei-mogolijkhoden voor do kolen (Steeds 
sterkere opkomst Olio en aardgas) deed de SIIV besluiten oen studio 
te laten verrichten door het Foderlands Economische Instituut, 
naar de toekomst van do energie-markt: hot rapport verscheen in 
1966, met als te vorv/achten konklusic, dat de toekomst was aan de 
olie en het gas; perspoktief voor de kolon was er nog voor enkele 
industriële grootverbruikers. On een blijvend aandeel (tenminste!) 
te behouden in do kleiner wordende afzetmarkt voor kolen binnen 
Nederland, naoest de af zot-organisatie worden gestroomlijnd. In 

overeengekomen "̂  
1968 ̂ vord mot de Staatsmijnen/dat wederzijds gebruik gemaalit mocht 
worden van de bestaande afzot-kanalon. In de jaren daarna worden 
de groothandolsaktiviteiten in regionale centra (de ̂ 'armtecentra) 
samengevoegd. De veranderingen die zich zo voltrokken in de sektor 
van do huisbrand-kolen k\/amen ook in de organisatie binnen do SFV 
tot uitdriikking. In 1972 nan du SHV de belangen van "̂ uhrkohlo in 
de SNV over, on bracht do binnenlandse kolen-aktiviteiten onder in 
de Traaisport- en Handelmaatschappij 'Vokoma'. Doze houdt zich 
vooral bezig met de import on verhandeling var huisbrandkolen ten 
behoeve van do ITedorlandse mark. Volgens informatie van de SHV maakte 
deze uitkoop van Puhrkohle het haar mogelijk mede te delen dat de 
SS" al sinds 1928 in haar bezit was. Daarvoor hadden, met name t.a.v. 
het vî rv'/orvon van nieuwe kontrakton (van hot VS-leger o.a.) konkur-
rentie-overwegingen do geheimhouding bevorderd. 
De detailhandel-zaken van Vokoma zullen volledig worden afgestoten, 
en haar aktiiriteiton zullen alleen nog import van Duitse kolen, en 
grootho.ndcl in Nederland omvatten. 
In de SST' zullen de kolon-import- on verhandeling worden gekon-
sentrecrd, waarbij voor hob zco-transport gebruik wordt gemaakt 
van 4 kolonschcpon, overslag op de SFV en de VO!̂  on do rijnvloot 
van do Ê 'T. De afzet-mogclijkhedon van de kolon ^ijn sterk a,fhan-
kclijk '̂aji de ontv/ikkclingen in de ijzer- on staal-industrie. ITa 
do sterke prijsverhogingen van. de olie en olie-produkten zijr een 
aantal energiecentrales v̂ oer overgeschakeld op kolon, \;at perspok­
tief biedt voor de groep kolen-SSI'̂ . 
Den stabiele faktor in het akti^'itoiton-programma van do SST« vormen 
de leger-kontraktcn vaii de VS ("craaisport naar Zuid-Duit slaand) en de 
alleenverkoop-rcchten van Poolse kolen voor Nederland, sinds I960. 

'iMTU. Ac^JB^ o— ' f 9 
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° -y- °._?ü _^^£,'̂ iï?' ̂  

"""iervoor is al een paar keer vermeld dat de oFV naast de kolen 
steeds meer in de olie ging. Bittere noodzaak, omdat de groeiende 
vraag naar olie, zowel voor >iuisbrand, industriële als voor trans­
port­doeleinden steeds omvangrijker werd. 
De oliebunkering die in "''lissingen en IJmuiden was opgezet breidde 
îcli na ̂ "'0­2 sterk uit. '̂ a.men met de "''"lisraar v/erd in 1947 de 
"̂ ■"■cderlandse Opslag ̂ Taatschappij (?"ô'̂) opgericht. De opslagcapaci­
teit van deze onderneming groeide sterk; in 1956 wordt het 
vermeld als 'een machtig opnlagbedrijf aan de 2e Petroleumhaven 
te "̂ ernis' , in 196'̂  \ ordt de capaciteit geschat op 310.000 m", 
in 1965 wordt het echter verkocht aan Pakhoed, '''oor het transport 
van de olie van Rotterdam naar '"'lissingen zette de SHV aan hst 
eind van de jaren '40 een A/loot van binnenvaart­tankers op. 
De levering van olie­produkten krijgt na 1949 een geweldige 
stimulans, door de overeenkomst die met de amerikaanse mii Oaltey 
wordt aangegaan. De raffinaderij van deze onderneming (gezamenlijk 
eigendom van iltandard Oil of California en Toxaco, gefinancierd 
uit ■''"arshall­hulp)gebruikte ­̂ 'oor de afzet van haar benzine eigen 
pompen, voor de afzet van de andere olie­prod\ikten (zware olie, 
huisbrandolie en scookolie)bestond geen eigen distributiG­appa,raat. 
De deal mot de SHV verschafte haar een afzetgebied in ?"'ederland, 
in aansluiting op de kolen­distributie­organisatie van de SFP". 
De nrv­distributie gin^ onder de naam Tradin'^. """et name in Del­
gië, aansluitend op de bunkoraktiviteiten in Antwerpen, wordt 
de Trading­vestiging een zeer bloeiende onderneming, totdat het 
begin 1955 wordt verkocht.In datzelfde jaar koopt de SHV in Oos­
tenrijk een groot distributienet (meer dan 400 pompen en verkoop­
punten) en bouwt dit op onder de naam PA'̂  Austria. Oliebelangen 
v/erden nog verworven in Italië, en samen met de '̂ ôTl (die van de 
TJI"'' \;asi) werd in Denemarken via Tfontanaeen oliodistributie­
nct opgezet, ̂ ''oor de ver̂ ­̂ erking en inblikking van olie­produkten 
boû \'t de SFV een eigen fabrieki V^'^ Pechniesche Oliehandel Potter­
dam. 
Paast de handel in olieprodiücten wordt de n̂ "̂̂^ ook aktief in de 
distributie van vloeibaar gas ­een 5O­5O deal met Standard Oil 
of r'alifomia in Calpamvioeibaar Pas­ en de direkte afzet van 
benzine. 
"'­'"oor de toelevering van al doz,e olieprodukten wordt een tarik\/agen­
park en een PÂ ­̂vloot opgebouwd, de bunkerstations in het bui­
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tenland schakelen volledig over op olie. De "balangrijkste 
"bunkerstations zijn nu wel; "̂ l̂issingen, Brünsbüttel (samen met 
Duitse oliemig'en) en faciliteiten in Terneuzen, Antv/erpen, 
C­ent 5 "^otterdam, Amsterdam, Ijmuiden; agenten van de HK̂ ' in do 
hunkering zitten in; België, Denemarkenj Finland, Frankrijk, 
'̂ n̂ .eland, ''̂ est­Duitsland, Griekonland, Italië, ̂ "̂ oorwegen, Poî tu­

gal, "panje, ̂ v/eden en de ''''ereni'̂ de Staten. 
De hoge konsentratie vj?n •geïntegreerde bedrijven in de olie­
sektor maakt het toch moeilijk voor een bedrijf als de SFV zonder 
direkte A/erbindin/yen met de produktie rendabel te blijven werken. 
""A""̂  Austria wordt \/eggokonkurreord, gaat tegen het eind va.n de 
60­or jaren steeds meer verlies lijden, en woT­dt m 1971 dan ook 
verkocht aan Total (=dochter van franse staatsoliebedrijf CFP). 
Fa enkele ja.ren voorbereiding sluit de HIF'' (via Oerlcmans) een 
kontrakt met de amerikaanse onderneming Ohevron (­ standard Oil 
of ^.alifornia). Voor een periode van minstens 50 jaar wordt 
"samongegaan in de af!i,eb ven kerosmo, huisbrandolie, stookolie, 
asfalt, on aardolioprodukten voor de scheepvaart (brandstof 
en smeerolie).411e belanden van de oFV in de ""enelux, Foord­Duits­
land on Denemarken op het gebied van de olie­distributie wo"̂ äen 
sinds 1969 in de nieuv/e joint­venture onder^^ebracht, handelsnaam; 
Oalpam. Om deze reden moot de Fandelscompagnie dan ook in 1969 
Valvolme Federland verkopen (produceerde smeerolie).Do belangen­
vcT'houding is 50­50, en de beide ondernemingen besluiten elkaar 
geen korkurrentie aan te doen zonder ­̂ Aoorafgaand o"̂ 7erleg. "̂ inds 
1968 overigens al betrekt de Ŝ TV ̂1 haar bunkerolie van c'hevron' 
De onvang van de Calpam­aktiviteiten groeit or^ sterk, en voor 
1974 werd oen afzet veracht (door Oalpara+PA'''f) van G"" min con 
olio­produlcten, waarmee de STTV j_n ''TW­'̂ uropa na de "heil en de FHSO 
de grootste olie­leverancier lou zijn. 
"̂ enadrulct moet worden dat; hot kartel­gebied van de Oalpam­OA^ereen­
ko.jst alleen Foord­Duitsland omvat. Jn het overige deel van de 
Donösrepubliek is de STF/' volledig zelfstandig aktief onder de 
naam PAI", zoveel op het '­­■'cbied van de aardolie­produkten 8.1s op het 
gebied van het vloeiba^ar gas. 
'̂'̂ t̂ als andero olienij ' cii heeft do SFV in 1973 (en zal ook wel voor 
197^ gelden) ?oer gro ce \/instGn behaald op de oliehandel, alleon 
de v/inst op voorraden a.1 beloopt minstens tientallen miljoenen. 
In samenwerking mot oen aanto.1 Arable se landen zal de SHY zich 

Q 

ook 'ïaan toeleggen op do handel en het transport van vloibaar 
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gas. Het is v/aarschijnlijk dat de SHV hiervoor rechtstreekse 
kontakten aal leggen met de T­egerirgen van de Araticsc lander, 
"'"oortekenen van een dergelijke handelswijze /̂ordcn gevonden m de 
recent opf orichte UA"'""""". (United Arah "̂ mirates Tanlier Company) , 
een joinx­venture ­̂'an de oU'^^ met de regering van de '''"crenigde 
Arahicse r̂airaten ("belangrijkste ge"biedsA"bu Dhabi) , in de 
kapitaalsverhouding SF̂ '' 49 ', UA"̂  51"̂ . "'■Tet gaat hier om een 
investeringsbedrag van fl. 400 min in 4 250.000 tono tankers, 
"̂aar vcr\/achting zullen dit geen nieuv̂ bou\;­o Jdrachten v/orden maar 
oI\/el ovornaraos van bestaaiidc bouw­kontrakten, of opkoop 2e­hands 
tankers. Gezien de situotic op de tanker­markt zal niet meer in 
1974 tot aankoop \/ordrn overgegaan; intussen wordt met 7 gechar­
toT̂ do ochepen begonnen. 
Ook op andere terreinen, verwant aan de olie­win'ing is de "F""* 
de laatste viex" jaar steeds aktiever geworden. Onder de vleugels 
v?n de ôP'" v/erken ook nog de bedrijven ^mindha (komt van Oeveko) : 
onderJioud en reparatie va"i raffinaderijen en olie­installaties 
(hJiefo o.a. een koncral­ct met Aramee) ;Oomprimo; een ingenieurs­
buro dp c o.ac ra,ffinaderijcn bou\'t, en aktief is in de kern­
one­'­gie (minderheidsbelang SHV) ; Tii es (vroeger Scorpio) , dat 
in 197''' is vcrv/orven als 50'­belang, en recent omge,3ct werd in 
een 75 "'­belang, aktiviceitcn zelfde als Amindha; in opbou\/ is 
­in samenv/erking met andere mij'en; C ombine d j3f f sjiore S ervice , 
diens cverlening a8,n de "̂ oordzee­winning, waarbij 4 HFV­bedrijven 
zjjn betrokken. 
Op aardgas­2;ebied is de TÄTi vla "Rxplorafcie­ en Troduktiemaatschap­
pio "Dya3 sinds 1964 akxiei. üyas werkt in een bestaand consorti­
iiLn­­<7crband samen met Amoco (= w bandard Oil of Indiana) en 
("Heisenbergs SHV­aandeol daarin 20"". Dit consortium beeft bij 
Dergen gas aangeboord, en leverx dit (nadat de Federlandse staat 
eon 40'­belang van DST" in de produktie had bedongen), op kontrak I: 
aan de Vereinigte Dlektrizitätswerke ^'estfalen. ̂ '"oor de feitelijke 
aClc­̂ '̂ering van het gas heeft het consortium een ruilt je gedaan 
mot de Federlandse G­asuiiie; Derden­gas op het Casunic­net in 
^"o03'd­Folland,Gasunie­gas bij ^'interswijk naar de Y^r. Fehal'̂ 'C 3 
concessies bij Dergen doet het consortium nog boringen in andere 
delen van Nederland, on heeft het recht op 11 blokken op hot 
continentale plat in de T'oorrizee. 
Op het gebied van de energie blijft nu nog een belangrijke akti­
teix van de SP/" over, die van do internationale handel in 
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grondstoffen via, v'amhegco International. Dit hedrijf, sinds 1967 
100'^—belang van do STT''' (daarvoor 50"', rest was van Thomson, 
het belang van de RT­fy dateert van 1955), handelt in allerlei 
soorten ertsen, ferro­legeringen, speciale shomicaliën o.d., 
daarnaast heeft de onderneming voor "''luropa de verkooprechten van 
uraniULü van het Canadese staatsbedrijf Eldorado Fuclair. ̂ '̂ eren­

deels (70') lopen de aktiviteiten vierde 3 buitenlandse dochters. 

b iim c n­̂ i'aart 
Onder hot onderdeel olie on aardgas is alverv/escn naar de opbouv? 
van een vloot ­̂ ân binnentankers. 'f'a ̂ '0­2 begon de "ilP^ direkt met 
de modernisering van de binnenvaart­schepen; as^nkoop van motor­
boten en motor­sleepboten. In de hole transport­struktuur \/as ove­
rigens wel het een en andei gewijzigd, waaraan de oRv ook via de 
r̂"'Y zich moest aanpas'^'en. De konkurrentie tussen kolen en olie 
k\?am vant^elfsprekend ook hier uit de verf. "̂''oor "0­? \/as de vracht 
bij doafvaart voornamelijk kolen, opvaart: iji^crerts. T'̂a ̂ '0­2, 
en no2, sterker verder in de jaren 50 verminderde de afvaart 
van kolen. De SFY ging haar ba,sis verbreden tot andere massa­goe­
deren, er zocht ook aansluiting bij het stuk^ocdercn'Aervoor. De 
verschillende Teska­vestigingen langs de P.ijii werden aan deze 
gewijzigde omstandigheden aangepast. Do snelle opkomst van de 
Duitse export na de helft van de ja,ren 60 verscherpte de konkur­
rentie in de binnenvaart. Grote Duitse ondernemingen als 'Ruhrkohle 
en August Thyssen wilden garanties op transport­gebied. AT kocht 
1)^7 in 1967 de hele vloot van Raab Karcher, er bracht deze ondor in 
de rederij A/'eerhaven. In 1968 sloot de HHY met de Thyssen­Borne­
misza­groep (een afgesplitste telg van de Thyssen­farailie) een 
vcrrcgaaande vorm V3,n samenwerking. De belangen van de beide on­
dernemingen in de T?ijnvaart werden samengevoegd in do nieuv̂ /e 
orderneaings '"uropese "aterv/eg Transporten (T'^'T). T̂ ot n̂I""" 
belang daarin (inbreng is de fTM) is 60"^, het belang van de 
TD­grocp (inbreng Vulcaan) ^.O"''. De "̂''̂T neemt deel in een ''̂ ijn­

con"öainer­lijr (samen met de TTieui"o 'Rijnvaart ""ij (=KTS^"). 
^^ooT de garantie van de kontrakten bleek deze "orm van sanen­
'v'crking kennelijk niet genoeg. In 1972 wordt ­wat in de "7W be­
kent staat als de 'Fcue Ordninig'i­ het belang dat de oHV heeft 
in de handel, transport en overslag van kolen herzien, '̂''oor de 
rijnvaart betekent dit, dat de SIP'' de helft van haar belangen in­
de VT.'^i overdraaf^t aan luhrkohle en August Thyssen, die beide \'cer 
ieder de helft, /'■o wordt dan de be langen­gemeensvhap in 
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de F^V; 50'̂^ ̂ HV, 25/- ̂iihrkohle en 25^ August Thyssen. Voor do 
belR,rgen-verhoudingen in de '̂'"'T betekent dit natuurlijk: 
30' HHv, ^y' ^uhrkohle on 15"' Aug.Thyssen, /l̂ ü TS") 
Om leegloop zoveel mogelijk te -̂ 'oorkoraen zijn drie ondernemingen 
ertoe overgegaan een pendeldienst te voeren voor erts-transport 
voor A.ug.Thyssen: ̂ lanicl, Voerhaven on de ^"'T. 
De ""T is de grootste duvAzaartrederij van Federland, Porspek-
tieven voor verdere expansie worden gezien in het totstand komen 
van verbindingswegen tussen de ^ijn en do Donau, en tussen do 
"̂ij-ü GT\ de ̂ .h8ne. Voor det:o laatste mogelijkheid (geplande reali­
satie 1982) wordt gerekend op uitbreiding via de ""igoco-dochter 
in '"arseille. 
ha''? o n-ali t i"̂/ i te it en 

Herstel van de schade n a de oorlog, en afAvczigheid van kontraktuele 
bindingen met het duitse kolensyndikaat bepalen de ontwikkeling 
van de havenbedrij-^en van de oHV direkt na de oorlog. Het grote 
Nederlandse Havenbedrijf \7ordt in 1950 100^ eigendom van de RF'''', 
in Basel (Zv>?itseriand) V'ordt een groot overslagbedrijf gekocht 
(Ultra in 1953) 5 de ^'eska-bedrijven (haven-aktiviteiten langs de 
'^ijn) worden gemoderniseerd en uitgebreid. In 195-1? na het 
scheideri van de kolen on olie-aktiviteiten, komt het Federlands 
Havenbedrijf v/cer voor 49"' in handen van '^uhrkohle (evenals de 
andere kolenbelangen zoals hiervoor vermeld). Faast uitbreiding van 
de soort goedoren die worden overgeslagen (niet alleen meer 
kolen en olie) gaat do 3HV ook in het stukgoed, o.a. via een deel­
neming in De Heyplaat. T'̂ adat het belang van de oF''̂  in de Heyplaat 
tot 50'̂  v/erd uitgebreid, verwierf de RĤ '' via de overnamevan 
Figoco do overige 5O'' in 1968. 
1968 is trouwens toch een opvallend jaar voor de haver-aktiviteiter' 
van de SHV. ßamen met de oorspronkelijke partners in het Amsterdamse 
Havenbedrijf De Fietlanden (DSif, Frans Svirarttou\/ en Klöckner) 
brengt de HHy haar Amsterdamse stuwadoorswerkzaamheden in binnen 
de nieuw op te richten onderneming Havenbedrijf De Rietlanden. 
Folangenverhoudino wordt: 50'^SN7, 10'̂  ^v. ^warttouw, 20'' DH^S 
20'"" Klöckner. Dit havenbedrijf verzorgt ongeveer 20"' van de machi­
nale overslag in Amsterdam. 
Jn Fotterdam zet de IHT"'' samen met Furness (via de Fotterdamse 
ntuwadoors T'-'ij ) een stukgoedoverslagbedriji op, met het oog op 
toenemonde containeriaatie. In 1968 wordt dit bedrijf, Fnitcentrc, 

file:///7ordt
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lOO'̂  belang van de SHV. Fet "bestaande bedrijf Heyplaat wordt lang­
zamerhand binron Uritcentre geïntegreerd. 
In Basel vrordt een verdubbeling van de overslagcapaciteit gerea­
liseerd door do overname in 1968 van 'Rrag(Basier RheinscMffahrt 
AC, oen groot overslag, ■rijn"̂ 7aart, en expeditiebedrijf). 
Om do orde vpn grootte te bepalen, het voormalige Federlandse 
Favonbedrijf (sinds 1954 dus onder de naam 3Fv) behandelde 
omstreeks 1969 20"̂  van het ovorslagwerk in de Fotterdarase haven. 
Plannen voor een nieuw, sterk gemaechaniseerd overslagbedrijf 
op de T'̂ aasvlakte krijgen m 1972 volledig gestalte ala de 
VOT" (■̂ ''ercnigd Overslagbedrijf î '̂ aasvlakte) wordt opgericht. 
Over do eigendomsverhoudingen het volgende. Evenals bij de 
rijnvaart (zie hiervoor) werkt de Feue Ordnung SHV­otijl ook . 
door in de belangen­versmelting in de Rotterdamse haven. De beide 
fflaH5^ra73©ee­=ir7'er5l'argbtJdi:4rj'«ren (•'ĝ =s;r'tr!?y) blijs/pïj voor 50'"̂  in handen 
van de BNV, de overige 50"̂  gaat gelijkelijk naar Fuhrkohle en 
August Thyssen. Voor de VO^T betekent dit, dat do samenwerking 
met de andere partners (Swarttouw en ̂ Tanufrance) ru op de volgende 
manier in aandelen­verhoudingen moet worden uitgedrukt; 
25^ ÏÏF^^ 12i^ Aug.Thyssen, 12̂ ^̂  Ruhrkohle, 30­"­ Fr. owarttouw 
(op zijn beurt weer 55'"' '̂'an de Thyssen­Bomemisza­groep) en 20'' 
'̂'anufrance (v/at weer een bundeling is van franse steenkolenmijnen 
en do bankgroep ^"orms). Do ''''OIT is een van do grootste massagoed­
overslagbedrijven in '""'uropa. Daarmee is de konsontratie­tendens 
in de Rotterdamse haven nog niet beëindigd. Tn 1974 werd bekend 

iQU gemaakt dat de ̂ ^̂ IL haar aktivitoiten zou inbrengen ir een nieuwe 
^ _J''Ĵ onderneraing T̂ O ("europees ""fassagoed Overslagbedrijf) . Do andere 

^1^ V/\K poot in do RTTQ zou gevormd worden door Botlek (75''' "̂ ân Sv/arttouvv', 
/^tV rest van. de '̂ ''S­onderneming Hannah T'̂ ining) . Rekening houdend met 

alle vervlechtingen binnen do W^O moet de samenstelling van het 
aandelenkapitaal nu zijns 
3o 2/3 Pr. Sv/arttouw' s Havenbedrijf 

(daarvan is 55^ '̂'an de TB­groep, 36"̂  van Internatio, 
de rest van Fp.swarttouw) 

23'̂  ÏÏH^.'' 
11 1/9 August Thyssen ÏÏUtte 
11 1/9 Ruhrkohle AC^ 
11 1/9 "^anufrance 
De overslagcapaciteit van do F̂ TO wordt 25 min ton (17 van de VO"', 
8 van Botlek), waarmee het een van do grootste overslagbedrijven 
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op de wereld is geworden. ' crkverdcling tinnen ""̂ 0̂: schepen trt 
pakweg 80.000 ton naar "Botlek, grotere naar de "̂'"OT̂  
"̂'en tvroede grote biHidcling, nu echter volledig onder 1H''/"-vlegj 
krijgt in 1973 gestalte. De Transport »Opslag en Ĵ xpeditie-ak-jiv. -
teiten van de SH"̂" op het "est-'̂ 'uropose continent en op "̂ ngolaixd 
worden gebundeld in de TO'^-groep. "f̂en 25-tal bedrijven behorend 
tot de SliV on de bedrijven die recent zijn overgenomen en 
geïntegreera(dolen van de ßRM,dolen van Figoco) vormen nu samen co 
onderneming waarvan de SW^ zegt; "Slechts weinigen hebben een ̂ c 
groot aantal vestigingen op het continent en in "'ngeland.'* 
Verdere uitwerking van deze herstruktureringen leidt ertoe dat 
sinds 1974 de ïïoska-bedrijven alle expeditie verzorgen voor de 
gehele groep. 
Uitbreidingsplannen die op stapel staan zijn: deelneming aan een 
vrachtwagen-centrum aan de ' aalhaven» in aansluiting op het 
stukgoederenbedrijf j verdere containerisatie, met name in "Rasel 
(Ultra, on "Rrag) en toenemende mechanisering/automatisering v-n hei 
overslagbedrijf. 

zeeseheopvaart 
Tot ae,n 1968 bê ât de SHV v/el enlccle kleinere zeeschepen, maar 
erg belangrijk was deze alttivltciten-tak niet. Onder een andc_:; 
naam (SSF') voeren nog enkele kolenschepen, maar formeel komt 
de SoT'T pas in 1972 binnon de SF\'', alhoewel de sektor SSTT-Transport 
al in 1969 samengevoegd wordt met de inmiddels opgekochte rccd'̂ --
rij Van Fievelt,Goudriaan&Co (Nigoco). 
"Oe overname van Figoco betekende een forse stap op do weg naaĵ  cei' 
vol\fassen zeevaart-onderneming. Bovendien is de SH"''" erin gesira/ 
via Figoco een klein goudmijntje aan te boren. "Do \/aarde van h-̂ t 
zichtbare vermogen van TTigoco werd bv eind 1967 geschat cp CCJJ. 
koers van 425'''. T)e oE^^ verkreeg Figoco door een ondorhpndse 
koop van aandelen ä 150"' en overname van de resterende voor 120 
Totaal-overname bedrag was f63 min, terwijl op dat moment aan 
liquide middelen voor f56 min in Figoco aanv/ezig was. 
Dat het om de centjes van Figoco ging, en om do omvangrijke 
Fi-;oco-dochter De Foop blijkt later. 
De afbouw van de vloot vaji Figoco verloopt snel, van -10 
schepen in 1969 met een tonn ge van 187.000 naar 28 schepen i r. 
1973 met oen tonnage van 132.000j daarbij moet nog; reke ing gehou­
den worden met hot feit dat de samensmelting met SS^'-Tranrno •" 
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in 1969 4 schepen inhracht. 
Jn 1969 komen de liquide middelen van Figoco duidelijk to­ ̂n tafel; 
2 zeeschepen en 7 rijnschopen worden verkocht, het 10,3"̂  "belang 
van ''Tî oco in de """ereenigde Nederlandse Scheepvaartmaatschappij 
wordt verkocht (de VlVi is nu onderdeel van de '":u) ̂  netto­värs­c 
f 7 min, en er wordt niet uitgehreid, zodat do afschrijvingen 
vrij besteedbaar zijn' "De nr'̂'" sluit dar ook met Figoco een ovcr­
ocnltoast omgarant te staan voor de schulden '̂an de '"ITF'" (i ) , en 
het bestuur van TTigoco krijgt een speciale volmacht om snol schepen 
fce kunnen verkopen. 
De goode handel van de "TW met Figoco is vooral hot resultaat be­
wees G van Oerlemans, lid raad van Postuur ""̂Fv (§YI commissaris ­̂'an 
T igoco (toen). Oerleraans had zich in 1965 ook zeer sterk genaŝ ct 
(z\'aaide met zijn commissarissen­portefeuille) bij "igoco om 
^, de Foop over te nomen. Deze zelfde De Hoop wordt vnor do Ŝ ­T 
het juiste startpunt era een grote tochniese sektor op te zcGtcn. 
techniose handel en installatie 
Vanaf 1967 is do r^PY bezig geweest met de opboŵ / van een reeks 
aktiviteiten in de tccliniese sektor. Het resultaat is nu da"i: r"̂c 
installatie­sektor van de HFV (r­TT) het grootste installatj c­
bedrijf is binnon Fedorla,nd, en dat de vertegenwoordigingen 
T̂­an do TOchniese handelsmaatschappijen enkele honderden belopoii. 
De bestaande aktiviteiten van de Fandelscompagnie (die vanaf 
1967 volledig eigendom wordt van do SH"'/") bevatten al voor 
1967 een flink brok tochniese handel, en eon kleiner doel aanver­
wante installatie. Uitbreiding in de sektor warrate­techniek \'erd 
gevonden via overname va,n Joh. ­̂'an der ̂ 'oude, maar do grote kl?p 
k\'am toch wel met de opkoop van de Hoop. Dij de T­TQOP wcrkxcn î ] 
12 bedrijven 1700 man. Ook in 1968 worden twee andere bedrijver 
opgekocht; Ir.bureau v/h ntigter + rTessomaechers en olotbocm("­'~n. 
■"■̂et aantal personeelsleden in de tochniese sektor steeg in 1968 
van 1300 naar 4000! Jn 1969 v/ordt opdracht gegeven aan ^^cKlnacj 
om de techniese afdeling eens goed door te lichten, dan konder ie 
ook do in 1969 ver\^orven onderneming '"'ephyr meenemen, 
■̂ en erg grote uitbreiding ­̂'an deze sektor komt, als de SF""" in 
1970 CevekOf̂ ­Groenpol overneemt. Dorder in 1970 ^̂ as de ondci­ncî ing 
"leton̂ Ĵ eijer in Gevekec.Ci'oenpol opgegaan. YOOT de r/F" botok'="ndf 
dit een verdubbeling van de aktiviteiten in do ­Gechniese aktivx­
toiten, voor '''cKinsejr dat ze in een moeite door konden gaan. 
Fesultaat van het werk van het bureau "'"cKinscy is een sche"i ding 
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wordt gemaakt tussen do handelsaktiviteiten (voortaan onder de 
roepnaam G­eveke) on de installatie­ en fabrikage­akti'̂ '̂ iteiten 
(roepnaam G­roep Tochniesc Installatie). Uit het toenmalige 
■fcKinsey­rapport bleek dat do beide soorten installatie (vvarmte­
techniek en elektroteclmiek) gescheiden van elkaar souden moeten 
worden opgezet. Drie jaar later blijkt dit te zijn gewijzigd, en 
de samenvoegingen van UT on '"T moet in 1974 v/orden afgerond. 
Tussen 1972 en 1974 worden nog enkele kleinere techniese bedrijven 
overgenomen on binnen de .'̂ rocpsst ruk tuur ingepast. Uitbreiding 
bin'­en Nederland blijkt voor deze activiteiten niet goed meer 
mogelijk (het marktaandeel is al zeer groot, on de konkurrcntie: 
OG­UTT on Tnternatio, is ook krachtig genoeg), zodat do blik naar 
het buitenland'glijdt'. 
De in 1972 binnen de oEV opgenomen bouwmij '"elchior biedt nog 
een aantal aanknopingspunten met andere delen van de HJ"'', v\fa.arbij 
gezocht wordt naar verdere integratie. Melchior v/as vooral sterk 
in do utilitaitsbouw, met name delen van De Uoop en j'larja sluiten 
hier op aan. 
bouw 
■̂''oor do oorlog bezat de GTW al belangen in de bouvvraaterialen­
handel. Dat is nogal logies, omdat naast do kolenhandel zowel 
per spoor als via de binnenvaart, de handel in bou\>/materialen 
dezelfde transportweg ging, vaak ook nog van deselfde bestemming 
kwam (bouwmaterialen als nevon­produkt van de mijnbouw). Do 
aktiviteiten van do ^IW ir deze sektor v/aren gekonsontrecrd in 
Ylisbo. In 1972 vrordt aan deze tak nog de groothandel in 
bouvnnaterialen van de SSJ'f in Duitsland toegevoegd. Verbonden aan 
deze handel bezat do ITIV een aantal betonmortelcentrales. 
"̂ en hele andere stap v/as echter de aankoop in 1971 van de ondcr­
noming Melchior "̂ êrenigde Dedrijvon, v/aar ongeveer 1000 man v/erkte:io 
Deze onderneming v/as een van de belangrijkste bedrijven op het ge­
bied van de projektontwikkeling en de utiliteitsbouw in Nederland. 
'■̂o is bv do binnenstad van Tilburg door de projGktontwikkelin­<;smij 
!Bofirox 'gedaa,n' (de burgemeester van Tilburg is conraissaris ̂ "an 
rielchior) . Faast de direkte bouw­ en projektontwikkelingsaktivi­
toiten heeft zich binnen ï'elchior een speciale banJc voor de fi­
na.ciöj:äng van nieuwbouw/ van partikuliere ziekenhuizen ontwikkelde 
I'"̂/" Instituut voor MiekcnhuisJinanciering. 
Na de juridiese samenvoeging van ̂ "elchior binnen de STIV (begin 
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1972) worden de bestaande onderzoeksaktiviteiten van de ST?'' op 
het gehied van de bouw (gericht op de koördinatie van do bouw 
van l̂ refcenters van de r-ruyter en ""^akro's): hot architectenburo 
Ibcr en hot Bureau voor het; samenstellen van "Bouwprogramma's 
bij Bofinex ondergebracht. 
'7ioals hiervoor al vermeld, zal nagegaan worden welke vordere vor­
men van integratie no^, tot 3tand moeten komen. 
wink c Ibe dri j f 
Tn 1970 deed de IV^ een forse stap in de richting van de 
dagelijkse consument door de overname van het De Gruyter-concern. 
Dit bedrijf , voor '19'' van Unilever, 17'' van de familie De Gruyter, 
boekte al een tijdje verlies, dvA de NederlandDO winkels 
loden verlies, de Duitse vestigingen (de Otto "'̂ eichelt-tak) 
boekten v/inst, die echter tegen het oind van de jaren 1960 
te gering was om de Fcdcrlandse verliezen volledig te kompenseren. 
Foe\;el niet officieel bekend gemaakt wordt de overname-som geschat 
op 25 min. 
De daling van het winkelbestand van De C-ruyter blijkt al uit 
enkelj cijfertjes? aantal verkooppunten 1964s 525? 1969° 380, 
197^ » 200. "Pogingen snel aan te passen bij de felle konkurrentie 
Ixikte niet een twee drie (hoewel Unilever er nog een eigen direk-
teur tegenaan gooide). Omzet van de Gruyter \/as in 1969? 
f 630 min, en de SHV kreeg er 7300 personeelsleden bij. 
Ontwikkelinger die door de Sin̂  na 1970 binnon hot De Gruyter-ver-
band zijn ontwikkeld, op2:et van 'kijkshops' , vestiging var 2 
treicebters (weilanrtwinkels) en de sluiting van een groot aantal 
kleine wirjkels met uitbreiding in de supermarkt-sektor. 
In 1971 wordt de U"'̂  Difa uit Dordrecht (centrale voor diepvries-
vlees) gekocht, via de Duitse tai werden de 2 verbruikersmarkten 
vaji Grenzland Grossmarkt overgenomen, en in Brazilië v/crd een min­
derheidsbelang verworven in een keten van 4̂  winkels via Uitralar. 
In 1973 v/ordt dan bekend gemaakt dat de SÏW v/eer -̂'an Unilever, 
een v'inkelgroep uit Duitsland overneemt (Frowcin-'̂ Toiiäen, met win­
kels onder de naam Otto TTess) , bestaande ui b 56 supermarkten. 
Ramen mot het bestaande belang in Otto Peichelt bezit de SI?/" in de 
regio Düsseldorf nu oen zeer sterke positie, "̂ en deel van do 
Produkten die in deze Duitse winkels worden verkocht zijn af­
komstig van het produktiebedrijf van de SUV^Uaraido, en worden 
geleverd door de SID'"-onderneming A."̂ '"elte. 
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Dit pro diikti ehe drijf 'vas onderdeel van Do G-rviytcr, en leverde aan­
vankelijk uitsluitend aan de De f^ruyter-winkels. 'Vet name in de 
SF"̂ ''-poriode is de produktiescktor (naast Hamide in de levensmid­
delen ook nog Instel tbv ;̂ roo tvcrbruikers en Targa voor driücvî erk) 
losgekoppeld van de \'/inIccls. Hamido zal zich steeds meer gaan toe­
leggen op een loeperkt prodviktic-assortimont, en levert al in meer­
derheid aan andorc kruideniers,, 2oals Albert Feyni 
"̂ ind 1974 werd bekend gemaakt dat De Gruytcr voor wat betreft de 
exploita.tie van-de v/'inkels en de groothandel nauw zal gaan samen­
werken mot 0-ebr, nchuitorna, groothandel en transporteur voor o.a.. 
de Ccntra-winlcels en Co-op-'''̂ ederland. 
Sinds 1973 is de "r-P'' op bet winkelgebied ook begonnen met de 
verkoop van exotieoe produiten via de Xenos-vestigingen. In 
toenemende mate zullen docc Produkten geleverd r̂orden via een 
eigen internationaal hand cisapparaat dat de opTv aan hot opbouwen i 
int ernati onale hando1 in consumenten-artikelen 
De opbouv/ van deze groep volgt logies u.it het groot aantal 
v/inkel- en groothandelsaktiviteiten van de SKV. De toelevering van 
Produkten op een zo grote schaal kan goed in eigen handen ge­
houden worden, "̂'"oor de kontakten op het gebied van het internatio­
naal transport kan gebruik gemaakt worden van de er^?aringen en 
relaties van Figoco. 
T-'̂et is de bedoeling dat deze groep, gestart in 197 3? voor 1978 
zal zijn uitgebouwd tot eer voiv/assen divisie van een twaalftal 
bedrijven, '̂"̂iet noodzakelijk v̂ordt het geacht dat al deze be­
drijven 100'̂  eigendom worden van de SfD'", wel meerderheidsdeelne­
mingen. De handel zal voornamelijk gericht zijn op oost-v/est 
handel, en invoer van consumenten-produl^ten uit ontwikkelings­
landen. Daartoe moeten bedrijven opgebouwd worden in het Verre 
Oosten (Hongkong), Zuid Amerika en Foord Amerika. 
In 1973 werd een bedrijf in de VG overgenomen; Baruch Petranker 
Import Oo , met showrooms en magazijx en in de V"̂;; in 1974 v/erd 
ir Drazilië de Oompanhia Drasileira de ̂ ypotacao cp.n S'̂ '̂ V-belang. 
Deze bedrijven worden tocgei?oegd aan de handelsondernemingen 
Spes-Irapex en "Sdako. 
Als de groep rond is, zullen er zo' n 600 mensen v\fprken bij de 
aangesloten bedrijven. 
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makro 
Sinds 1967 is de 3HV bezig met de opbouw van een internationale 
keten van zelfbedieningsgroothandels. Aansluiting werd gezocht 
bij het siesteem dat in Duitsland onder de naam I'fetro door de 
Haniel­groep werd opgezet. Besloten werd tot nauwe samenwerking 
tussen SHV en Metro; SHV zou geen groothandels in West­Duitsland 
opzetten, buiten de BRD v/erd de markt verdeeld. In elk afzonderlijk 
land zou ofwel de SHV via Makro ofwel Haniel via Metro het 
beleid voeren. Zo is do SHV aktief in: Nederland, België, 
■Rngeland, Spanje, Brazilië en Zuid­Afrika. Metro is in 
Oostenrijk, Denemarken, Frankrijk en Italië aan de gang. 
In totaal zijn onder de B.'Iakro­naam nu 24 vestigingen geopend, 
onder de I'Tetro­naam 13. 
De samonv7erking tussen Makro en Metro is ook financieel vastgelegd: 
in de houdstermij van de Makro's heeft Haniel een belang van bijna 
40̂ ­̂. Zestig procent is in handen van de SHV. 
De omvang van de afzonderlijke Makro­vestigingen is erg groot. 
De opening van een Makro in Zuid­Londen in 1974 gaf Makro bv 
direkt een leidende plaats in die regio in de omzet van de 
groothandels. 
De opbouw en exploitatie van de ̂ fakro's wordt centraal geregeld: 
het Bureau voor het samnestellen van bouwprogramma's koördineert 
de opbouw (de SHV kan een groot deel zelf doen: bouwen, installe­
ren, koeling en air­conditioning verzorgen e.d.), de inkoop en 
administratie gaat via centrale conputers. 
Een poging van de Makro om ook groot­meubilair via de zelfbedie­
ningsgroothandel te verkopen is misliüct, en de betreffende centrale 
vestiging in Barneveld werd omgebouwd tot oen dochter van de Groep 
Internationale Handel. 
In Nederland werken 1600 a 1700 mensen bij de 6 vestigingen. Per 
vestiging werken 200­250 mensen bij de Makro. 
andere aktiviteiten 
Van de aktiviteiten die niet uitgebouwd zijn tot een zelfstandige 
groep zijn de visserij­belangen het grootst. Hiervoor is al 
weergegeven dat in do 30­er jaren de o¥Y omvangrijke belangen 
verv/ierf in de visserij in IJmuiden. Herstrukturering leidde 
in 1938 tot de oprichting van de VEM, v/warin de Sff̂/ een belang 
had van 82"̂ . In 1964 krijgt ueze soktor een nieuwe impuls door 
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de samenvoeging van Job Gouda met de Y^l. Zo omvat deze groep 
in 1964-: een vismeelfatriek, belangen in de visserij-vaart en 
diepvries- en koelhuisbedrijven. De vismeelfabriek (Chemische 
Fabriek De Toekomst) brandt in 1968 af, en wordt niet meer 
opgobouv/d. 
"nixpansie van de SHV in de food-sektor maakt een grotere nadruk op 
de diepvries-aktiviteiten nodig. Vanaf 1969 wordt weer sterk in 
deze tak van aktiviteiten geïnvesteerd. De ^S^/ aandelen in de 
V7Ï die nog in andere handen waren worden in 1970 opgekocht, en 
in 1971 wordt een reorganisatie doorgevoerd. De VEM verdwijnt, 
en er ontstaan twee gescheiden sektoren: visserij en koude-bedrij' 
ven. De visserij-aktiviteiten wrorden ondergebracht in een 
aparte houdstermij : Pronk beheer.Daartoe v/orden dan niet alleen 
de vissersschepen gerekend, maar ook do visconsorvenfabriek 
Hollandia (enige producent in Nederland van gekleurde koolvis), 
en de groothandel in visserij-produkten Job G-ouda-Pronkvis. 
De diepvriesaktiviteiten vriezen steeds meer andere produkten in 
dan alleen vis (al 30^ is groente en finiit). De ijsbehoefte van 
de diepvriesaktiviteiten (Goudvries) worden gedekt door de 
ijsfabriek Ijsvries. 

enkele groffe lijnon 
Begon de SHV met 8 aandeelhouders, van verschillende huize, 
al snel weet de familie Pentener van Vlissingen samen met 
de familie van Beuningen de overhand te verkrijgen. "Pind juni 
1954 ontstaan er dermate grote konflikten tussen de beide 
heersende families dat besloten v\̂ ordt tot een grote aandelen­
ruil. Zoals al eerder gezegd hebben de beide families (in 1913) 
een beloggingsmij opgericht; Unitas. De aandelen van de familie 
Fentener van Vlissingen in Unitas worden afgestaan aan de Van 
Beuningens, daartegenover staan de Van Bouningons hun belang 
in de SHV af. '̂"̂elke bedrijven met deze splitsing precies zijn 
gemoeid is niet bekend gemaakt. 
In 1956 telt de SHV 85 aandeelhouders, in 1970 zo'n 300, waar­
van er 20 een zeer groot aandelenpakket hebbon. 
Na '̂'0-2 expandeert de SHV snel in kolen en olie. Beide zaken 
worden in 1953 gescheiden. In 1954 treden de Van Beuningens 
uit. In 1955 wordt het zeer \\anstgevende bedrijf van Trading 
in Antwerpen verkocht. Daartegenover wordt in dat jaar het 
afzetnet in Oostenrijk gekocht (het latere PAM-Austria). 
TTct de oprichting van Dyas in 1964 gaat de SHV bijna het hele 

file:////anstgevende
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energie-terrein bestrijken. Echter, zonder voldoende vaste basis 
in de produktic zelf is con handelsmij toch in een afhankelijke 
positie. De basis die do SHV had via vaste relaties in de kolen, 
verzwakt door de vermindering van de konkurrentie-kracht van de 
kolenvoorziening in het totaal van de energie-voorziening.De 
SHV moot dus zoeken naar een hechte basis in de oliesektor. 
Als de SHV er dan ook aan het eind van de 60-er jaren in slaagt 
een vaste relatie op te bouwen met Ohe-̂ rron, stelt ze zich voor 
dit onderdeel van de markt veilig. Spreiding van de belangen 
blijkt echter zeer noodzakelijk. In zeer snel tempo worden 
groto ondernemingen onder de SHV-vlag geschaard: 1968 Nigoco + 
Do Hoop, 197O: GevekG&C-roenpol en De Gruyter, 1971: Melchior. 
De belangen in do dienstensektor worden via de 'Neue Ordnung' 
verbonden met de direkt-producerende ondernemingen (vnl. Ruhr-
kohle en August Thyssen). Door de verkrijging van De G-ruyter 
(en daarmee de winstgevende Duitse winkelbedrijven) en de opbouw 
van een groot aantal Makro's plus belangen in T^etro-vestigingen, 
heeft de SHV zich verzekerd van een eigen afzetapparaat, op 
welke basis zij nu een nieuwe internationale consumentenhandel 
gaat opbouwen. 
Do financiering van deze aktiviteiten lijkt de SHV geen grote 
problemen op te leveren. De belangrijkste bronnen voor deze 
financiering, eind 60-er jaren, zijn: opbrengst van de liqui­
datie van de Nederlandse kolen-detailhandelszaken, opbrengst 
van de inbreng in Calpam van 3^' '̂ an de oliebelangen, en de 
opstapeling van ingehouden winsten binnen de onderneming. (Een 
grote bron van toename van het eigen vermogen in het begin 
van de jaren 70 is de boekhoudkundige afhandeling van de over­
names van bedrijven. Meestal zijn de overgenomen bedrijven 
meer waard dan er voor v/ordt betaald -stille reserves e.d.-
die bij overname vrij (kunnen) komen. Dit soort verschillen 
worden afgeboekt via de post voorzieningen, die dan ook sterk 
stijgt! ) 
Vanaf 1970 werkt de SĤ / ook met financieringsmiddelen die op 
de (internationale) geldmarkt worden opgenomen: surplus-obliga­
tie-leningen in 1970, 1972 en 1973» omvang per keer ongeveer 
f 50 mlnj in 1974 wordt f 100 min op de internationale 
kapitaalmarkt opgenomen. De SHV kan bij deze financiële akti­
viteiten volledig gebruik maken van Dr. van den Brink, voorzitt 
van de Raad van Commisaarissen van de SHV en (o.a.) voorzitter 
van de Raad van Bestuur van de APTRO-bank. 
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Naast deze meer openlijk verkregen middelen, financiert de SHV 
sinds de jaren 70 ook erg sterk mot onderhands geplaatste le­
ningen. 
familievermogen 
Over de stand van zaken met het vermogen van de familie(s) achter 
de onderneming kan niet zo veel met zekerheid worden gezegd. Dat 
ze hun zaakwaarnemers goed betalen (per commissariaat f 50.000 
per jaar) spreekt voor zich, dat ze zelf via commissariaten 
en funkties in de raad van bestuur nog een 'vinger aan de pols' 
willen houden maakt duidelijk hoeveel vermogen van de familie bij 
de nprv betrokken is. 
Iets van deze cijfers kan afgeleid worden uit de jaarverslagen. 
In de periode 1968/73 werd f110 min aan dividend uitgekeerd, deels 
in de vorm van aandelen. Het totale aandelenkapitaal nam (nominaal 
toe van f 26 min naar 105 min, over dezelfde periode. De grote 
sprong wordt in 1970 gemaakt, als de stijging een verdrie-voudi-
ging betekent: van f 27 naar f 82. Deze aandelen-uitgifte vindt 
plaats uit de reserve (niemand betaalt er dus voor). Die reserves 
geven ons een indruk van een deel van het vermogen. In 1968 
werd in het jaarverslag f 241 als reserve geboekt, in 1973 f345 ra? 
Bij al deze getallen moet steeds in de gaten gehouden worden dat 
het om een onderneming gaat met zo'n 300 aandeelhouders, waarvan 
20 hele grote. Bovendien zegt de aanduiding reserve nog niet zo -
veel over de werkelijke vermogenspositie van het bedrijf. Posten 
als'voorzieningen' en onderwaarderingen van aktiva bevatten veel­
al een ruime stille reserve. 
De belangen van de familie in andere bedrijven is wat betreft om­
vang niet eenvoudig na te gaan. 
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^^^(^r.^^^ ^ 'l^p 
HuM. I 

tl. 
organisatio­strul^tuur van de SHV 
Otn helasting­teohniese redenen heeft do SHV een organisatie 
van houdstermaatschappijen opgohouwd, die zelf geen v/erkzaam­
hedon uitvoeren, slechts de ondor do houdstermaatschappij vallende 
werkmaatschappijen ­om "belastingrodenon­ administreren. 
Deze ophouw heeft dus niets van doen met do werkelijke aktivi­
tciton, het is alleen maar administratief. 

r 

(b( :it alle aandelen van) 
S.H.V. International A.G. j 

JI.V. Holdings FV l 
/ ("B̂'glt alle aandelen van) 

S.H.V. Nederland FV 

h 

S.H.V. Belgium NV --i 
S.H.V. Danmark a/s 
S.H.V. Deutschland Beteiligungsgesellschaft mbH 
S.H.V. Prance SA 
S.H.V. United Kin,":dom Holding Co 
S.H.V. North America Kolding Co 
^S.H.V. Brasileira Participacoes Ltda 
S.H.V. Luxembourg sari 
S.H.V. Curasao N̂ "̂ 

Do Makro­vestigingen in België b.v. (hetzelfde geldt voor 
de vestigingen van de TOE­groep of van GTH of GTI) behoren dus 
juridies ­voor de belastingen­ tot do houdstermij SHV Belgium NV. 
Idem voor de vestigingen in Duitsland, Engeland enz. 
Dat deze werkmaatschappijen onder hun eigen groep vallen spreekt 
■̂ /oor zich; do SHV heeft echter twee soorten organisaties: 
1 voor de werkzaamheden 
1 voor de belastingen. 

/34u^ S'U^ l^u^e, A^ 

/uK.l^éAM ^<HL^'/->^ fry Cf/ 

^ITiyh, ' A 'J 
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s t r u k t u u r 

O-roep Olio 

Soktor Olio -j-alpam b . v 

—IP e u t sehe Pan C-mbH 

Sektor 
■''"loeibaar Gaè 

k-

r 

Oalpam ïïoderland c.v.[ 
Calpam Belgium s.a.; 
Galpam Luxemburg sari. 
Deutsche Calpam GmbH F.z Oo. 
Galpam Ĵ ord i/s 
Oalpam Zuid­Lim^'urg b.v. 
^'^QXi den Haak Olie b.v. 
Oost­G­elderso Oliekombinatie b.v. 

riotterdam 
Utrecht 
Brussel 
Luxemburg 
Hamburg 
Kopenhagen 
Faastricht 
Hoordwijk 
Doetinchem 

Cr.n.van den IJssel b.v. 

•'—­|Hermann Stephanus KG. 
—[Bunkerservice Brunsbüttel GmbH 

­ICalpam Vloeibaar Gas b.v. 
i—ICombugaz s . 

-jpam Plügas 

- lAlsan CmbHi 

HLam Plügas 

a . i 

GrabHJ 

GmbH ! 

Berkel en Podenrijs 
Aschaffenburg 
Hannover 
Brunsbüttel 

Zutphen 
Brussel 
Düssoldorf 
"̂'uppertal 
Oostenrijk 

Ook in deze groep ontbreekt de groepsholding. i ^k i-' 
Bij 'ialpam, do groep bodrijven die zich bezig houdt met olie ­Ĵ"'? *­̂•»*■*• "^ 
omvat in totaal rond 85O man personeel. Het is een joint venture 
van SHV on de europese tak van Chevron, opgericht in 1969 
Bij Calpam vloeibaar gas vverkenongeveer 100 mensen. 
Totale omzet: 
Groepsdirekteurs Drs.D.R. de Kat. 



s t r -uktuur 

r -ocp TTolon SSM 

-[Sehe epvaa r t eii_ St eenl<olen Maat s chapp i j U b.vTI ^ 
ïchiffahrt und Kohlen GmbH. 

Rotte räa;Ti 
Hamburg 

-Schiffahrt und Kohlen O-mbH. '"'̂ annhcin 
Shipping and Coal Company Ltd. londen 

;- Shipping and Coal (Australia) Company Pty.Ltd. Eris--
Société Na-uale Charboniere n.v. 

- H.Prese KG 
-Julius Lübeck GmbH. 
T'ederi og Handelsselskabet Montana a/s 

- Itzehoer Handelsges. mbh. 
- Assurantiebedrijf SSM b.v. 
- Knaap's Garagebedrijven b.v. 

—i^'ambesco International b.v. j 
•- V'ambesco France s.a. 
• '̂ ''ambesco Pohstoffhandelsges. mbH 
-- Interore Ltd. 

— I Amsterdarasche Anthracietmaatschappij b.v.{ 

. . oano An "c ver,pan 
Itzehoe :• 
Hamburg 
'voponjiâ '-f 
I bzel o )i' 
Hot öe rclf-ff 
Pot biTdin 
Rotte:r>ian 
Parij 3 
Puisbi^rj 
I'Ond .ri 

ßjL!: CC £ V. 

Pas in 1973 werd ^'ambesco onder deze groep gebracht^^A^/Ä/u-v«w» 't'̂ .OW'.ft, 
In de SSM zitten niet alleen kolen, ook handel in bouwmaterialen 
en doe het zelf produkten. 

Tlr werken bij de SSM naar schatting 285 mensen, v/aarvan 190 in hot 
buitenland. Bij ^"ambesco werken 11 van de in totaal 17 mensen in 
de buitenlandse vestigingen. 

Groepsdirekteur; drs.H.van der Vorm 

Personeel totaal: 
Omzet: 

//a^^L UKAX , . . . . (So}^ 

/(/^^^-tv/s^to^ -



st ruk tuur 
Groep Kolen Vekoma 

I—jAnthraciet Handelsvereniging b.v«j Amsterdam 
MEdel Anthraz_i_t_A._G_..; Basel 
I—i Nie^rrheinisühe Kohlenhandels GmbH i Duisburg 
'HVekoma b.v. Transport en Handelmaatschappij) Utrecht 

^ In deze groep treffen we de rudimenten aan van het traditionele 
binnenlandse kolenbedrijf. Afgesplitst van de SNV, is in Vekoma 
vanaf 1 januari 1972 de import en distributie van huisbrandkolen 
ondergebracht. De aktiviteiten worden steeds verder ingekrompen. 
De meeste detailhandelszaken en regionale distributie bedrijven 
zijn al afgestoten, (zg.wanntecentrums) 
Het personeelbestand zou volgens een roededeling in 1971 in twee 
jaar tijd moeten worden teruggebracht van 500 tot 150 man. 
Groepsdirekteur is mr.J.A.Reus (van de HTS) 
Omzet: 

//AV«Ê~- Otwx^ //^^J 

C4A.'\,;ijL L^.J'C'^'^ ft-£n>-pc^L 2S~-2. 1^.3^. j.L. z'̂ -'/̂ '̂Av^v^^y 



struktuur 

Groep Aardgas 

• ■']]xploratie­ en Productiemaatschappij Dyas h.v. Utrecht 

Dyas is een 100̂ ^ dochter van SFn/. 
'̂'erkt samen met de amerikaanse Amoco Netherlands Petroleum Company, 
en de'duitse" Gelsenberg A.G., in de exploratie van aardgas en olie 
in Nederland en op het nederlandse continentale vlak. In de 
produktie van het gas (sinds 1969) heeft de nv Nederlamdse 
Staatsmijnen een belang van AO'^'. Grootste afnemer is een west­
duitse elektriciteitsonderneming. Voor do levering van dit gas 
is een uitwisselingsovoreenkomst gesloten met de Gaŝ unio; het gas 
uit Bergen gaat naar de gasunie, die vanuit haar putten in het 
oosten van het land levert aan de duitse klant. 
Groepsdirekteur: ir.̂ '̂ .H.Verloop 
Personeel: 
Omzet: 

Volgens mededelingen van de RHV zelf zullen de aktiviteiten 
van exploratie van gas en olie op nederlands gebied 
worden verminderd, ̂ '̂ otief daarvoor was kennelijk de teleurstel­
ling van een zeer lange aanlooptijd, (het duurde acht jaar, van 
de eerste vondst van gas in Borgen tot de eerste levering). 
Volgens zeggen gaat men het meer zoeken in vloeibaar maken, en 
importeren van aardgas, bijvoorbeeld uit Algerije. 

In de omgeving van Bergen wordt nu op drie punten geproduceerd, . 
Pe combinatie (Pyas + partners) beschikt over een aantal boor­ (f'^^y 
vergunningen in het Gooi en het IJsselmeer, en op de Noordzee 
over een stijk of elf opsporingskoncessies. 
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i v a n F i e v e l - Goi id r i aan & Co, "b.v. , 
—jvan I T i ï v o l t C-oudriaan 8r 60 s . a . 

S.,S.T^ T r - r : p o r t b . v . 
' jKoel er. V r i e i ' h u i s ' T l a r l i n g e n ' b . v . j 

—P^Gska L i n e r A g e n c i e s b.v7( 

I—lAJ^glo A l g e r i a n ^ i o a l i n g Company s a r i . 

,Lindsay Blec cz S'o. Lt_d) 
L_i 

L i n d s a y B l e e ( C h a r t e r i n g ) L t d . 
' — i P a m J ^ e i s b u r e a u b.vT] 
— i ^ : ^ a r d & Co. ( G o o l e ) L t d . 

A g e n c i a T l a r i t i m a "^ 'osal inha " s . a . | 
'—I Les Cargos E t i r a f r i c a i n s s a r i . I 
I—! '^oiPpa-J^ia- H a r i t i m a P a r a g u a y a s . a 
I '"—[Compania ~Pa3rägäaya de P a v i g a c i o n de U l t r a m a r s . 

P o t t o r d a m 
. " ^ r s c i l l c 
P a r i 2G 
PcTte rdam 
F a r l i n g e n 

Po t to rda iu 

Turn "-J 

Londen 
Londen 
"T'ottordau. 
Goole (Pn,^y 
Sao Pau.lo 
'Casablanca 
Asi inc ion 

Compania de Transportes y Commorcio Internacional 
n.A.C.I.r.I.A. y de L'"andatos Bucno s 

A.i^es 

G ü n t h e r P r e u s s GmbP P e e d e r e i k o n t o r t ^ö*^ D ü s s e l d o r f 

P o t tordam U n i t c e n t r e b . v . 
i ;ocäovGrs lag | 
j c ^ o r TTa3sa-F~jPuropees T^assagoed O v e r s l a g b e d r i j f (PT'̂ Q) b . v . ] P o t t e r d a i a 
g j c i o v c r o l a g l 

V e r e n i g d O v e r s l a g b e d r i j f T'^aasvlakto n . v . \S0 P o t t c r d a m 

4 
'Ckcor P i j n -

v a a r t 

T r a n s p o r t en F s j i d o l m a a t s c h a p p i j 
' S t e e n k o l e n U t r e c h t ' b . v . 

Hi 
^<ro 

H a v e n b e d r i j f 'De P i e t l a n d e n ' b . v . 

-j P u r e p e s e ^"aterv/cg T r a n s p o r t e n b . v . 

■^Nederlandse R i j n v a a r t v e r e n i g i n g b . v . 

P o t t o r d a a 
Amntordau 

Pot-jGi -5aui 
AmstoiTlar-'i 
Pot te i -dam 



HTR vervo l ; 

Sektor 
Transpo r t , 
Opslag en 
expedi t ie 

s t r u k t u u r 

(\oe) 

iJ^ 
^̂ n .-v^v*-»' rJr 

— Neska "b.v. Scheepvaar t en "nxpedi t iohedri j f /{>^ Pottordam 
[—Neska n . v . J Antv/erpcn 

Neska A.G. Basel (3w) 
Neska GmbH.1 ^ , -.. Duisburg 
Neska A.G. J/ ^ ) > J, ^'•'^ Keulen 
Nordische Seefrachtenlcontor GmbH./'UAc^, «X-e^«^. o e r l i j n ^ ""' 
P h e i r i s c h e Hande l s - \md T r a n s p o r t Unternehmung GmbH. 
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— Sos t r ana s a r i . ^«xu.-^-"^-^-Y*^ ^ ) S t r a a t s b u r g 
— B a s i e r T?hoinschif:fahrt A.G. (B^.AG) Bascl^^'^^^^^ 

B a s i e r P h o i n s c h i f f a h r t GmbH./'̂ aî -<iv.iv^J, Uiwî uo-A \ Kehl a / r h . 
/«Vvvj-^aJlN t - J . ' ' i r t z & ^ o . 

U l t r a A.G. 
Bazoler ■Rijnvaartmaatschappij b . v . 

'T.V'ard !• Co. L t d . 
(^ttXtvVi vèR 

Soc .Ba lo i se de F a v i g a t i o n phénane s._a. 

isDort '^o.Ltd South Gave 

f\c.} 

a rehous ing and Tr^ 

' eu l en 
Basel 
■Hotterdam 
Antwerpen 
Londen 
South Gave 

r 
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Proop Teclmische Handel 

s t r u k t u u r 

G-evoke T D . V . 

Sektor TTotoron 
en Zwaar / 
T^ater ice l . t^^ 

'"■^ektor T r a n s - /■jHfievoke Tntorn Transpo r t Tj.v. | 
po r tmat e r i e e 1^^ -[CIG vek e_ Technis che " H a n d e l s g e s e l l s c h a f t mb: 

iClë^ton en '■•eiier I n t . H a n d e l s o n d . h .v . / ^ 
en -sysxeme] 
Hektor ffecha-
n ische en 
Chemische Tech-
n i ek. .̂  

Y 

yS^ 
Sektor Elek 
tronica, V 
"elektrotechniek 
en Automatio. 

Gevoke ̂ "otoren en ;?rondverzet h.v. 
TZI 

Geveke JiL. I n t o rna t i o na 1, JJUG^I 

—iGeveke Pys ika h.v.l 
-jGeveke ^"crktui,q,bouw "b.v. ft^ 

Tfetraco n.v. i 
FF.f vfQpk-fcuigmachines h.v.i 

HGeveko E l e k t r o n i c a on Automatic b . v . 

Amsterdam 

Amsterdam 

Amsterdam 
Duisburg 

Rotterdam ■̂?*} 
Amsterdam 
Amsterdam 
B r u s s e l 
Amsterdam 

Arasterdam 

horvices 

Geveko Elektronica en Automatic b.v .[(afd.nautica) R'dam 
­­iGevoke' Elektronik" und Automation GmbH ?'Q,o..\ Hamburg 

Brussel 
Parij s 
Amsterdam 
"'illemstad 

—(Goveke Elcktronica en Automatic België n.v 
JGeveke "^lectronique_et_ Automation s.a.] 

Sektor Special "j­iAmindha b.v7] l̂ C 
Technical ^ j 1:̂ "̂,—■̂~ 1 

OjJ) H^i"ts Curagao n.v.l 

^^1^ ^oep is ontstaan in 1971 door samenvoeging van de Handelscompagnie, 
die toen al reeds lang van SHV was on een groot deel van de bedrijven 
van Gevcke en Groenpol. In 1972 voltrok zich de reorganisatie en 
integratie, waaruit de opbouw mot vijf sektoren is ontstaan. 
Groepsdirekteur; ir.H.C.Zwahlen. 
Personeel; «^ Q^Tïrw ^rj ^p^n^w^u. 
Omzet; 
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striAktuur 

Groep Technische Installatie. 

Groep Technische Installatie h.v. (GTI) U t r e c h t 

Sek to r 
L a n d i n s t a l l a t i 

— GTI T^lektrotechnick — 
A.mstcrdaLTi Groenpol 'b.'^^. 
Arasterdam Hnyver en "^oosen h . v 
Arnhem b .^ ' . 
de B i l t TD.'^'. 
Deventer h . v . ^^uyt-^ A- f~> 
Groningen h . v . 
Haarlem "b.v. ^ßti 
F e e r l e n h . v . 
Hengelo b . v . 
Leeuwarden b . v , ^^ 
OistervÄjk b . v . 
■^.otterdam Groennol b . v . 
"Hotteräam de Hoop b . v . 
S i t t a r d b . v . 
Torneuzen b . v . 
"^.aanstad b . v . f2. 

GTI '̂̂ arrat e t e c h n i e k — 
EroÜa b . v . 
Den Haag b . v . 
Deventer b . v . 
Go e s b . v . 
Haarlem b . v . 
Leeuwarden b . v . 
Poden b .^ ' . 
"Rotterdam b . v . 
Utrech t b . v . 
^"cosp b . v . iQ< 

r 

GTI ^''arntetechniek b .v . ( s p r i n k l c r i n s t . ) Haarlem 

V 



GTI vordre l g 
s t r u k t u u r 

—(GTi Arnhem b . v . 
HGTT "Gelöen b.v'.j 

-iRingcotn "b. -tr. i 

Sek to r 
Paloric 

■^oist 

Keulen 

In Sektor Bijs 
Installatie 
Aktiviteiteh 

|GTI_T"uitY-Technik GmbH 7] 
iGenoral r o n t r a c t o r Techn ica l I n s t a l l a t i o n s , n.^i^ I ("^elg.) 

B r a s s c h a a t 

-j De Hoop Grocnpol I n d u s t r i e Amsterdam b.-vr. 
-I Do Hoop Groenpol I n d u s t r i o Pot tcrdam b - v . 

H'^"ands K l i r o Hederla-nd b.^^.l 

H S anton Ho_Hand b . -'y. '^ 

^^'T 
o^o CJI) T?oden 

Tottordam 

- 'JK "IJlektrotochnisch Handelsburoau b.-^'.[ /S" /Deven te r 
^"Rotterdam 
U t r e c h t —j Dood Systems C o r o u l t a n t s b . v . ! 

■-|"^''Tblanda b.v.i 

H Handelscompagnio b.-^; .1 ^r» 

-̂1 

/ L e i d e n 
^ ■'Eindhoven 
/'■^'otterdam 
^Amsterdam 

HDe Hoop Groenpol b.v.I ( s c h e e p s m s t . ) ?^V / ^o t t e rdamX J^*^ /ft^) 
, ^ C AmsterdamJ '^^^^ l /y 

iKoelrad b . v . ! / /^ 
_ i '̂̂ arja I n t o r n a t i o n a a l b.vTj j o 

Tiarja I n t e r n a t i o n a a j . n . v . 
' TTarja I n t o r n a t i o n a a l GmbH.J 

■■{1?°Jgo Handclmaat::!chappij b .v IT 

-, Seco b.v. l "̂  ;^ 
^ I I , 
^- I r[ Handelmaatschappi j Shamrock b .v . j 

U'7ephyr IToel on ï ü c h t t e c h n i e k hVv'. 
'~|'Jeph5?-r Kool en Lucht t e c h n i e k n . v . 

ll< 

Amstelveen 

U t r e c h t 
B r u s s e l 
^'upper cal 

^'^addinxvcon 

Beesd 

U t r e c h t 

'^oetermeer f l/'-r^ 
Vremdo-Ant\ erpen 

Sektor —K.ompagnie Générale d ' "^n t rep r i se de ^ hauffago s . a . 
Pranlcr i jk Parijs 

Sociétö Ohampel Pils et Allaigro s.a. Orleans 

TXv.'nM \AAMAJL C^^O^V^ ^^— we^N.wvyU- JUi.^ - Uc£.>^A 
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struktuur 

GTI o roep 2 e verv. 

De groep is gevormd en hervormd uit de verschillende technische "bedrij­
ver die successievelijk zijn overgenomen (Geveke,Slofboom etc) en/of 
zich "bevonden "bij de "boedels van opgekochte ondernemingen, zoals 
de Hoop dat tot yr3.n Fievelt Goudriaan hehoorde. 
De personeelsterkte in de sektor v/armtetechniek zou ongeveer 1^00 zijn 
Er wordt in het lopende jaar een verdere integratie doorgevoerd van 
de warmte- en elektrotechniek vestigingen. 

Groepsdirekteur is ir.C.J. van Suylen / Wvv^y ^/^^ oi^He^j 
Personeel 
Omzet: 
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n^Uvi^^^Ct^n 
crO (Tsr 0-tl/, '^oj 

mjiUx C-N^V Si'C. ̂«-«-ACV_V7 .< u ^«^ 
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Gro ep̂  BpuyipTO j e e ten 

?/r̂ LCFIOR b . v Bouwprojecten 

' '^elchior Bouwmaatschappij l:.v. 

- jBal thazar Alg.Bouwondernemingen n.v. 

'■^a­astricht 

Antwerpen 

•JKaspar Bau und Verwaltungsgesellschaft mhH.] Keulen 

BofineX h.v. 

—[]''of ineT CmhFTi 
I Tö'f inG3r"nTv~."l 
Bureau voor het Samenstellen van 

Bouwprogramma's b.v. 

'—i lbor h . v . ± 

T^aast r icht 

Antwerpen 

Keulen 
Tene r i f e 
B e l f t 

"Delft 

- i n s t i t u u t voor Z i e k e n h u i s f i n a n c i e r i n g n.-". " ' a a s t r i c h t 

Beze groep i s ge^?ormd i n 1972, toen de "bouv/maatschappij ^'^elchior, 
een zeer s t e r k gegroeid b e d r i j f met toen 1000 man p e r s o n e e l , i g overgenomen 
Be groep i s (nog) n i e t o p g e s p l i t s t i n s e k t o r e n . 

djlpi he t h a n d e l s r e g i s t e r wordt nog genoemd de Bouwelementen I n d u s t r i e 
^TChoonhoven b . v . , die dus ook i n deze groep zou moeten t h u i s h o r e n . 
V o o r z i t t e r van de g r o e p s d i r e k t i e i s d r s . f . Z a c h a r i a s s e -

Omzet: 
P e r s o n e e l : 

j ^ ^ ^ ^ L U w ^ v ^ Ü o u U ^ , C - U t l k - W l o c v ^ w 

U' 5/ / ' (rv>-v ■̂  VK/>^ rw>jL 
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s t r u k t u u r 

C-roep Gr o o tvänk e Ib e d r i j f 

hek to r Neder lands 
' " ' in l ie lbedri j f 

!cktor Produk t i e -
'le d r i j f 

Toktor 
\ Ot'GO '■'oichelt 

Sektor 
Otto T ̂ css 

Sektor U l t r a l a r 

de Gruyter "bvj 

/?"ono3 bv[ * r 
' ^ 

j_Tnste 1 bvj 

—jïr£ga_bv J 

—{Hamido bv] 

den Bosc l i ] ^ ^ ^ ^ ' ' ^ ' ^ ^ 

n«^' den Bosch j 

1 

-|A.^^olte CmbHl 

den Bosch 

den P>osch 

den BoGch 

Duisburg 

B e r l i n Otto ? e i c h e l t GnbF 

/mp^ jiA-

Prô ĉin und ""Tolden Grtb''̂  Düsseldorf ) 

Ultralar sa Sao "̂ aolo 

In deze groep ontbreekt (voorlopig nog) oen groepsholding. Dit 
hoxidt Tfaarschijnlijk verband raet de voortdurende wijzigingen die 
de sarnongtelling van de groep tot nog toe heeft te zien gegeven. 
Ook do aktiviteiten van de diverse ondernemingen zijn vaak gereorga­
niseerd . 

»"roepsdirektcur is J .^'.Jourgens, die ook de leiding hoeft over de Bektor neäerlands winkelbedrijf, ^ij ig ^us de eerste verantwoordelijke 
voor het boleid bij de Gruyter. Jeurgens heeft eerder voor de Ŝ '̂' 
de ■̂ 'pkro bedrijven opgezet, lum^ h-A^ Tt­Â n̂ 'Â v̂ '̂ A , 
De groep maakt als geheel geen winst. 
I n t e r n a t i o n a l i s a t i e wordt v e r d e r doorgeze t ( r a . n . b r a z i l i e ) 
As-iital v>/erknerner3 i n deze groep; 

£AJX4) ^ ^- *MJlji^\.^Jh^>-'^^^^ ^W^ ""tJJ^ 
/-utfvoA *̂ ^^ »̂̂ ^ ^^u^ L-m^^j 

Xyx^^-Jj^^^jL 



Groep I n t e r n a t i o n a l e Handel 

s t r u k t u u r 

f^dako Feder l and b.v^ 
-fËdako A,G. 
"H^dako North America Corporation 
HSpes­Impex ig.v 
­JDofi \).^Tli 
"iBaruch Pctranker Import Company[ 

'—fCompanhia 'Bra3ileirä~dc Exporta($a"o" 

Utrecht 
Chur (?w) 
San Francisco 
Fijmegen 
■Rameveld 
San Francisco 
Sao Paulo 

"Dit is de jongste groep in het concern, gevormd in 1973. Pe omvang 
is nof; klein, maar een sterke expansie, onder meer door het overnemen 
van "buitenlandse handelsondernemingen, is gepland. 
Groepsdirekteur: (waarnemend) P.Fentener van '̂ ''lissingen. UrrxjA dj^ Udi. 
Personeel; 
0m2,et; 

/ /.^ . ̂ uv.^ ­­ -^^ ■ ̂ p ' -) 

ffOiiU^ Ct^^^ A^^ ^ ^ /7tfï^^^c^ 
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struktuur 

Groop 4nderc Pedrijfaaktivjteiten 

Sektor viggorij 

ocktor Foude-
bedrijven 

oGktor "Oouv-r-
matcrialon 
Soktor Divergon 

Pronk Beheer b.v. TJmuiden 
- ■'''is sehe r i j Onderreraing v /h J .^ ' .P ronk b . v . iJm. 
-Job-G-ouda P r i n k v i s b . v . IJmuiden 
^Vigconse rvGnfabr iok F o l l a n d i a b . v . Corinchcm 

X 
Coudvricg b.v.i 

■TJs" '̂riGs b.v 
LI muiden 
IJmuiden 

—jjYan don Pook-Tr ip Pouwmaterialcn b.v . j Amsterda,m 

!omprimo b.v.l 
-fPam "^'"craekcringsmaatgchappij n.v"Tl i0 
H T G r r a ~ o v a a/gl 

A.msterdam 
Pot terdam 
Kopenhagen 

jU/vu^J ( ̂  \~)-^^) 

Tot voor 1973 bohoordG ook de internationale ertohandel "'ambosco 
bij deze o;roep. (nu kolen SST ) . Po sGktor visgorij ig '̂oortgekoracn 
uit cic bunkeraktivitGiton. "̂ /■orschillondo reorganisaties gingen vooraf 
aan de huidige gamenstelling; de koudobodrijvon z,ijn afgesplitst van 
de visserijbelantgen. 
G-roepsdiroktGur is drs.D.î .de Kat (ook groep 01ie)-t_ Qpx^C^JS-

Personeel: 
P i j de bedr i j ven van Pronk Beheer werken i n t o t a a l 300 raonsen. 
P i j ''Jomprimo 550 

Omzet t 


