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Inlaidinfl. 

Op dinsdag 17 mei Jl. ontving SDflG van de CDR van Pont-
neyer NU, bij monde van de heer L. de Zeeuuj, het verzoek 
om op een drietal punten bijstand te verlenen aan de CDR: 
* het veruierven van meer informatie over Heyer Internatio
nal Plc, nu deze onderneming op het punt staat 100?i 
eigenaar van Pont-Meyer NU te ujorden. 

* het bepalen van een CDR-standpunt over de keuze van de 
zgn. 'lichte struktuurvennootschan'. 

* het verlenen van ondersteuning bij de adviesprocedure en 
de Formulering van het uit te brengen advies. 

Het rapport dat nu voor u ligt, heeft vooral tot doel cm 
informatie te leveren omtrent het eerste punt. Uoor de 
samenstelling van het rapport uas slechts ueinig tijd 
beschikbaar. Hst is daardoor op sommige punten uat 
summier. 
Mocht daar biJ de CDR behoefte aan bestaan, kunnen een 
aantal zaken nader worden uitgewerkt, bijvoorbeeld: 
- het m Groot-Brittannié gevoerde sociaal beleid en sane-

nngsbeleid C19B3-1386) . 
- strategierichting van de buitenlandse investeringen van 

neyer International; 
- aard en omvang van de verschillende dochterbedrijven van 

het fleyer International concern. 
- marktstrategie. 
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PROFIEL UAN MEYER INTERNATIONAL PLC 

Ontstaan van de onderneming 
fleyer International Plc bestaat nog slechts vrij kort. 
riedio 1982 ontstond de onderneming na een besluit tot 
fusie van de nummers twee en drie in de Britse houthan-
delsujereld, de International Timber Corporation Ltd en 
Montague Heyer Ltd. 
De International Timber Corporation Ltd uias zelf m 1970 
ontstaan uit een fusie tussen tuee andere Britse houtfir— 
ma's, namelijk J.Gliksten & Sons Ceen onderneming met 
houtzagerijen m o.a. voormalige Britse kolomen als Ghana 
en BelizeD sn Horsley Smith Jeuison, luaaruit de latere doe-
het-zelf-Lüinkelketen in Groot-Brittannie is voortgekomen. 
Schematisch ziet de stamboom van rieyer International plc 
er dus als volgt uit: 

J.Gliksten S X Horsley Smith S 
Sons Ltd C1970) Jeuison Ltd 

! 
I 

International Timber X Montague L. 
Corporation Ltd C198ED Meyer Ltd 

! 
! 

Meyer Inter— 
national plc 

De omzet van International Timber m Engeland bestond voor 
ongeveer een derde uit de verkopen van Jeujson, een keten 
van zaken m hout en bouwmaterialen, Uoor het overige was 
de onderneming aktief in produktie, import, distributie en 
handel m hout. 
De omzet van Montague L. Meyer bestond voornamelijk uit 
import, distributie en handel in hout. 
Het motief voor de fusie m 19BE moet gezocht worden m de 
al jaren aanhouden slechte resulaten die m die tijd in de 
Engelse houtbranche geboekt werden als gevolg van de eko-
nomische krisis, de hoge-rente-politiek van de Britse 
regering en de mede daardoor ingezakte bouw. De houtbran-
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che kende een forse overkapaciteit. 
Zowel International Timber als riontague rieyer zag m 1982 
zijn omzet dalen ten opzichte van 1391. De netto winst van 
International Timber was met 50°i gedaald ten opzichte van 
het voorafgaande jaar. flontague L. Heyer zat zelfs beide 
Jaren m de verliezen, voor een belangrijk deel afkomstig 
van buitenlandse dochtermaatschappijen, flontague L. fleyer 
had bovendien een ongezonde financiële struktuur met een 
sterke afhankelijkheid van vreemd vermogen en hoge Jaar— 
lijkse rentelasten. 
Het besluit tot fusie van International Timber en riontague 
fleyer werd daarom m de bedrijfstak en m de financiële 
pers positief ontvangen, omdat het zou kunnen leiden tot 
afbouw van overkapaciteiten. In de gefuseerde onderneming 
was International Timber de grootste partner, met bijna 
tweederde van de gezamenlijke omzet. De grootteverhouding 
en de verschillen m financiële situatie tussen de beide 
bedrijven leiden ertoe dat de voorzitter van de RvB van 
International Timber, R.E.Groves, ook de voorzitter van 
de RvB van de gefuseerde onderneming werd. 

Eigendom van de onderneming 
fleyer International Plc is een 'private limited company'. De 
aandelen zijn voor het overgrote deel in handen van banken, 
verzekeringsmaatschappijen en pensioenfondsen, zoals blijkt 
uit het grafiekje op volgende pagina. 
Hoewel het grootste deel van de aandelen bij de genoemde 
financiële instellingen berust, is toch sprake van een grote 
spreiding van het aandelenbezit. In maart 1997 had geen van 
de afzonderlijke aandeelhouders meer dan 5^ van de aandelen. 
Uan het totaal aantal van 7100 geregistreerde aandeelhouders 
bestaat 99°-i uit kleine aandeelhouders die elk minder dan 
5000 aandelen hebben. 5amen hebben ziJ maar 9^ van de aande
len m fleyer International. Driekwart van alle aandelen 
berust biJ de 163 geregistreerde bezitters van aandelenpak
ketten van meer dan 100.000 aandelen. 
De leden van de raad van bestuur en de raad van kommissaris-
sen hebben samen 0,lE°i van de aandelen m de onderneming. 
Het meest van belang zijn de aandelenpakketten van 
R.E.Groves (.voorzitter RvK tot medio 1997!), R.UJ.Jewson 
(algemeen direkteur sinds oktober 19963 en E.J.Newgas Clid 
RvK tot medio 1997). 
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Eigendom van de aandelen in Meyer Inter
national plc, maart 1987 

VerzekerMlßen 17.7% 

Mhnduan 19% 
Penshanfon 12.4% 

Ovwigé 2.8% 
RvB / RvK 0.1% 

Bankan 48% 

Reorganisatie en samenvoeging 
Kort na de fusie luerd een divisie-struktuur opgezet . De 
produktie- en handelsbedrijven van beide kancerns luerden 
ondergebracht m de volgende organisatie-opzet: 

Raad van Bestuur 
Services ■ 

Overseas companies' 

Dlvisie_Forest 
Products 
C hout Produkten II 

s t a f 

D i v i s i e Timber S 
B u i l d e r s H e r c h a n t 
Chout en bouuma
t e n a l e n h a n d e l 5 

Dl v i s i e flanufac
t u r i n g 
C I n d u s t r i e ^ 

z a c h t h o u t  b e d r i j v e n 
p l a a t P r o d u k t e n 

Jeu j sonke tan d e u r e n 
k o z i j n e n 

4 



Al snel na de fusie trad een proces op van saneringen en 
reorganisaties. Dubbele aktiviteiten werden afgestoten of 
verkocht CNorthern Ueneers), bedrijven kregen een andere 
funktie CHulli en ook vonden bedrijfssluitingen plaats, 
o.a. opslagbedriJven voor houtimporten m ftvonmouth, Op de 
balans uerden enkele miljoenen ponden gereserveerd voor 
reorganisatiekosten. 
Een en ander had tot gevolg dat tussen medio en eind 138E 
300 banen verdujenen. Eind 1382 had rieyer International plc 
EO^ minder mensen m dienst dan de beide fusiepartners 
tujBB jaar eerder hadden. 

Si; rui,' 
PauiMß (»otierBï. ch', '^-c 

S t r a t e g i e ^̂ ^̂  ^^ Amaterde« 
Om minder afhankelijk te worden van de bouwbedrijven en de 
bouwnijverheid werd gekozen voor een strategie die meer 
nadruk legde op het uitbouwen van een detailhandelsketen. 
Eind 1382 had de groep 180 detailhandelszaken voor de 
verkoop van hout, doe-het-zelf- en bouwmaterialen. De 
bedoeling was om m twee ä drie jaar dat aantal fors uit 
te breiden. Uiteindelijk werd erop gemikt dat: 
- "iÔi van de omzet zou komen detailhandelsaktiviteiten; 

30°i uit buikimporten van hout, en 
30^ uit mdustrie-aktiviteiten. 

Op financieel gebied streefde de onderneming naar minder 
afhankelijkheid van vreemd vermogen. De expansieplannen 
dienden daarom gefinancierd te worden uit de cash flow 
Cingehouden winst -*- afschrijvingen]) en uit de verkoop van 
overtollige hoeveelheden onroerend goed. De groep begon 
met het afstoten van grote hoeveelheden onroerend goed, 
met name m Engelse havengebieden. 

Financiële struktuur 
In financieel opzicht is de strategie van de onderneming 
suksesvol geweest. Terwijl de totale omzet van de onderne
ming slechts matig groeide de afgelopen vijf jaar, is de 
winstgevendheid van de onderneming gestadig verbeterd, 
zoals blijkt uit de beide grafieken op volgende pagina. 
De omzetgroei bleef beperkt tot gemiddeld 3,7 procent de 
afgelopen vier Jaren, maar die groei zat vooral m 1386/87 
toen de omzet met ruim 3°; groeide. De andere jaren bleef 
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Ontwikkeling omzet en netto winst van 
Meyer International PIc, 1980-1987 
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Rendementfontwikkeling van Meyer 
International pIc, 1980-1987 
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de omzet op een stabiel peil. 
De winstmarge op de omzet is steeds toegenomen. Na een 
sterke groei van het resultaat in 1BB3/B4 luaren de Jaren 
13B4: en 1985 een periode van konsolidatie. Dit blijkt 
onder andere uit het rendement op het geïnvesteerd vermo
gen dat m 1984 en 1985 ongeveer stabiel bleef. In 1988/87 
IS de winstgevendheid van de onderneming duidelijk verbe
terd . 
fleyer International heeft zijn balansstruktuur de laatste 
vier jaren langzaam verbeterd. De verhouding eigen t.o.v. 
vreemd vermogen is met vijf procent-punten verbeterd. In 
1985/87 had de onderneming naar verhouding een buitenge-
üjoon groot eigen vermogen, dat namelijk B2°i besloeg van 
het totale vermogen. Het aandeel van bankkredieten m de 
financiering van de onderneming is de laatste Jaren gesta
dig teruggedrongen. De onderstaande grafiek geeft de ver— 
mcgensopbouui van Heyer International Plc ueer: 

Vermogensopbouw van Meyer International 
plc, 1982 - 1987 

82/83 83/84 84/85 85/86 86/87 

ËSSSSSËÉSa Egai) v e r - r////A Lang vraamd tvxvwi Kort vroamd 
mogati varmogan ¥annog«n 



Al met al is de vermogensopboum van de onderneming de 
laatste jaren duidelijk verbeterd. Het hoge aandeel van 
het eigen vermogen m het totale vermogen van de onderne
ming houdt m dat Heyer International Plc door banken en 
andere externe kredietverstrekkers als zeer kredietujaardig 
zal uiorden beschouujd. Het is een klant waaraan ze graag 
geld zullen lenen, mocht dat nodig zijn. Hoeuel de kre
dietruimte van Meyer biJ de banken niet bekend is, mag 
verondersteld morden dat de onderneming daar ver onder 
blijft op dit moment. Meyer heeft hiermee een financiële 
basis gelegd die het mogelijk maakt om tijdelijk grote 
kredieten aan te trekken voor de financiering van even
tuele grote overnames. 
De binnen- en buitenlandse expansie van Meyer kon tot nu 
toe gemakkelijk gefinancierd worden met de interne midde
len Cingehouden winst + afschrijvingen) en de verkoop van 
'overtollig onroerend goed. CZie grafiek hieronder). 
De interne middelen Ccash flow) van de onderneming zouden in 
1985/86 tekort hebben geschoten om de talrijke investeringen 
en overnames te financieren. Zonder de verkoop van bezittin
gen had een beroep op extern krediet gedaan moeten worden. 

Financiering Investeringen In vaete 
aktiva door Meyer Int., 1986-87 

in mal Enoelse ponden 

1985/86 Financiering 1986/87 Financiering 

hvestem- SSSSSSSSSSS hgehcaden V/////////A Afschrij- J^Vxv^v 'Verkoop 
gen i^st.akt i^yrist vinaen vast aktiv. 



Overigens moet gekonstateerd uorden dat de verkoop van 
onroerend goed en als niet-strategisch beschouwde 
bedrijfs-aktiviteiten natuurlijk zijn grens heeft. Aan het 
eind van het boekjaar 1306/87 stelt de direktie van [leyer 
dat nog voor ï. 10 min aan onroerend goed voorhanden is 
voor verkoop, lüanneer deze financieringsbron opgedroogd 
IS, zal waarschijnlijk m toenemende mate weer een beroep 
gedaan moeten worden op vreemd vermogen. 

Uoorlopig heeft fleyer echter nog voldoende financiële 
armslag om verdere expansieplannen zelf te kunnen finan
cieren. Ondanks de diverse overnames tegen 'cash' betaling 
kon vorig Jaar het netto werkkapitaal toch worden uitge
breid, zoals onderstaande grafiek toont. 

Ontwikkeling netto werkkapitaal van 
Meyer international pic, 1982-1987 

somo 
Paulue Potterstraat 20 

1071 DA Amstefdafn 
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D a c h t e r o n d e r n e m i n g e n 

Eind 1983 had u a s h e t k o r c e r n Fleyer I n t e r n a t i o n a l opgebouwd 
u i t een l a o p e n d e k e n van d o c h t e r b e d r i j v e n van de b e i d e 
f u s i e p a r t n e r s I n t e r n a t i o n a l Timber C o r p o r a t i o n en r ion tague 
L . H e y e r . In de namen van de d o c h t e r o n d e r n e m i n g e n komt men 
de g e s c h i e d e n i s van de onderneming t e g e n . Het o n d e r s t a a n d e 
o v e r z i c h t van d o c h t e r b e d r i j v e n i s overgenomen u i t de Dun S 
B r a d s t r e e t p u f a l i k a t i e 'Lüho owns ujhom' . Het g e e f t de s i t u a t i e 
e i n d 1983 a a n . 
Wanneer a c h t e r de naam van de d o c h t e r o n d e r n e m i n g g s e n l a n d 
IS ve rme ld , i s deze m G r o o t  B r i t t a n n i e g e v e s t i g d . Een l e t t e r 
' d ' Cd' a c h t e r een naam b e t e k e n t d a t h e t om een s l a p e n d e 
o f u e l l e g e onderneming g a a t , uiaarvan de a k t i v i t e i t e n z i j n 
b e ë i n d i g d of o v e r g e h e v e l d n a a r a n d e r e d o c h t e r b e d r i j v e n . 

D o c h t e r o n d e r n e m i n g e n 

nber 
ööoilc &. Norman Lid ld) 

L R Booilc &. Norman (Woodstructures) 
Lid idj 

Formbav (Midlands) Ltd Idj 
Rutherford L Stanton Ltd (dj 
Treatim (North Coventry) Ltd (dj 

Cro«ibv NÄindows Ltd (d) 
MLM Towers Ltd Id) 
MLM Trustees Ltd 
Ma) Montague Ltd (A) 
Merediths (Huil) Ltd Id) 
Merediths (Preston) Ltd Id) 
Messers (London) Ltd 

■ M t v c rmernMWMKMiaOttiincttiMl 
Bunding Scene Ltd 
Jewson Holdings Ltd 

Jcwww» Ud» 
Ba\nes (Reading) Ltd 
'i^illiam Brown (East Anglia) Ltd Idt 

Cambridge Fencing Co Ltd Id) 
K J Ga\wood Ltd Id) 
MLM Merchants Lid Id) 

Chapman Hall Gray Ltd Idl 
Crunduil Payne (Hvthe) Ltd Idl 
Cnindall Payne Ltd Id) 
English Brothers Lid Id) 
Gabriel Wade (Northern) Ltd Idl 

Barren s Timber (Darlington) Ltd Idl 
K B Dixon Lid Idl 
Ernest Taylor (Sawmills) Lid Idl 

Gabriel Wade (Wales) Ltd id) 
Gw\nedd Building Supplies Co Ltd 

Humphrey Williams Ltd id) 
Lodge Timber Sales Ltd Idl 
Norlham Joint Haulage Co Ltd 
Purbeck Timber Ltd 

Jewson & Sons Ltd 
Bambergers Bathampton Ltd 
Bambergers (South & West) Ltd Id) 
Georee &. Tudor Ltd Idl 
North Western Timber Ltd 
Tom Pegg (Timber) Ltd Idl 
James Scon &. Son Timber Ltd 
Shepherd Bros (Somerset) Ltd Id) 
W oodgrange Timber Co Ltd Id) 

Siddall &. Harding Ltd Id) 
George F Phillips (Timber Merchant) Ltd 

Id) _  , 
Meyer fntemational Softwoods Ltir" 

Bambergers (Iransporution) Ltd 
Alexander Bruce (Gravs) Lid 
Horsley Smiih (Anglia) Ltd Id) 
Irvin & Sellers Ltd 
J W Jacob (Timber) Ltd 
Jewson Timber Ltd Id) 
Keizer Venesta (Belfast) Ltd 
Lewis Garrett &. Co Ltd Idl 
Merediths Lid 
The National Plywood Corp Lid Idi 

Iniernational Timber Panel Products Ltd 
Montague L Mever (South & West) Ltd 

MacMillan Bloedel Mever Ltd (A) 
Timber Wharves Ltd Idl 
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Montague L Meyer (Hull) Ltd 
Montague L Meyer (London) Ltd 

Glilisien International Ltd Id) Bermuda 
International Timber Insurance Lid Bermuda 
LMC (Associates) Ltd 
George Newarlt & Son Ltd Id) 

Bambergers (Pallets &. Cases) Ltd id) 
Davey & Armitage Ltd Id) 
Richard H ICeeping Ltd 
E Sherry Ltd Id) 
The Sherry Investment Trust Ltd Id) 
E C Young Ltd Id) 

Granthorne Timber Ltd Id) 
Leslie Sherwin Joinery Centre Ltd Idl 
Leslie Sherwin (Timber & Plywood) Ltd 
Idl 

International Timber Administration Ltd 
Keizer Venesta (Sheet Materials) Ltd Id) 

Keizer Venesta (Southern) Ltd (dl 
MTêyef" rnttHtttibiraT (Consumer PVoducS^ 
Tïd 

Br> mitre Ltd 
Crosby Kitchens Ltd 
Hurn Brothers Ltd 
Illingworth Ingham & Co Ltd 
Midland Veneers Ltd 
Panel Products (Kimpton) Ltd jdl 

Meyer fnlernationar Doors Ltit 
Crosby Doors Ltd 

Crosby & Co Lid Id) 
Crosby Group (Joinery Products) Ltd 

Idl 
Crosby International (Joinery Products) 

Ltd Id) 
Crosby Joinery Ltd Id) 

Glilcsten Doors Ltd 
Wm Marsden & Co Ltd Id) 
The Merchant Trading Co Ltd 
Northern Veneers Ltd 
Wakefield Joinery Co Lid idl 
W hue & Segelman L.ld_ ^ 

Meyer International Hardwoods'I.td.'** 
John Ashworih A Co (Timber) LtJ 
Canusa Lid fd) 
Gliksten Export Sales Ltd 
Gliksten Far East Pte Lid (d) Singapore 
Gliksten Hardwoods Ltd 
Gliksten Veneers Ltd 
Partridge Cox & Co Ltd Id} 
The Timber Fireproofing Co Ltd 
Waterman &. Ross Ltd 

Meyer International Manufactunng LtS 
Blacknell Buildings Ltd 
Calders & Grandidge Ltd 

S F & H Shipway Lid Id) 
MLM (Packaging) Lid 

Armour Cases Ltd 
Cumbria Packaging Ltd 
Fenstanton Property Co Ltd 
Kelburn Manufacturing Co Ltd Idl 
NoNail Boxes (Europe) S A Luiembourj 
NoNail Boxes Ltd Id) 
NoNail Boxes (Midlands) Ltd Idl 
Phihp Redmond L Sons Ltd 
Tom M Scotney Ltd 
Scotnevs (Research & Dcsien) Ltd Id) 

The Richards SE Co Lid Idl 
Scotnevs (Derby) Ltd Id) 

Sumacon Luralda Packaging Ltd 



Mever Intemalional Orene»» imt tuneng» 
Ltd rrzKSrrx^s 
Angus Plywood Co Ltd Id) •' 
Bryson & Co Ltd id) 
KV Boards Ltd (</J 
P McDonald Veneered Plywood Lid {d) 

Meyer International Oversg» ^ ^ ^ 
Canusa (Hong Kong) Ltd — '  ' Han| Kong 
Canusa Wood Products Lid Onada 
Delta Bhd (A) Malaysia 
Delta Far East Ltd (A) 
Foreitiere du Sud Cie S A R L France 

Eyquem Sie S A France 
Record S A (A) France 
S A M I S A (A) France 

„ ^ U n i p s o S _ A ^ t A ) . ^ , „ ^ ^ . > _ „ ^ France , 
fnlernational Timber Cort> Huropa 9V Veiherlandi ? 

Intencuwosklimber Corp!^ Nederland . Netheriand» ■' 
Bvy 

"" gble Wesiazaan B V Neiherlandi 
Bouw en Handelsmij Role
Westzaan 8 V 

Bouwvaria B V 
Houthandel Role Westzaan B V 
Houiimport RoieWestzaan B V 
Id) 

Plaatmaterialen RotcWestzaan 
B V 

Toeleveringsbedrjf voor de Bouw
en Meubelindustrie Moniapas 
BV id) 

Isipan France S A R L (A) 
Isipan N V (A) 
M L M Pty Lid 

MLM (Australia) Lid 
MLM (Contractors) Pty Lid (d) 
Montague L Meyer (N S W ) Ptv 
Ltd 

Montague L Meyer (Hong Kong) Ltd 
M J M Sdn Bhd 
Mayalan Timber & Trading Co (Pte ) 
Ltd 

Montague L Meyer (nvestmenls Ltd Hong Kong 
Monuiniêt|ri<«tv«p(NWCTrand»ff.y^''^ Neih^tandaa» ( 

Centraat KaropeescheHontinatntrie^ ' ^vi—»■<"' 

Luralda Ltd Id) 
MLM Joinery Products Lid Id) 
MLM Lid Id) 
MLM Timber Lid Id) 
Montague L Meyer (Hardwood) Ltd Id) 
Ringwood Timber Co Ltd Id) 
K F Simpson & Co Ltd (d) 
Sovereign (Sheet Materials) Ltd id) 
W H Sioneman & Co Ltd (d) 
Syred Dollon Lid Id) 
Twinns Timber Co Ltd id) 

Montague L Meyer (Scotland) Lid 
Graham & Wyhe Lid Id) 

Toplast Ltd id) 
John Sinclair (Timber) Ltd id) 

Montague L Meyer Works Pension Trust 
Lta 

Montague L Meyer (Widnes) Ltd 
J T Svdenham Co Ltd (A) 

CT 
Terminal Zuid B V 
Van Riesen Beheer B V 

Netherlands 

Netherlands 
Netherlands 
Netherlands 

Netherlands 

Netherlands 

Belgium 
Australia 
Australia 
Australia 
Australia 

Hong Kong 
Malaysia 
SingafWre 

Vetherfands 

Van Riesen Adminiitraiie B V 
Van Riesen Hardhout 8 V 
Van Riesen Houiimport B V 
Van Riesen Houlinduslrie B V 
Van Riesen Onroerend Goed B V 

Robert S Osgood Inc 
Serracäo de Foja S A R L (A) (ii) 
Sibun Land Development Co Lid 
SilTer Dock Co N V (A) 
Slabilile(L K) Lid Id) 
Van Hoorbeke et Fils N V (A) 

VTeyer rnternationarSBeef ^fäteria&'^It^ 
L Bloom (l^'\wood) Ltit 

L Blixim (Northern) Lid 
Wm R Garland (Boards) Ltd 

George E Gray (Plastics) Ltd 
Keizer Bamberger Lid 

Montague L Meyer (Northern) Ltd Id) 
B C Timber Ltd id) 
W Bartholomew & Co (Timber) Ltd id) 
Bensly & Co Lid 'd) 
Bobbins (Packaging) Ltd id) 
F R Bones & Son Ltd id) 
British Timbers Ltd (d) 
Chapman Bros (Timber) Ltd id) 
City Timber Ltd id) 
P M Coombes Ltd Id) 
William Crundall & Co Ltd id) 
E H Curtis Ltd 
ËBM Timber Ltd id) 
Gabriel Floors St. Ceilings Lid id) 
Thos Gabriel & Sons Ltd id) 
Gabriel Wade & English Ltd id) 
Gordon & Co (Timber) Ltd id) 
Granby Timber Co Ltd id) 
Granthorne Properties Lid id) 
George E Gray Ltd Id) 
George E Gray (Welwvn) Lid Id) 
Groom Daniels & Co Ltd id) 
Hardley Timber Co Lid Id) 
W R Hewitt k Co Ltd id) 
Jones i . Co (Timber) Ltd Id) 
John R Lucey Ltd Id) 

Netherlands 
Netherlands 
Netherlands 
Netherlands 
Netherlands 
Netherlands 
Netherlands 
U S A 
Portugal 
Belize 
Belgium 

Belgium 

- / 



Overnames en afstotingen de afgelopen twee Jaren 
De lijst van dochterondernemingen op de vorige pagina 
geeft slechts een momentopname. Uerschillends bedrijven 
zijn afgestoten en andere overgenomen. We zullen hier 
slechts de overnames en afstotingen van de afgelopen tujee 
Jaren geven. 

* rieyer neemt het Engels bedrijf Poujell Duffry Timber 
over . 

* Heyer kondigt aan tiuee minderheidsbelangen m het Uerre 
Gasten af te stoten, met een gezamenlijke opbrengst van 
4,4 min pond: 
- Delta Berhad CHaleisie) uuaarin fleyer een 24,5^ belang 
had 
- Delta Far East (Hongkong:) ujaarin fleyer een E7°i-belang 
had . 

* üvername van het Schotse bouuimaterialenbedriJf Broujnlee 
Plc C13 vestigingen) voor ongeveer IB min pond m 
kontanten. Brownlee had te maken met een teruglopende 
uiinstgevendheid . 

* Meyer stapt m Nederland m Pont-Meyer NU met een 29^-
belang. 

1_988 
* In de US ujordt een nieuuie holdingmaatschappij opgezet, 

neyer International Plc, ujaarmee een tueetal aankopen in 
de US uicrden gedaan: 
- Stocklme Distrributors Inc. een onderneming m Flori
da die aktief is m de handel in houten plaatmateriaal 
en plastic laminaten. 
- Stotlemeyer & Shoemaker Caankooppri js 9,2 min pond."), 
een eveneens in Florida gebaseerde bouujmaterialenhandel . 

* In Engeland ujordt door de Jeujson-keten overgenomen: 
- Sandbach Builders and Timber Merchants CCheshire.i en 
- UJimborne Timber Company Chout en bouujmaterialenhandel 
in Dorset 5. 
Eveneens m Engeland ujordt door de divisie Forest 
Products overgenomen: 
- houthandel RUJ and FC Sharp Ltd 

IE 



- PDM Ltd CbiJ Dublin, Noord-Ierland, levert palen voor 
telefoon en elektriciteitsvoorziening. 
De gemiddelde koopprijs bedraagt 1 min pond per over
name . 

* Meyer neemt m Oxford de bouuimaterialenhandel Sanco 
over voor E,8 min Engelse ponden. 

* rieyer kondigt een omvangrijke investering aan in zijn 
deurenf abriek Crosby Doors Ltd CBridgeujater, UK? . 

* Last, but not least, ujordt aangekondigd dat fleyer voor 
100°i eigenaar uiil worden van Pont-fleyer NU. 

Vergelijking omzet en neito-winet van 
Pont-Meyer en Meyer International Pic 

_ , ^ m rnlioenen qu/c/sns 

1800 

1500 

1200 

900-

600 

300 
73.2 

13.4 
I l l 

20.2 

Omzet '86 '86 exklJHubo Omzet '87 N.winst '86 N.winst '87 

v//mm Poat-kt9y«r 
Oprrv Meyer Intnl heeft gebroken boekjaar 

kVxWVi MayéT Intar-

13 
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Hai--i-t o v e r z i c h t , 

(-i oefTieen, 

Le over c a p a c i t e: t i n de ü o u t n a n G e ] en n o u t i naui:.,t r i C' r i r c - f r m ne-

i oop v a n oe j a r e n E>.' g e i e a O t o i een c r o o t aan t> - j r e o r q - n j s a t i r-s 
en o v e r n a f n e e . taince 1^'S5 i s e r ï i p r a f e v'an ners ï f c - ] , en ae l . - a ' s'^ 
■•wet larFi- i n e e t t f e cointo na 11 e V:?n i nhc a i v e r v ODD e'", I r ^ . e i:\ i •■len 
c i e i e : c ' t o t ver qr o o t r t; i'V, rr-tn-^r cf--:,. r.aar n e t t t i t c i i e ' C ' . TIE- ^^ 

'i-ifc'i 1 n s. t Deqenoipen i'B ver wac.!",t 1 na« n eeri 
g F T i n o e groe^i i r i no E u r o p e e t e nciut.Tiar • t , e e n l i c n t e t e r u g g r n . - ^[i 
CIS <? D o r t ven r o w e j g e z a a o a a i s " or.o n s a J o n o u t , te»-'i-'.. _'J v 'erw, ' " ' ' 
worc ' t C'.-'C öfr impoi t e r ' en oe c r o u L ' l - t i e op CL-UJ j h •"■i^'eau z u j L-'-^ 
r: i j .1V e n . L a ^ r n a a s - i-JCtrot e r een g e r i r i o e ü ! " i . i c ' i n g j n b e t 
h o u t v e r b r u i !■ van ge^zaago nar o r i o u t v e r i - j a c n t w e i ! - e H'_'rq'c CF-"C,r.| \ 
Goo'' ' i o n e r e i m p o r t e n . 

t a b e l 1 . ü n t w i I-1-el 1 ng v a n oe E u r o p e e s e h o u t m a r l - t 
\\r\ mi i 1. i u b . m; 

1 

1 9 B 6 1 9 8 7 

n a a l q h o u t , g e z a a g d 
F r o d u i- 1 1 e 7C', ■̂■: 
I n v o e r 
U i t v o e r 

n a a J o"i OU ■_ . r o n d n o u t 
P r o o u h t i e i l . ^ , 2 C 
I n - ' o e r 5 . 2 & 
Lh t v o e r 3 , b Z 

7 0 , 3 2 
: E , 1 Ö 2 e , 6 8 
: i , 5 7 2 1 , 2 -

o . ?r i -; -i c; 

1988 2 ' 

2 ö , -'fc 
2 0 , f-!^ 

i i ' ^ - ' , 26 
5., 4^ 

somo 
Paulus Potterstraat 20 

1071 DA Amsterdam 

_ « J. c 

n 9 r a r i O u t , g e z a a g d 
P r o q u i t3 e 
In o e r 
UJ 1 ^'oe^' 

r a r - t i n o u L , ■^ondno' i t 
Pr od ui- t i e 
I n v o e r 
U i t v o e r 

1" . 84 
P,. TA 

6 ,32 

1 " . ' ^^ 
C j It j î 

. . 1 ' 
t , O D 
2 , B J 

 '  ■ ,  ' " 

5 , 9 4 
2 , 8 1 

1'̂  Zonoe r US5F\, 2) S c n a t t i n q e n , 
b r o n : E E C - F A O - H o u t c o m m i s s i e . 

t a b e l 2 , 6 r o e u v r a a g n a a r b o s p r o o u f t e n v o l g e n s 
v e r e c h i 1 1 e n a e s c e n a r i o s . 

Gezaagd h o u t 
P I a a t m a t e r 1 a l en 
P a p i e r en b a r t o n 
B r a n d h o u t 

+ 
+ 
+ 
+ 

L e a q 
0 , 8 A 
1 ,7 ',. 
1 ,6 'L 
0 , 9 y. 

+ 
+ 
+ 
+ 

Hoog 
1 ,6 /: 
2 , 5 '/. 
- r ^ ■/ 

2 , \ ■/. 

B r o n : EEC-FAÜ-hoL i tcommi s s i e . 

Oul- t r e e a t e r een v e r s c n u i v i n g op i n de n e r l - .ometgeDi e d e n . 
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I'E S i t u a t i e i n S c a n a i n a / i e i s v e r a n a e r o d o o r dan z e ae e r p o r t v a n 
r o n a h o u t v e r m i n a e r d z a g eri z i e n ooi- meer t o e l e g t op ae v e r e Q e l i r . g 
v a n g e z a a g d h o u t , om ae "coegevoegae w a a r d e v a n hun n o u t p r o a u l 11 e 
t e v e r h o g e n . D i t i s g e p a a r o g e c ^ e n me-:: g r o t e h e r s t r u c t u r e r i n g e n 
en Dedr 1 j f s c D n c e n er a t i es-. i n d i t f a c e r i ? t e u n e n z e i n j t i a r i e v e n OF, 
t omen t o t eeri g t ^ m e e n s c n a p r e l 3 _. h e n o r m e r i n g op e u r o p e e s n i v e a u 
\ uc)i' i '^^'Z, waarmtee net. E u r o p e e s ComiT.ee vuor h o r m a j i s a t i e <J.E'-'} 
L t - z . q 1 ' : . I e s-nei en iMjm>.-n t e e l een !■ i 'e j a l e i t = c anipani i t om 
" 1-wa L1 V f-̂ j t FhQi ' i u I i" ! • i_ i&n eri r i M i a r n " •■ e i e ' /o r ' Je r pr, . 

L'--!?! \\-Cr\i i ni'..ei" CM- 1 : >. n i t- E- . ._■ . ' : • .g m r'i~-' o p p f i ' i . ' i - -'ar-' ij'_"-: ,!■ ■ -

FFG I l ö a r i j . a s angeve'.-H :"/,> qen~!t-.nia w . j r : i e n . üc \ri':\'_-\- n.npi. e r 
r^-hei.Mi'._ üL-; .OLiOyi I worc i t r mee eer. i-tiei-ianie v a n iiF-r. -"(-s i i r . o ' / o ! ' -

n o e w e l e"- a o o r ai- - e r t c r . . ■ ent ie t u ' - " i. i es d i e ae Dossen nebbe r 
' , n , i , 3 e u , r e c r e a t i e , e t c ; m. n o e r g e h a p t w o r ü t , c a n er D'-^S P ' ^ 
1- int, . n I'VE'"' taedroeo n e t ■ e i 1 L ngsvoJ urne m E u r o p a M n c i „ 
s c a n o i nci\ 1 e~' 3 5 0 m J j . c P n r , en v e r w a c h t wor-ot a a t da L Zcd s - i i j c e n 
t o t b o \ e n de 4 o 0 m i j . ccm m 2 0 0 0 - i n t o t a a i w e r e m 198(1' 8^ 
TU 1 j . cbm i n g e v o e r d v-an D u i t e r i E u r o p a en 26 m3 j . C D T u i t g e ^ ce'-c; . 

De s i t u a t i e i n o n t w i 1-i-ei ^ n g s i a n a e n v e r a n a e r t oof . V a n u i t Z u i c i -

D o s t A z i e neemt oe u i t ' - ' o e r v a n g e z a a g o l o o t h o u t , - f i n e e r eri 
c - ^ i p i e ; ; t o e . (F'hi 1 i i p i j n e n , i i a i e i s i e , I n d o n e s i ë , ' , üoi- n i e r i s 
s p r a e van v e r m i n d e r d e u i t i v o e r v a n r o n o h o u t en een t o e n a m e v s n 
' - e r - w e r h i n u , h o e w e l nog n i e t a l t e l a n a e n m s t a a t z x j n cm das ' - ■",_■-. 
v o e r a e e l u i t t e n a i e n . 
Do'- B r a r i i i e er> C h i ï e z ^ j n j . n t o e r i e m e n a e mate D^ÏJ a n c r i j f a j s 
1 riipc""t 1 a n a e n v'oor E u r o p a . 

). _ — De produi-tae er, ;je LU tvoe^- van gezaacc n?a3 cnouc. pul p en x 
iS 3 ri ae VS en Canaca sters teegenomen coor Jeverjug aan 
^'oornamej 3 j I- Europa 'Engeiana en Japan, üoi- woroc er" f-en ? Le 
e\por':ir>t 3 tgi ng verwacr^t van riardnout . De a age dollar veesten 
mumenteei aez*-- trei'O^ 

Zie tabel 3 P-ib PS-2. 

Nede'-i and. 
N(-aerlana voert in vergei 3 jt i rig met andere isnaen veel hout .r.. 
en vertoont een auideii.ihe stijging m de totale invoei^ van 
houtproaut-teri. De stijging v omt vooral voor refening van per-er 
en i-arton, maar daa'-naast gezaaga loo-fnotit. triple;; en 
spaanplaten. Daai entegen is ae invoer van ronahout sinas Z'I' jaar 
bijna genalveerd. Dit is toe te scnrijven aan het -feit dat 
enerzijas er meer neaerlanas ronahout voor ae papierindustrie 
wordt georuil-t, en anderzijds ronahout uit de tropen in 
toenemenot mate m de ontwi e 1-el 3 ngel anaen zelf tot 
nai-f-f aor-i h.aten, zcDais gezaagd hout en triple;; verwerl-t wordt. 
Voor Nederland I-omt de import v^n rondhout -en spaanplaat 
overwegend uit andere EEG-ianden, gezaaga naaldhout en vranten-
pap3er uit Noora—Europa en in Deperi-tere mate uit USbF^ , gezsag-ci 
iDO-fhoL't uit o e ont wi I-i-el ings] anaen en de EEG. 

Zie tabel 4 en 5. 

file:////-Cr/i
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L n q e l a n d . 

De t o t a l e c o n s u m p r i e b e a r o e q m x^'SS 1 0 , 9 2 1 , 0 0 0 c b m f en de t o t a l e 
i m D o r t 9 , 4 6 4 , 0 0 C ' cbm. (equ2 v com. r . e . J * met een t o t a l e w a a r d e 
van L_ ( m i n ) 5,51'7. '*" De t o t a l e p r o d u i - t i e b e d r a a g t H „ 5 m"j J . cDm e'i 
w o r c t ^'er w a c h t t e ï : t i . i q e r i r i aa r '^ m l j . cbm, i n 1C"."I'„ De her i omet 
v a n de i m p o r t 1-omL o n g e v e e r o ^ e ' - e e n m'v;x d i e van 'Meder iano . , miet 
c~'t v e r s c n i i d a r E n g e l a n d h e t ro ' - i dhou t v o o r n a m e i ^ j ; u i t i - l oo ra -

E H-opa v F i n l a n a ) b e t r e f t . 

Z' £ ic- ibei .;-. 

UI 1 r. w . 1- r ^ ]̂ 1 ' igeri r'-^" a i t j , 11 -:'■! t „ 

I t ai 1 i V. t t * i e' , .'B-, Z ' j i ' e i '"c n t - ' ' i e , vjr a i S !"!€- e-- ^ i , t . . - i j n t e 
D'-qer =r,cne3 oen i r i C'e noL>tr ,ance. , n-'_ii-. no i ' s -c -1 e ei o<i' Dc^e r i e t Z - l ! -

1- e t e r . iDHZ) . 

Hnutnandel. 
Zrialt, uit de alge->mene trende n̂ ag Dïsji-en IE: er sprai-e vsn een 
qe'-inge groei in ae houthanaei i, J n volume« ae m.argee waren :r 
i'•'Btj en 1907 aaereriTiegen gunotig tengevolge van oe reiatieï l--i,f: 
c"-onastot pi'1 jzen en lage rentestanq ■ . De bestaande overcapac i ::ei t 
ht-fe-ft m ae laatste jaren geleia tot een duideliji-e verm: nee:" i ng 
van r.et aantal vestigingen. Het aantal werl-zame pe>-sonen m ae 
nouthc-ii loe L i^ tussen '̂̂ B'j eri i'^E" at genonieri van ir«'"'0'j tcT -.z"'''.'. 

Er lï:. oo. ^p ae::e D-̂ âncne SDrei-e van mee^- nsarfi op locistiei 
(verbetering vari r-er Cx st r j JL,.,, cï eevst eem. v-er mi naer i ng van ce 
-*oort Jr'-j tun tie van de fiance i. g'-otere Ï ervi ce-qer i ent nej q •-n 
qaarn.ee gepaard gaande eut oma eiser i ng van qi- in-Toi-m-l.t cr 
ceq-'jjts- en bi-anone ruveaL.'. Dot oS &'' sp'~ai e van een q'-'-e-e -z 
^ wal itL-j tsuese-f , nooig oui cie stijgence rcni_u'-■•-e'-iti e >'£ n 
saDstitutie qroouJ ter (plasties' he-t noofe Le t", ederi. 

Dt.' neder icndü K mari-t worot Fvin L-Mevei-- beheers-c. •̂ r.qere Dcr'C-i ' ̂ -

^ijn uopgeneeï I'\' (Del i-h^atsonappi .u recer,-"; c e'" genomt"-. q_r' Je 
US-eqneern LjnivefH«! i_ec-t ' mt-'t eei' oirre-L ir. l̂ ?"" \'ar. ~ L . 3"''. . J'.* - , 
er Fenecc h'J. ( r.oldii g maatscfiappi j waarin Fet.m b.v. en Bei-ol 
E„ v'. . Ams''"er earn) met een omzet in 1987 van F. . 2'""?, OC'C' . 

In Engeland worqe ee nouthendel naast Meyer International 
gedomineerd door net beQrijt hegnet V Soutnern met qochterbe-
qr^ jven 3n V£ en Europa, (Neder lano: zie bjjgevoeqq overzient''. 
Tenslotte is van groeienqe betei-enis op oe Europeqe marl-t net 
concern Weverhaeuser (VS;. met dochters m Engelana, België, Italië 
en Spanje en Neoer-land (Sheme;; int.- Aalsmeer), Tot nu toe neef. 
dit concern (UGS 7 bn active en meer can 43000 wer l-'nemer s) een 
low protile strategie gevoerd, maar hee-ft duideliji-e plannen on 
een gi-oot aanceel op de Europeese mari-t te veroveren. 

Doe Het Zf„'H . 
Er IS geerp reoen om aan te nemen cat ce DHZ ei-t i vi tei ten zuilen 
a-fnemen in naoije toet-omst- Sinos het herstel in deze sei-tor 
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i n 19E34-19B5 i s e'- e p r a l e v a n een a n i ae ] i .U e gr oe^^ , I n 19E7 r t-ia-m 
cie j a c . r i j j i - & e omze t up 3«.7 m i i j a r a g u l a e n , wat een s t a . i g m g 
b e t e l - e n t vdn 8 . 5 /. 1., o . v . h e t j a a r 1*^86. Wel i s= er <^pi'c-i e v ri ef--r 
a i j i ö e l i _ n e concL i r r e.nt i e met p i ae-zi c p r o o u i - t e n . , en een e t e e a s 
G' Q t e r e nadru l - op i -wal 3 t e a t . De l a n c e r i n g v a n ' i > i ? i i t e i t s r iOL i t Ü3 t 
i w e a e n en F m l e n a " wei-o s s. g e n o e m d . De p r o d u h r.gr oep ho'J t neemt 
I S ", \ i - - ~ ae t o h a l o Dl-iZ-mr^ri-t / o e r z n j n r e h e n i n g . , 
1'e i'idf'i l aa r . c i e l r ' p '. c e DHI—i'^.-'r i L . ' j i r j^] s \ 'oJ g t -^ ' - r jee ic i : 

m?m ta^-n : e . ei i c r,: -iT^ai" i- 't 

l'-^E" L'^E'^' J 9Bt. \ fc.-. r ^ c^ - , ^en 
o i t , E' 

, . n t e f gaiT ,TZ-• 9 . . J ' J . C i l . J EC' 
F r a : 5 Ü BB) 5 . 0 6 . E 7 . 5 37 
WiCffcs ' X i t y q n e & t , VF > 4-,4 4 . 1 3 . 5 18 
I-ai'-";ei i . 9 2 . 5 2 . 6 33 
F c ^ m i c o ' 'Pon H o i Q j n g s , ' 1.8 2 . 3 2 . o 45 
boei- enbona - 2 . 3 2 . 4 3 0 
S u p e - Doe 1.5 1 . "" 1 . ^̂^ 10 
B o u w v a r i a ' ' Fon i ? "^leyer; _ . 2 j . . 5 1 . Ö 15 

B r o n : rv i ie lEGn, H o u t w e i - e l c " 8 S - 2 . 

Z'< Eroels'ro r ee - ^ t '-levei I n t . \ie Jewso"", sra sci ' i :- ee ' , s i ' n a e e . 
wtr F" Z - e t e n E . A n c e r e Pe] a n g r i _T-e^ o e c r ^ j v e ' " . ; Bc O f^'etan 1 L.' 

'o'rinaustr i e . 
De h o u t i n c L i s t r i e P^ J j - ^ t ' - .^ipe'" ' me", eer o v e " L'- !1I = ■:. . 'e i t . i ", 
! '-!eaeri a n r e p e i e n o e c ' i . i v e n alE^ Sveae een b e l a r ' a ' " ! i . e r o l . 
Cc-ö' na:?s:t --lal L^e"-c^rn? . Ei- v i - c L een a o c - g a i - , - c e B :^r,<■-■^^-■] r g p j . ^ ^ 

L t b e i <-'" g r i .1 - s t a o t c i""i .i ven i i a e i£;'.ge^-::fc n o i ' i . nGLnci ^ i e - . i j n 
Mcgr ie t ü o i n e r v l u o o n t e r v a r nagne'^ ï Eou t hof,~ ' t"', üonr. C - T ' 
i . . e rDonaen met »^le^-^êi-naeuser,', h e t e e r s t e b e G ! - : j + met een om; 
\ a n D i j n ^ 3 i-ee; d ^ e \ 'an C^i^r-, A n o e r e D e o r i j , ' e r i z j j n Cr ceC--' 
' | -Êvfcr I n t e r - a t i o n a l ' , B o w a t e r h i 11 s , e . a . 

Oe, 
V?' 

'ïyT 
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/ — pemiddeld voor 
ß — pr'ntdde'd voo^ 
C — pfn-ddtld VOO' 

tmluVi 

Totoo' rondSou' 
2oopKDLrt 

Nootdhoui 
lOofKoDl 

Vri f IKnut 
Blïnd^Oi»' 
Ande rondhoul 

R^Sthpu' 

&c700pd hoi.'''' 
Noo'dKou' 
tpo'houi 
D-'O'^I aof^ 

F-rn-
l . ip le. 
Spoonplolfn 
V f i ' l p l o l r n 

Pulp 
MecKcM^ch 
HoM ct'eTiiscV' 
CKrm.^ch 
K o r o i pulp 

^ p i e ' er. ko- lon ' 
Kvo'>^''pop*e 
0'v* 'srhfnfpopie' 

1 9 « t /m 1!'7D 
1976 l/rn 19B0 
196^ t /m J9B6 

Ano^ pOptprAortoi 

7o»oo hou* en Kpütprodulttpn 
,)t)DCm - e ) ' 
iO»'^" 

A 

1155 
^36 

5E 
3B0 
394 

77 
?46 

9 

7B49 
2560 

?'!3 
46 

4"^ 
110 

269 
259 

622 
65 

1 
510 
46 

655 
166 
171 
31B 

10794 
10565 

lr»iro»r 

6 

970 
370 

31 
339 
298 

53 
249 

107 

34 37 
2579 

77^ 
13^ 

5E 
43f 
S7E 
117 

639 
57 

3 
545 

34 

1263 
305 
346 
610 

l i S l f 
14113 

C 

731 
301 

52 
749 
142 
120 
168 

204 

2913 
707F 

745 
9r 

54 
493 
4B0 
15" 

610 
29 
14 

534 
33 

1707 
3O0 
514 
BBF 

14BPC 
14377 

U r r r o . ' 

A 

349 
2t 

5 
16 

135 
40* 

153 

5B 

26 
13 
14 
1 

ï . 

15 
16 

43 

6 
3 

-3 

-
552 

40 
15f 
354 

23'^ 
UB'' 

E 

409 
59 
24 
35 

1B5 
39 

126 

770 

18^ 
66 
11-5 

4 

17 
43 
73 
3" 

7 
1 

6 

-
B4 6 

76 
241 
579 

394C 
J S i i 

C 

407 
34 
17 
28 

775 
10 
88 

784 

790 
86 

191 
13 

17 
40 
47 
16 

3 

-
3 

-
124/ 

78 
3E9 
779 

53-7 
3371 

• Int ' pope e-i frozen uit OUO popi f f 
' E»cl pop'P r^ to '^o'- vi oud pop'p 

'"^ T f c ^ d c e 1'' 10O0 m ' 
B ^^rr, fAC f^^ £2 Cf'^ 

Tobe'-^ H»rkomrt vor> ei» import von Kout mn houtprodukten ir> N»d»rlond m pvrc^ntopes von d» totol« import per sortiment of produkt 

A - 1960 B - gem 1966 7 0 C - oem 7978 '80 D - gerr 19S4 '86 

EC (ÏOJ Noord-Eufopo Noord-Am» riko USSR Ontwik kelino^londen 

Zocg e' 'mee 
- Nooic 'out 
- Loo*hoji 

Veieihou' 

Gezoopd tiDut 
- Noold ioul 
- loofhout 

Fineer'' 

Triple» 

Spooiploot 

Veielplooi 

Pulp 

Krontenpopier 

hou' 

Ander pop>er en korton 

A 

3 
31 

-

3 
39 

15 
M 
97 

31 
7 

-
? 

B 

13 
30 

15 

6 
36 
27 
4 4 

95 
32 

7 
9 

44 

c 

98 
44 

68 

5 
17 

31 
27 

97 

28 

e 
9 

56 

D 

93 
49 

100 

13 
20 
22 
29 

96 

23 
12 
17 

49 

A 

31 

78 

é9 

39 
37 

1 

65 
79 

100 

? 

8 

22 

6 

69 

-
10 
1 

56 
67 
BA 

41 

C 

2 

-

72 

-
7 

1 

40 
47 
7* 

29 

D 

-

-

60 
1 
1 

8 
1 

14 

36 
75 

32 

A 

4 

27 

1 

-
-
-
-

12 

-
? 

B 

-

49 

3 

-
19 

-
-

23 

e 
10 

c 

1 

6 

3 
11 
12 
29 

-
-

27 

15 

8 

D 

-

-

1 
5 
1 

25 
1 

-
31 
6 

8 

A 

43 

-

15 

7 
7 

-
-
-
-
-

E 

57 

29 

9 

-
10 

-
3 

-
-
1 

C 

-

26 

9 

-
1 

-
7 

2 
-
-

D 

-

-

12 

-
2 

-
-
4 

-
-

A 

6E 

-

41 

7 

e 
-
-
-
-
-

E 

66 

-

63 
14 

10 

-
1 

-
-
-

c 

54 

-

71 
34 

2E 

-
11 

3 

-
-

D 

50 

-

72 
24 

31 

-
15 
3 

-
-

" In 1984 1966 Ponujpol 44% en Spon,e 3%, dus E G (12J 69% ;>iïA:%^^-&ftf#^4*^^ fironnen F A O . CBS 

"««=» 
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Tabtl 15 Wuard« va« d« N t d o l a n d i « in- «n uitvotr «on haul «n hou lprodu lUn 
{i< I.0O0 000 gvidtn, ol||.rt>nd) 

Kuiidhoul 
wuuivon 

ioofhuutslatninen 
Vuieltioul 
f'uullioul (met nii|nlioul) 

Houlnlvol 

Geiaagd houi' ' 
wonrvon 

Gei t iuyd (uioldluiul 
Gejoood luulhoul 

f insei 

I r ip lei 

Spoon plolen 

Voielpluten 

Pulp 
wüoivun 

Cheinivdi*' 
Mecliuniii.l i 

Pupipr en koflon 
KronlünfMipier 
Druil- en }clui|(pupier 
Ander pnpier/korton 

Glim 

ln«o«r 

I J l 

V 
19 

-
5 « 

4é5 
74 

] } 

&} 

60 

SS 

300 

249 
IV 

457 
80 

143 
736 

IVAA /O 

Uitvovr 

} } 

6 
16 
7 

1 

10 

4 
5 

5 

14 

S 

7 

3 

2 
1 

391 
?1 

164 
207 

Toluol 

Ceinrddpida wuorde US ) 

'I Inclusiel dwordiyners 
' ' Ikrlusiel luyonpulp 

1637 467 

3,57 

l / i ' in 

ln«o«i 

IS4 

V) 

r, 
76 

4 

1417 

87S 

')!« 
67 

333 

199 
1 

5J 
S49 

477 
J4 

1640 
79? 
W3 
7Ü5 

441'. 

19/6 HU 

Ui lvot f 

37 

17 
9 
8 

11 

170 

79 
09 

28 

S3 

36 

U 

6 

5 
1 

1184 
78 

407 
769 

1487 

7,17 

Cii-m 

Invotr 

136 

87 
11 

70 

15 

145} 

B7'. 
604 

54 

469 

» 7 

«7 

778 

671 
75 

3795 
379 

1066 
IBM 

6518 

Bremen 

IVIU IM 

Uitvo. . 

51 

10 
17 
6 

18 

753 

47 
701 

31 

51 

79 

» 
4 

3 

7488 
109 

974 
1455 

7974 

7,97 

fAC) COS 

I '>" I U I H . | 
I " l ' " i I .111 i n .u i I I I i i . i i n ( i i i i i l i ik I o n I n 198') en 1986 

( I m i n ) 

l<n|Mii I 

ri»'. i'ilU, 

' . , 1 

8 / » . ? 9 / 7 , 7 

" , 3 

K n n i l l . i l l l 

(.1 / I M|il < M i|i .1 l l . l . l f i l 

In i l l l 

l l o i i l i l v n I ( Mil I 

/ i . i i l ' . r l ) 0 , 7 

M i i r k l . i r i ' i i r o i l i i k l c n ' .0(1,9 ' ) j 9 , 9 

IVniwl iiiHnrr - en 

■.( Iir i j nwr'i ^ 

l l iM iU 'n ( l , i . i i l ) k i M r r i 

Üi v i r ■.('» 

Mnilirl i ' 

Al 1 1 k l ' l i ' n V III k u r k - f 

V U'c l lirti.il Cl I tia I , 

Ixir ' I l e ! • . , I ' l l / . 

M l , ' , 

'1 .1 

ÖU,9 

''')!,y 

■111,) 

/,/ 
')», / 

' i 8 ' , , f , 

f -por 

l ' ) ( l ' , 

?•■) 

fl/J 

0 . 1 

2 8 , 3 

? ' i , l | 

/.s 
? 8 , / 

1 

19flf> 

1,6 

8 , 5 

0 , 2 

30, l ( 

1 7 . 6 

8,5 
2 7 . 0 

260 .1 2 5 0 , 8 

 " ' . ^ 8 0 , 7 37 ,1 3 ' . ,8 

Sul i iu i . i . i l 2 l??,0 2.386,2 398,3 379,' i 

l l ( i i i l p i i l | ) r n . i l v . i I j H i p l i M ' i 9 ( . . 6 ' > I 0 , 6 2 3 , 8 2 2 , 9 

P . i p i n - ('11 k.ir l i i i i -

im i i i i i k i i n / ' i7 ' i ,9 2 . 6 ) i ) , ' j 762 ,9 753 ,2 

lm,111 ', 1)9»,'. 5 . 5 7 7 . 7 I l 8 5 , 0 1 .155 ,5 

,..| .' I I ' i.l.k I I l l l l l l l 7 Hl Hl I I.KII I 

II11..1 Mir . IUI ' S l l l l l l l i i i i ^ ( I v i ' i ' . i - . i ' , l i . i i i i ' j | .11 I ' .I 11'j , HM lUbU in i s ond 

( « i i ' . i Oi'p. i i l itii Ml l i l I I . n i l ' .Hill l i i i l n s i r y t ( ' l i j o n b o r c k c n i n i j . 
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OHZET 313.0 188 
Kosten 

Br'i tc wi"3t 
L i s t n b ü t i e l o s t s n 
AdJiinistratislostan 

gpfjrj ucfeSUltäät 
3.'er:qe Deorij^sinkosster 

Resultaat 
BoaLiinst op verkooii .'an 

vaste aktiva 
lilir.staaraeel :n sinder

heidS'Jeelnemingen 

Netto intrestlasten 

Belasting 

üipst na belasting 
Suitenqewcon resultaat 

+ — 
18 

20 
3 

+ — 

14 

1 4 

304,0 131.5 501.9 485 . s IZz,') " 0 . 0 'i^'^.i 

O 
+ — 

13 
10 

JJt t 

1.7 

0.7 

36.1 
16.2 

19.9 
10.0 

17.ó 

0.3 

0.2 

13,6 
13.0 

5.6 
0.3 

;̂ETTO «INST 9.4  1 . 5 
i 

4.3 
-2.0 

2.3 10,1 

+ — 

18,8 

1 5 

565.4 
487.4 

78.0 
16,5 
31.9 

29.5 

616.3 
cnn Q 

93.5 
17,9 
32.0 

■+7. i 

19.6 

1.3 

4.3 

0.1 

36.2 
4,1 

10.3 

21.3 
1.4 

20.4 

45.3 

1.7 

0.1 

47.3 
2,5 

45 ,1 

•wia U 

1,7 

uitgeleerde «nst 
Inqahcuden .nnst 

1,2 0,0 
8.2 2.8 

0,0 
0,0 

3,6 
6.5 

4.5 
14.3 

5,1 
14,5 

5,5 
14,8 

6,3 
26.5 

CASH L̂CW 
Ingenoüden s m s 3,2 -2,8 3.2 0,0 

+ + + + — 

5,4 a,5 14,3 14, 

12,7 19,9 20,5 

14.8 
3 , 5 

21,7 

26,5 
3.1 

34,6 

Aantal cersoneelsieden 
wv 
rtf in c/eng n.■ 
n; in lederlans 

3731.0 g^f'io o 

3 3 * 

iie'""eie'' ir Sr.Pntt. ,J^ 

Jaar.srsiia "e.er Zjn ^ Prids^re^^ï Financial ^lues' sciattinHi 



S1E'£= :'i;E?N,H'ICN-!L =-C 
3fr!«iff,ELlNc jSQEFEF.ES'Ji.'̂ 'TEN l^SO'il - I'S:'37 

tslrïQ?'' :n "ni.joerser, tnaelse ccncsnJ 

«II -1 ^'.? I I l ü n . Ol' , i . i iL■ w i *. lUn w ^«^ b 1 uv Uli lt92'37 1°37'51 l'9i'35 l°Sï 3t l''3i:/37 

SAtANS 

Vsits 3 i : : /a 
:.at;r:Ele -ans ai t , 
hrar : :s l3 /asts akt. 

. Ic t tsn: ; ait;-3 
vCufräOsn 

liquide Tfiddelen 

TOTALE MfTIVA 

bslastmgdisnst 
ever:; 

Läng vrssisd värsogsn 
bankiers ' e;,t. h-ed. 
vcor::snirgsn 

E:3sn .'EfiCaen 

110.4 =") 
07 

34 
i 

f 1 

4 95 

85.9 

Jii.'D 

?6 

^l.I 
3£.ä 

^ L 

4 . 1 U I . 

:;'r,4 
l i l . : 

1.3 
5 . 0 

103.0 
91.7 
11.3 

333.0 
113.) 
i i : .3 

1.3 
6.1 

341.; 

1 93.3 109.6 

5.4 
12. Ö 
4.5 

22.0 
15.2 
a.3 

( 3 ' H 

85.9 
7.5 

10.6 
5.6 

19.4 
1=; 7 

TOTALE PASSIVA 300. ü j j . ' J 341.; 

SATIC'S 

RENDEMENTEN ;;'.) 

RBnssiüsr.t t s ta i s .'Sf.ccEn 
Rsndwiüsn^ ^i39n v^riiocsn 

(i - I 1.4 0.3 1.9 
3,4 

11. A 

.■.3 5.4 
5.7 

,EPMC3EN3JFeGLw il) 
Eiijsn /erscgsn/tst. (Sfjcg "7.9 

" ^ ii "1 
55.4 53.2 b2.2 

' " I ' - T T P T T 

ViDtr .ar . . .'iDtt.acnuldan 
3J:C( ' ^3t:o 
Oslccpsnelneiü /oar'adsn 
JiTiICCCSHSifiSld dsbl tSl i fEh 

09:31 j d , . ' : : . "3ä23uur "M) 

:-s,'3.d£:::*.ïi.rsntsr3!'.'- .«s; 

N9:tQ liEr^.'asKaal ',£)sin; 

?rcn: 3air,a,-alä2 ^s,5r 1-3'; 3 r̂, '- 5 r a d 3 t r 5 5 : ; f : r a n : : 3 l 1119=; 5:nat-.:-g. 

2.1 
ERR 
ERR 
ERR 
ERR 
ERR 
^s.S 

ERR 
ERR 
ERF 
ERR 
EFF' 

114.3 

n -̂  

ERR 
ERR 
ERR 
ERR 
ERR 

1 1 ' -1 

- 1 - • 

i.1 • 

1.2 

5.3 
9.5 
o_3 

122.4 

T T 

1,1 
5 -

r ĉ  

10.0 
= .5 

12°. 0 


