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Voorwoord

In december 1986 is het voorliggende rapport aan de Raad van Bestuur 
van de N.V. Philips gezonden met het verzoek een reaktie op het rapport 
te geven en eventuele feitelijke onjuistheden te korrigeren, Hiermee is 
tevens voldaan aan een van de voorwaarden van de subsidiegever van 
SOBE, de NCO, namelijk het principe van hoor-wederhoor. Van de zijde 
van Philips is geen reaktie op het rapport ontvangen.

In de tussentijd heeft echter wel een nieuwe ontwikkeling plaatsgevon
den die in dit rapport niet onvermeld mag blijven. In december 1986 
heeft de United States Philips Trust besloten zichzelf op te heffen. De 
reden die daarvoor opgegeven werd is dat het, gezien de scherpe konkur- 
rentie in de wereld, niet juist is de betrekkingen tussen de Philips- 
ondernemingen te laten bepalen door een juridiese konstruktie van bijna 
50 jaar geleden. Eigendom van en direkte zeggenschap over de Ameri
kaanse bezittingen is weer rechtstreeks onder Philips in Eindhoven 
gebracht wat, volgens een Philips-woordvoerder, een wereldwijde 
koördinatie ten goede zal komen.

Omdat in dit rapport voornamelijk ingegaan wordt op de werkmaatschap
pijen van de Trust en het beleid dat door Philips in de Verenigde Staten 
gevoerd wordt, heeft de opheffing van de Trust op de tekst (en de 
konklusies) geen invloed, integendeel, in hoofdstuk k.5 wordt gewezen op 
de nauwe relatie tussen de N.V. Philips' Gloeilampenfabrieken en de 
Trust. In de nieuwe situatie is de (potentieel) belemmerende juridiese 
tussenschakel opgeheven, waardoor de nauwe relatie nog eens bevestigd 
wordt.
Ook op het gebied van personen wordt de relatie nu meer onderstreept. 
Twee Nederlandse Philips-bestuurders (de heren deelof en Zantman) 
worden als non-executive directors (vergelijkbaar met commissarissen) 
in het bestuur van NAPC benoemd, terwijl de president van NAPC, 
Bruynes, bijzitter wordt bij de vergaderingen van de Raad van Bestuur 
van Philips.

\

Hoofdstuk 2, waarin de trustkonstruktie nader wordt toegelicht, heeft
door de opheffing van de Trust een meer nadrukkelijk histories karakter
gekregen. De lezer(es) moet bij dit hoofdstuk in het achterhoofd houden,

%

dat de United States Philips Trust, en het daarbij behorende Governing 
Committee, inmiddels verleden tijd is geworden. En dat de multinatio
nale onderneming Philips de lijnen die met en in de Verenigde Staten 
lopen nu weer stevig in eigen handen heeft. '
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Zo'n 10 jaar geleden heeft de Stichting Onderzoek Bedrijfstak Elektro
techniek (SOBE) de publikatie 'Philips Wereldwijd' uitgebracht. Een 
publikatie waarin naast een uitleg van de strpktuur van het Philips- 
koncern een uitgebreide vestigingenlijst is opgenomen. Allo békende en 
onbekende vestigingen van Philips, verspreid over de hele wereld, worden 
daarin met naam genoemd.
'Philips Wereldwijd' voldeed aan een behoefte, want een tweede druk 
bleek al snel noodzakelijk. Daarna is de uitgave nog vele jaren als 
naslagwerk gebruikt.
De behoefte aan een soortgelijke publikatie is niet afgenomen. Regel
matig wordt SOBE gebeld met verzoeken om informatie over vestigingen 
in bepaalde landen. Vaak is daarmee de vraag niet ten einde. Waar ook 
interesse naar bestaat is informatie over het door Philips gevoerde 
beleid in het betreffende land en/of kontinent.

Deze twee soorten vragen heeft SOBE doen besluiten om de publikatie 
'Philips Wereldwijd' in een nieuw jasje te steken.
Enerzijds meer informatie verwerken over het Philips-beleid, anderzijds 
het aktualiseren van de vestigingenlijst.
Omdat het in een keer herschrijven van 'Philips Wereldwijd' een te 
omvangrijk projekt zal zijn, heeft SOBE ervoor gekozen om zogenaamde 
regiomappen samen te stellen. Dat wil zeggen, dat er, na een meer 
algemeen inleidend verhaal, in de regiomap nadruk gelegd wordt op het 
Philips-beleid in de betreffende regio. Ook de vestigingenlijst zal per 
regio ingevuld worden.
Als eerste regiomap is gekozen voor de Verenigde Staten. Deze keuze is 
niet met de natte vinger gedaan. Uit door SOBE verzamelde informatie 
en in perspublikaties blijkt dat de Verenigde Staten in het beleid van 
Philips een prominente plaats aan het innemen is. Hoe prominent deze 
positie is, zal in de loop van dit rapport duidelijk worden.
Maar dat is niet alles. In dit rapport wordt ook ingegaan op het investe
ringsbeleid van Philips in de Verenigde Staten, de aktiviteiten die Philips 
in de Verenigde Staten ontplooit en hoe de juridiese struktuur van de 
Amerikaanse Philips-organisatie is opgebouwd. Een struktuur overigens, 
die nogal eens als voorbeeld naar voren gehaaid wordt als het gaat om 
het opbouwen van een organisatories kader voor de Philips-aktiviteiten 
in Azië.
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Informatie over alle bovenstaande onderwerpen, aangevuld met een lijst 
van samenwerkingen en overnemingen en een vestigingenlijst,vormt het 
voornaamste doel van deze regiomap.
Daarnaast is als aparte probleemstelling opgenomen de relatie tussen het 
algehele Philips-beleid en het beleid van Philips in de Verenigde Staten. 
In het onderdeel over de door Philips ontwikkelde regio-politiek wordt 
deze relatie nader gelegd.
Voor SOBE is belangrijk dat deze regiomap een bijdrage gaat leveren aan 
een verdere diskussie over het funktioneren van multinationale onder
nemingen. Een diskussie die zeker meer gewicht zal krijgen nu ook de 
tweede regiomap (over Azië) gereed is.

De opbouw van dit rapport is als volgt.
In hoofdstuk 1 wordt een algemene schets gegeven van het Philips-beleid 
vanaf het begin tot in de jaren tachtig. In het tweede hoofdstuk wordt 
een uitleg gegeven van de geschiedenis en de struktuur van de Ameri
kaanse Philips-organisaties. Hoofdstuk 3 gaat in op de aktiviteiten van 
de Amerikaanse Philips-maatschappijen op de diverse produktsektoren. 
Daarin komen de vele merknamen naar voren en wordt nader ingegaan op 
de resultaten en omzet van de North American Philips Corporation.
In het laatste hoofdstuk wordt de regio-politiek van Philips belicht, 
waarna ingegaan wordt op de investeringsstrategie van Philips in de 
Verenigde Staten. Ook in dit hoofdstuk zullen de nodige cijfers niet 
ontbreken, met name waar het gaat om de positie die door de Verenigde 
Staten ingenomen wordt in de cijfers van de totale Philips-groep.
Ais bijlagen zijn een lijst van samenwerkingen en overnemingen en een 
geaktualiseerde vestigingenlijst opgenomen. Beiden bieden een grote 
hoeveelheid informatie, en zijn volledig samengesteld op basis van 
openbaar toegankelijke bronnen.
Dit rapport is voor diverse groepen interessant.
Voor werknemers/sters bij Philips die meer willen weten over het beleid 
van het koncern waarbij zij werkzaam zijn, en die deze informatie niet 
makkelijk zelfstandig kunnen verkrijgen. Vanzelfsprekend kan dit rapport 
gebruikt worden om informatie vanuit het management aan te vullen en 
te beoordelen. Tevens is aan de twee bijlagen te zien welke overeen
komsten Philips gesloten heeft en over welke Amerikaanse vestigingen 
Philips beschikt op het produktgebied waarop zij zelf werkzaam zijn. 
Vakbonden en ondernemingsraden zouden het rapport, naast de informa
tie die gegeven wordt, bijvoorbeeld kunnen gebruiken bij de beoordeling 
van de Philips-beleidsiijnen, uitspraken van het management en de voor
genomen investeringen van Philips.
Journalisten, wetenschappers, politici en andere geïnteresseerden kunnen 
uit dit rapport materiaal putten voor hun eigen werkzaamheden.
Rest mij nog een woord van dank uit te spreken aan hen die aan de 
totstandkoming van dit rapport hebben bijgedragen.

Bert Stekelenburg 
Utrecht, februari 1987.
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hoofdstuk 1 
Piliiips wereldwijd

Bij het doorbladeren van 'Philips News’<l> krijgt de lezer al direkt een 
goede indruk van het multinationale karakter van de N.V. Philips Gloei
lampenfabrieken. De vermeldingen van de diverse Philips-organisaties in 
de wereld, de kontakten met overheden van verschillende landen en de 
orders die Philips internationaal in de wacht heeft weten te slepen zijn 
talrijk. Om hiervan een opsomming te geven zou te ver voeren. Maar 
alleen al op basis van de berichten in 'Philips News' is de konstatering 
van het Amerikaanse blad 'Business Week' te onderschrijven, dat Philips 
"vandaag de dag de meest ware multinationale onderneming ter wereld 
is"<2>. Een onderneming met dochters in vele landen, die zelfstandig 
opereren, vaak een lokale identiteit hebben en merknamen kunnen 
gebruiken die de band met Philips verbergen.

Over het aantal Philips-vestigingen in de wereld lopen de meningen 
uiteen. De vorige president van Philips, Dekker, hield het in een inter
view op 423 fabrieken verdeeld over 60 landen<3>. Een telling bij het 
Handelsregister in Eindhoven laat zien dat Philips eind 1982 475 meer- 
derheidsdeelnemingen heeft in 59 landen<4>. Maar ook dit laatste getal 
geeft geen goede indruk. In de opgave die gedeponeerd is bij het 
Handelsregister worden alleen-, de meerderheidsdeelnemingen vermeld; 
dit houdt in dat de belangen van Philips in ondernemingen waarvan zij de 
helft, of minder, van de aandelen bezit niet meegeteld zijn. Bovendien 
worden alleen de hoofdvestigingen vermeld, waardoor het zicht 
verdwijnt op de diverse produktiecentra, kantoren en vemen. Vastgesteld 
kan worden dat het aantal vestigingen in feite een stuk hoger zal liggen 
dan door Philips wordt bekend gemaakt.
Afgezien van de vraag hoeveel Philips-vestigingen er in de wereid zijn, 
blijft de konstatering dat de N.V. Philips Gloeilampenfabrieken een wijd
vertakte, internationale struktuur heeft.
In dit hoofdstuk wordt ingegaan op de ontstaansgeschiedenis van die 
struktuur en hoe deze zich verder heeft ontwikkeld.

: • 
j
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1.1 Beginperiode (5)

In 1891 vestigde Philips zich in Eindhoven.Een goede keus voor het 
bedrijf, omdat Eindhoven dicht ligt bij de belangrijkste afzetmarkt voor 
gloeilampen (Duitsland); maar bovenal een goede keus omdat er in 
Eindhoven een groot potentioneel aan goedkope en willige arbeidskrach
ten aanwezig was.

Voor de Eerste Wereldoorlog was Philips in sterke mate afhankelijk van 
de grote ondernemingen die gloeilampen produceerden: Allgemeine 
Elektrizitats Gesellschaft (AEG) en Siemens in Duitsland en General 
Electric (USA) met vele dochterondernemingen in Europa. Vergeleken bij 
deze grote ondernemingen was Philips een kleintje.

In hun strijd om de Europese afzetmarkt voerden de ondernemingen de
konkurrentieslag door de prijs van gloeilampen sterk te verlagen. Vele 
kleine ondernemingen legden in die periode het loodje. Alleen Philips 
wist zich te handhaven (hier komt het voordeel van de lage lonen die 
Philips in Eindhoven betaalde goed naar voren) en wist zelfs toe te 
treden tot een in 1903 door AEG en Siemens opgericht kartel, de 
'Verkaufstelle Vereinigter Glühlampen-fabriken' (VVG). Dit kartel heeft 
standgehouden tot 1914, maar dreigde al eerder ineffektief te worden 
door de voortgaande technologiese ontwikkeling van de gloeilamp. Het 
werd daarom al in 1911 aangevuld met het 'Drahtkonzern'; dit kartel 
regelde niet alleen de marktprijzen en de marktaandelen, maar stelde 
ook de uitwisseling van patenten verplicht. Philips trad in 1913 tot 
'Drahtkonzern' toe en droeg 7,5% van de netto-opbrengst af aan de 
Duitse groep.
In Engeland werd in 1912 een nationaal gloeilampenkartel opgericht, de 
'Tungsten Lamp Association'. Dit kartel kontroleerde 85% van de 
Engelse markt. Ook Philips nam aan dit kartel deel, en had daarin een 
bescheiden positie. Door de overige kartelleden werd Philips gedwongen 
zijn export aan banden te leggen. Philips kreeg echter de steun van 
General Electric die een licentie verstrekte voor de halfwatt-lampen<6>. 
Dankzij deze steun wist Philips in Engeland een belangrijk marktaandeel 
te verwerven.

Na de Eerste Wereldoorlog begon de bloei voor het Philips-bedrijf. Door
dat Nederland in de oorlog neutraal bleef, was Philips in staat haar 
produktie ongestoord voort te zetten. Tevens lagen de Duitse exporten in 
dezelfde periode stil, waardoor Philips de kans kreeg de exportmarkten 
in Europa en de rest van de wereld over te nemen, en in korte tijd 
enorme winsten te maken. Zodoende beschikte Philips na de oorlog over 
voldoende kapitaal om met general Electric een licentie-overeenkomst 
aan te gaan, en om kleinere bedrijven op te kopen (in binnen- en buiten
land). Na de overname van een aantal lampenfabrieken in Nederland in 
1919/20 (Volt, Splendor en Pope) gaat Philips in de tien jaar tot 1930 
vele malen de grens over. (zie tabel 1)

Tabel i De vestiging van lokale Philips-organisaties buiten Neder
land in de periode 1919-1930.

1919: 
1920: 
1921 : 
1923 : 
1924: 
1925: 
1926: 
1927: 
1928: 
1929: 
1930:

België
Spanje, Frankrijk 
Zwitserland
Polen, Noorwegen, Zweden, Italië 
Finland, Tsjecho-Slowakije, Brazilië 
Engeland, Denemarken, Oostenrijk 
Spanje, Hongarije, Duitsland, Australië 
Nieuw-Zeeland, Roemenië 
Algerije
Zuid-Afrika, Ierland 
India, Argentinië

Bron: Bouwman 1956,

In eerste instantie ging het in deze gevallen om de vestiging van een 
lokale verkooporganisatie, maar in een aantal landen werden ook fabrie
ken overgenomen (onder andere in Spanje, Zwitserland en Italië).
Deze handelwijze van Philips werd voornamelijk ingegeven door markt- 
overwegingen: wilde Philips een afzet garanderen voor de massapro- 
duktie van gloeilampen (en later radiobuizen en radiotoestellen) dan was 
de Nederlandse markt voor Philips veel te klein geworden.

De struktuur van Philips ziet er dan als volgt uit:
- Eindhoven als centrum met een exportfunktie.
- De overige vestigingen gericht op het verwerven, behouden en vergro

ten van het aandeel in de lokale markt.

De koncentratie in de elektrotechniese industrie, die voor de Eerste 
Wereldoorlog was begonnen, zette zich na de oorlog voort. Een van de 
meest befaamde internationale prijs- en technologiekartels op het gebied 
van de gloeilampen is het 'Phoebus-kartel'. Dit kartel, met als officiële 
naam 'Société Anonyme pour le perfectionnement de 1'éclairage', werd 
in 1924 gesloten door onder andere Osram (AEG en Siemens), Internatio
nal General Electric en Philips. De doelstelling achter dit kartel is 
tweeërlei: allereerst wilde men de onderlinge prijskonkurrentie uitscha
kelen, waardoor de prijzen kunstmatig hoog gehouden konden worden, en 
ten tweede wilde men een wereldwijde standaardisatie bereiken, waarom 
massaproduktie van de gloeilamp te stimuleren. Daarbij gingen de deel
nemende ondernemingen over tot het fabriceren van lampen met een 
kortere levensduur<7>.
Wat het kartel zo befaamd maakte was dat, naast afspraken over 
handelsgebieden, prijzen en quota, de technologiese konkurrentie aan 
banden wordt gelegd. Door het 'poolen' van patenten en het gebruik
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kunnen maken van eikaars licenties wordt de technologie voor buiten
staanders moeilijk toegankelijk gemaakt.
Het 'Phoebus-kartel' werd in 1924 voor tien jaar aangegaan en heeft, na 
een verlenging in 1934, officieel tot 1939 gefunktioneerd. Maar ook 
gedurende de Tweede Wereldoorlog en in de jaren erna hebben de onder
nemingen zich stilzwijgend aan de gemaakte afspraken gehouden.
Op het gebied van radiobuizen, een tweede belangrijk werkterrein voor 
Philips, heeft Philips vanaf 1925 licentie-overeenkomsten gesloten met 
Amerikaanse, Duitse, Franse en Engelse ondernemingen.

ïn de krisisjaren verandert ook de struktuur van Philips. De overproduk- 
tie m de diverse landen leidt ertoe dat zij een protektionistiese politiek 
gaan voeren (devaluatie van de munt, invoerbelemmeringen, exportsub
sidies) om de belangen van de eigen, nationale industrie te beschermen. 
Voor Philips heeft dit als konsekwentie dat de exportfunktie van Eind
hoven grotendeels teniet werd gedaan; Philips ging er toe over, finan
cieel gesteund door de verschillende regeringen, produktie naar de 
buitenlandse dochterondernemingen over te plaatsen. Op deze manier 
zat Philips binnen het tolgebied en werd het ongemak van de protektie 
voor het hele koncern zo minimaal mogelijk gemaakt.
Voor de werkgelegenheid in Nederland had deze verplaatsing van produk- 
tieaktiviteiten drastiese gevolgen. In de periode 1929-1939 daalde de 
werkgelegenheid bij Philips in Nederland van 27.000 naar 19.000 werk
nemers, terwijl de werkgelegenheid bij de buitenlandse Phiiips-vestigin- 
gen toenam van 13.000 naar 26.000 werknemers.

Door de grote toename van het aantal buitenlandse vestigingen raakte 
Philips, evenals de andere grote ondernemingen, steeds meer betrokken 
bij de verschillende nationale handelspolitieken. Philips bestond aan het 
eind van de krisisjaren uit een samenvoeging van een groot aantal natio
nale ondernemingen die elk een zo kompleet mogelijk produktiepakket 
moesten aanbieden. Door de nationalistiese en protektionistiese politie- 
ken van de diverse landen wordt een rationalisering van de produktie ais 
een internationaal geïntegreerde produktie in de weg gestaan. Een 
probleem waar Philips ook na de Tweede Wereldoorlog voor kwam te 
staan. De vorming van organen die boven de nationale overheden staan, 
de zogenaamde supra-nationale organisaties, zou dit probleem uit de 
wereld moeten helpen. Het duurde echter nog tot in de jaren vijftig 
voordat er supra-nationale organisaties, zoals de Europese Ekonomiese 
Gemeenschap (EEG), gevormd werden.

Vlak voor het uitbreken van de Tweede Wereldoorlog ging Philips er toe 
over de juridiese strukttur van het koncern te wijzigen. De oorlogsdrei
ging werd door de top van het Phiiips-koncern al in een vroeg stadium 
onderkend. Dit kon ook haast niet anders. De Duitse Philips-vestigingen

: A‘1 ;V;t?*5™

waren voor een deel mede-uitvoerder van de vier-jaren plannen voor de 
Duitse ekonomie; met name het tweede vier-jaren plan had een uitge
sproken oorlogsvoorbereidend karakter. De Philips-leiding zocht naar 
wegen om de Phiiips-bezittingen zoveel mogelijk uit 'vreemde' handen te 
houden. Daartoe werd de volgende juridiese konstruktie bedacht:
a. Verplaatsing van de hoofdzetel van het koncern naar een veilig 

geacht deel van het Koninkrijk: Willemstad op de Nederlandse 
Antillen.

b. De oprichting van een Engelse- en Amerikaanse Trust.

Deze twee maatregelen moesten het Phiiips-koncern beschermen tegen 
roof door de Duitsers en tevens Philips vrijwaren van Engelse en/of 
Amerikaanse beslaglegging. Immers, mochten de Duitsers de moeder- 
zetel Eindhoven bezetten, dan kwamen de Philips-vestigingen in de rest 
van de wereld onder Duitse invloed; en dan zou uit hoofde van 'kollabo- 
ratie met de Duitsers' de Philips-bedrijven in de Engelse en Amerikaanse 
gebieden tot 'voorlopig eigendom van de vijand' verklaard kunnen 
worden. De plaatselijke direkties zouden dan onder kuratele gesteld 
worden en feitelijk tot inaktiviteit gedoemd. Door het formele beheer 
over deze vestigingen in handen van 'derden' te leggen, in casu de trusts, 
kon dit voorkomen worden. In hoofdstuk 2 wordt op deze trustvorming 
nader ingegaan.
Na de oorlog werd Philips onderzocht door de Amerikaanse Senaat: men 
beschuldigde Philips ervan ten tijde van de oorlog 'van twee wallen te 
eten'. Philips had namelijk tevens een soortgelijke Duitse Trust in het 
leven geroepen, de 'Allgemeine Deutsche Philips AG', die het beheer 
voerde over de onder Duits regiem vallende ondernemingen. Volgens de 
Senaat had de Westerse tak van het Phiiips-koncern regelmatig kontakt 
met deze Duitse Trust. Alleen door te verwijzen naar het belang van 
Philips voor spionage-aktiviteiten wist Philips onder deze beschuldiging 
uit te komen.

Na de Tweede Wereldoorlog brak een periode van expansie voor Philips 
aan. De nationale organisaties bleven produceren voor de lokale markt 
en Eindhoven leverde aan de rest van de wereld. Maar deze groei kon 
Eindhoven niet alleen aan doordat er een tekort was aan fabrieksruimte 
en arbeidskrachten. Philips ging op zoek naar vestigingsplaatsen die niet 
ver van Eindhoven liggen. De regionaal onderontwikkelde gebieden van 
Nederland en België, in die tijd nog landen met een tamelijk laag loon
peil, kwamen daarvoor in aanmerking; tussen 1945 en 1960 werden in 
circa 30 steden nieuwe Philips-vestigingen gestart.
Rond 1960 kwamen ook de randgebieden van Europa als vestigingsplaats 
in aanmerking. Door de oprichting van de EEG in 1958 vervielen een 
aantal handelsbarriëres; Philips-produkten konden nu onbelemmerd 
getransporteerd worden. Dit, maar ook de gunstige arbeidsmarktverhou-
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dingen in de landen aan de grens van de EEG, maakte vestiging in die 
landen aantrekkelijk. De produktieprocessen die overgeplaatst werden 
naar de vestigingen in Nederland en België, en later naar de andere 
landen, waren voor het merendeel arbeidsintensieve, uit-ontwikkelde 
produktieprocessen. Hetzelfde soort produktie dat later verplaatst zal 
worden naar de lage-lonenlanden in de Derde Wereld.

In de tweede helft van de jaren zestig begon een proces dat omschreven 
kan worden ais de 'dubbele kapitaalbeweging'.De produktie werd 
verplaatst naar het buitenland, gericht op export en herimport.
Het 'dubbele' van kapitaalbeweging, die in het midden van de jaren 
zeventig goed doorzette, zat in de verplaatsing van de produktie naar 
zowel de periferie (de ’runaway' naar de landen met lage lonen) als naar 
landen met een geavanceerde technologie en een grote staatsmarkt<8>.

De verplaatsing van de produktie naar de lage ionen-landen betrof voor
namelijk de eenvoudige, arbeidsintensieve produktieprocessen waarbij de 
loonkosten een belangrijke faktor zijn. Het ging hierbij in het merendeel 
van de gevallen om de fabrikage van kleine onderdelen en de assemblage 
van kleine produkten zoals radio's en cassetterecorders. Deze onderdelen 
en produkten zijn voor de export bestemd en hebben, door hun geringe 
omvang, lage transportkosten. De meest bekende runaway-landen bevin
den zich in Azië, zoals Taiwan, Zuid-Korea, Hong Kong, Filippijnen en 
Singapore.
De produktie voor de lokale markt werd door Philips in die landen in 
stand gehouden.

De tweede kapitaalbeweging - richtte zich in hoofdzaak op Noord 
Amerika, en is meer het resultaat van een machts- dan van een markt- 
vergelijking.
Noord Amerika is om twee redenen voor Philips interessant:
- De aanwezigheid van geavanceerde technologiese kennis, die nauw

keurig afgeschermd wordt met patenten. Ook voor de elektrotech- 
niese industrie is de planning van techniese uitvindingen en de 
juridiese zekerstelling daarvan door patenten een beslissende faktor in 
de konkurrentiestrijd. Mirow<9> stelt hierbij dat deze uitvindingen en 
patenten het eigenlijke kapitaal vormen van de moderne koncerns. Tot 
nut van meerdere ondernemingen worden er zogenaamde patent-pools 
opgericht. Philips moet in dit soort pools weten binnen te komen, wil 
ze niet op een achterstand geraken.

- De aanwezigheid van een grote (staats)markt. Ongeveer de helft van 
de totale omzet van de elektrotechniese industrie wordt gerealiseerd 
in de Verenigde Staten, en daarvan neemt de overheid het leeuwen
deel voor haar rekening. De omvang van de Amerikaanse overheids
opdrachten komt goed tot uitdrukking als we alleen al kijken naar de 
wereldmarkt voor overheidsopdrachten van militaire en civiele aard: 
de Amerikaanse overheid is goed voor de helft daarvan.

De toegang tot de Amerikaanse markt is voor elektrotechniese bedrij
ven, dus ook voor Philips, een voorwaarde om te kunnen blijven voortbe
staan. En die toegang kan op twee manieren verkregen worden: of door 
het overnemen van reeds bestaande Amerikaanse ondernemingen of het 
opstarten van vestigingen binnen het grondgebied. De Amerikaanse over
heid heeft namelijk zijn markt altijd zorgvuldig afgeschermd tegen 
importen van buiten.
Een goed voorbeeld waarbij beide redenen (technologiese voorsprong en 
grote markt) voor Philips speelden, is de overname van de chipsfabriek 
Signetics: Philips krijgt daarmee toegang tot de nieuwe technologie op 
het gebied van de chips, maar tevens, omdat Signetics een belangrijke 
leverancier van de Amerikaanse overheid is, het recht om die technolo
gie op de Amerikaanse markt te brengen.

1.4 Stryktuur en herstrukturerlng

Vanaf het eind van de jaren zeventig is de Raad van Bestuur van Philips 
bezig met een herstrukturering van de Philips-organisatie. Zij probeert 
te komen tot een tweetal doelen:
1. Verbetering van de organisatiestruktuur.
2. De rationalisering van de produktie(struktuur) met gebruikmaking van 

de invoering van nieuwe technologieën.

ad 1. Organisatiestruktuur
De Philips-organisatie wordt gekenmerkt door een matrix-struktuur: dat 
wil zeggen een geografiese en een funktionele indeling (zie afbeelding 1).

Afbeelding 1 Schematlese voorstelling van
Philips-organisatie»

de matrixstruktuur van de

Hoofd
Industrie 
Groep 1

Hoofd
Industrie 
Groep 2

Hoofd
Industrie 
Groep 3

Hoofd
Industrie etc.
Groep 4

Nationale Organisatie 1 fabriek A fabriek B — —

Nationale Organisatie 2 fabriek X — — —

Nationale Organisatie 3 — — -- —

Nationale Organisatie 4 —
— —

etc.



Elke Philipsvestiging valt in deze struktuur onder twee direkties: de 
direktie van de Nationale Organisatie en de direktie van een Hoofd 
Industrie Groep. De Nationale Organisaties hebben als voornaamste taak 
het marketing-beleid in het land waar ze gevestigd zijn, maar daarnaast 
kunnen zij de verantwoordelijkheid krijgen over het (lokale) produktie- 
beleid. De Nationale Organisaties funktioneren al tientallen jaren rede
lijk zelfstandig, en de filosofie hierachter is, dat de ondernemingen zich 
optimaal aan de markt moeten kunnen aanpassen. Dit heeft als gevolg 
dat de verschillende ondernemingen zich als een lokale onderneming 
gedragen en uit die hoofde onderhandeiingen met vakbonden en overheid 
aangaan.

Het totale artikelenpakket van Philips is verdeeld in 12 artikelengebie- 
den, de zogenaamde Hoofd Industrie Groepen (HIG). De HIG’s kennen 
over het algemeen een techniese (ontwikkeling en fabrikage) en een 
kommerciële leiding. De HIG's koördineren het produktiebeleid van de 
betreffende industriegroep, en zijn verantwoordelijk voor de produkt- 
ontwikkeling en produktieplanning in de verschillende produktiecentra. 
De vier-jaren-plannen die door de HIG-direkties gemaakt worden, 
worden ter goedkeuring voorgelegd aan de Raad van Bestuur.
De 12 Hoofd Industrie Groepen zijn ondergebracht in een zestal produkt- 
divisies, te weten:
1. Verlichting en batterijen; de HIG Licht.
2. Beeld en geluid voor konsumententoepassingen; de HIG's Audio en 

Video.
3. Huishoudelijke apparaten en produkten voor persoonlijke verzorging; 

de HIG's Grote huishoudelijke apparaten en Kleine huishoudelijke 
apparaten.

4. Produkten en systemen voor professionele toepassingen; de HIG's 
Data systems, Defense and control systems, Elektro-akoustiek, 
Medical systems, Science and Industry en Philips telekommunikatie 
industrie.

5. Industriële toeleveringen; de HIG Elektroniese komponenten en 
materialen (Elcoma).

6. Diversen; hieronder vallen o.a. muziekinstrumenten, verpakkings
materialen, detailhandelsaktiviteiten, eet. Deze produktdivisie heeft 
voornamelijk aktiviteiten in de Verenigde Staten en Australië.

In 1984 en 85 is Philips gestart met het samenvoegen van een aantal 
Hoofd Industrie Groepen. De technologiese ontwikkeling en met name 
het gebruik van mikro-elektronika heeft de ontwikkeling van verschil
lende produkten naar elkaar toegedreven. Deze tendens wordt verder 
bevorderd door de toenemende integratie van kommunikatie- en 
informatie-technologie.
Zo zijn Science and Industry en Elektro-akoustiek samengevoegd in de 
Industrial and electro-acoustic systems division, Audio en Video in de 
Consumer Electronics Division, en, tezamen met onderdelen op het 
gebied van de kommunikatie- en komputertechnologie, in de nieuwe
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groep Home Interactive Systems (home-computers en dergelijke). Ook 
bij Telekommunikatie en Data Systems is-een integratie doorgevoerd en 
verwacht wordt dat er ook een samenvoeging komt van Grote- en Kleine 
huishoudelijke apparaten.

De matrix-struktuur vereist een hoge mate van overleg tussen de Natio
nale Organisaties en de direkties van de HIG's die voornamelijk in 
Nederland zetelen. Men moet tot overeenstemming zien te komen.
Dit kan echter problemen op gaan leveren als de belangen van de twee 
organisaties botsen, en de besluitvorming een lange periode in beslag 
gaat nemen. Daardoor kan het gevaar ontstaan dat Philips aan logheid 
gaat lijden en niet in staat is snel en efficiënt marktgeoriënteerde beslis
singen te nemen.
Een ander probleem is, dat Philips, ai sinds de oprichting, op de belang
rijkste managementlagen steeds twee gelijkberechtigde funktionarissen 
heeft: een technies- en een kommercieel manager.
De belangrijkste beslissingen die genomen dienen te worden, moeten 
steeds de instemming van beide managers hebben. In een woord is deze 
manier van leidinggeven te typeren: koncensus-management.

Op twee manieren heeft de Raad van Bestuur hierin verandering 
gebracht.
- De Nationale Organisaties moeten een gedetailleerd afzetplan in 

Nederland op tafel leggen; in de centrale in Eindhoven wordt dan 
afzet en produktie gekoordineerd. In deze procedure, die door Dekker 
'kontraktueel management' genoemd wordt<10>, wordt precies vast
gelegd wie wat te doen heeft.

- De gedeelde verantwoordelijkheid van een technies en een kommer
cieel manager is afgeschaft; de ondernemingen worden nu door 
management-teams geleid, waarbij uiteindeiijk een persoon de verant
woordelijkheid draagt en de beslissingsbevoegdheid heeft.

In 1983 is tevens de organisatie in Nederland gewijzigd. Tot 1983 bestond 
er in Nederland geen Nationale Organisatie. De multinational Philips, in 
casu de N.V. Philips Gloeilampenfabrieken, was naast het internationale 
beleid tevens direkt verantwoordelijk voor het in Nederland te voeren 
beleid.
In de nieuwe struktuur heeft de N.V. Philips Gloeilampenfabrieken haar 
funktie van werkmaatschappij (voor Nederland) verloren. Zij zal alleen 
als internationale houdstermaatschappij werkzaam zijn. Haar taak is het 
oprichten van, deelnemen in en beheren van maatschappijen die werk
zaam zijn op het aktiviteitengebied van Philips. Tevens zal zij zorg 
dragen voor de koncernfinanciering.
Voor Nederland wordt de 'Nederlandse Philips Bedrijven BV' opgericht. 
Deze vennootschap zal als Nationale Organisatie belast zijn met de 
operationele aktiviteiten in Nederland.
Daarnaast is 'Philips International B.V’. opgericht. Philips International 
is gevestigd in Nederland en omvat de centrale -afdelingen van de N.V.
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zij het zelf omschrijven, 'aanpassingsproces'. Philips wijst op de hoge 
arbeidskosten in West Europa, waardoor een druk ontstaat op de export- 
funktie, en op de overkapaciteit tengevolge van de ekonomiese krisis. 
Om de winsten veilig te stellen ziet Philips twee basisopiossingen<l 5>:
- Geleidelijk overbrengen van niet meer konkurrerende produkties naar 

gebieden waar nog wel konkurrerend kan worden geproduceerd (voor
namelijk gebieden met lage lonen).

- Het komen tot een kostprijsverlaging door middel van rationalisatie 
en koncentratie van de produktie.

Deze laatste oplossing is de koncentratie van produktie in een aantal 
Europese vestigingen die de hele Europese markt bedienen, de reeds 
genoemde Internationale Produktie Centra.
Als gevolg van dit beleid zijn vestigingen ingekrompen of gesloten in 
onder andere Nederland, België, Frankrijk, Engeland, Duitsland en 
Oostenrijk. De relatief grootste afname vond plaats op het gebied van 
konsumentenelektronika en Elcoma.
Eind 1985 verklaart vice-president Kuilman van Philips, dat de herstruk- 
tureringen nog niet voltooid zijn "er (worden) nog meer maatregelen van 
ons gevraagd dan wij tot nu toe hebben genomen". De nieuwe herstruk- 
tureringen zullen vooral betrekking hebben op produktiebedrijven in West 
Europa.
De veranderende omstandigheden zullen Philips dwingen om de produktie 
in de Verenigde Staten en het Verre Oosten te koncentreren, aldus 
Kuilman<16>. Over de Philips-organisatie en -aktiviteiten in dit eerste 
land gaat de rest van dit rapport.

1. Philips News is een door de N.V. Philips uitgegeven (engelstalig) 
blad, waarin de laatste Philips-nieuwtjes weergegeven worden, zoals: 
benoemingen, afgesloten orders, fotoreportages, toespraken, nieuwe 
produkten, nieuwe vestigingen, etc. Het blad is bestemd voor het 
Philipsmanagement over de hele wereld.

2. Business Week 30-3-81.
3. Eiseviers Weekblad 19-3-83.
4. De opgave van meerderheidsdeelnemingen (meer dan 50% van de 

aandelen) van de N.V. Philips Gloeilampenfabrieken en de United 
States Philips Trust per 31-12-82, zoals deze gedeponeerd is bij het 
Handelsregister Eindhoven.

5. Voor dit onderdeel is geput uit:
-Archief Stichting Onderzoek Bedrijfstak Elektrotechniek (SOBE) 

te Eindhoven.
- A. Teulings, Philips, Geschiedenis en praktijk van een wereld

concern, Amsterdam 1977.
- A. Teulings, In de mangei van het Internationaliseringsproces, in 

Sociologische Gids 79/2-3.
- P.3. Bouwman, Anton Philips, de mens - de ondernemer,
Amsterdam 1956.

- Maarten van Klaveren, Een profiel van het Philips-koncern, in 
Crone/Overbeek (red) , Nederlands kapitaal over de grenzen, 
Amsterdam 1981.

-Boudewijn Tamineau, Achtergronden van Philips' internationali
satie, in Th. Bouwman (red), Philips, Internationale reorganisatie 
en verzet, Eindhoven 1982.

6. D.m.v. een licentie-overeenkomst verwerft een bedrijf het recht 
gebruik te maken van patenten.

7. Het komt daarom wat ongeloofwaardig over dat in de 
oprichtingsakte van het kartel te lezen staat, dat het kartel rekening 
houdt 'met de belangen van de consument'.

8. Teulings 1979 (zie noot 5).
9. Kurt Mirow, Die Diktatur der Karfelle, Reinbek 1978.
10. Management Magazin 11/83.
11. T. Kumpe, P.T. Bolwijn, 3. Boorsma en Q.H. van Breukelen, 

Technologie en Organisatie, Eindhoven 1982.
In dit rapport wordt een korte omschrijving gegeven van een aantal 
afkortingen van de verschillende komputer gestuurde technologieën. 
Computer Aided Design (CAD) - het ontwerpen van produkten, lay- 
outs, planningen etc. met behulp van een komputer en een grafies 
beeldscherm.
Computer Aided Manufacturing (CAM) - het vervaardigen van 
produkten met behulp van door komputer gestuurde machines en 
beeldschermen.
Computer Aided Testing (CAT) - het doormeten en eventueel 
doorrekenen van elektroniese schakelingen, zoals geïntegreerde 
schakelingen en printplaten, met behulp van komputer gestuurde 
meetapparatuur, alsmede het weergeven en verwerken van 
resultaten.
Computer Aided Logistics (CAL) - het per komputer behandelen 
(doorgeven en bewerken) van informatie betreffende produkten, 
planningen, kontroles, goederenbeweging en van produktiegegevens 
zoals voortgang, stagnatie, uitvalcijfers, kwaliteit, procesgegevens 
etc.

12. Een voorbeeld van produktiekoncentratie is te vinden bij de HIG 
Data Systems; de produktie is onder andere gekoncentreerd in 
Oostenrijk (dikteerapparaten), Canada (tekstverwerkers), Zweden 
(banksystemen), Nederland (beeldschermen en software) en West 
Duitsland (personal computers).

13. Het jaar 1979 is om twee redenen als begin gekozen:
-In 1979 worden voor het eerst bedrijven waarvan Philips 50% van 
de aandelen bezit niet meer in de jaarcijfers gekonsolideerd; 
vergelijking met latere jaren is daardoor mogelijk.
- 1979 is het jaar vóór de herstruktureringen in West-Europa.

14. Het verschil tussen het aantal werknemers op 31 december van enig 
jaar en per 1 januari van het daaropvolgende jaar is in de Philips 
jaarverslagen het saldo van (de-)konsolidaties.

15. Trouw 18-1-1980.
16. De Volkskrant 24-10-1985.
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De Amerikaanse Philipsorganisatie nam tot eind 1986 binnen het Phiiips- 
koncern een aparte plaats in. Belangrijk in dit verband is, dat zij, ais 
enige, een eigen juridiese struktuur bezat die het mogeiijk maakte om 
zelfstandig te opereren.
In afbeelding 2 wordt schematies een overzicht gegeven hoe deze 
struktuur eruit zag.
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Afbeelding 2 Ophouw van de Phïiips-organisatie in de Verenigde Staten 0?

N. V. Gemeenschappelijk Bezit Aandeelen Philips' Gloeilampenfabrieken
l
I
1
1
1
1

N. V. Philips’ 
Gloeilampenfabrieken

United States 
Philips Trust
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Ijl In dit hoofdstuk worden achtereenvolgens behandeld: de vroegere 
t:y 'Amerikaanse Trust' en het gebruik van de trustkonstruktie, haar 

opvolger, de 'United States Philips Trust' (US Philips Trust) met de twee
i®-.-.

'langrijke werkmaatschappijen, te weten fNorth American Philips 
JfiCorporation' (NAPC) en de 'United States Philips Corporation' (US
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Philips Corp.). Bij deze laatste wordt dieper ingegaan op haar belangrijk
ste dochter 'Signetics Corporation' (Signetics).
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Het eigendom van de aandelen van de aangesloten ondernemingen komt 
in handen van de Trust, die het beheer oaarvan overdraagt aan een 
zogenaamde 'trustee'. In het geval van de Amerikaanse Trust is dit 'The 
Hartford National Bank and Trust Company' in Hartford, Connecticut. 
De trustee wordt bijgestaan door een 'Advisory Committee' die de richt
lijnen geeft over hoe het beheer uitgeoefend dient te worden. In feite 
heeft zij dus meer macht dan haar naam (Advies Kommissie) doet 
vermoeden. De Philips-top die ten tijde van de Tweede Wereldoorlog in 
de Verenigde Staten aanwezig was, stond deze kommissie met raad en 
daad bij. Zij moesten zich echter tevreden stellen met een adviesge- 
vende rol en bezaten geen macht<3>.

Een andere trustvorm is de zogenaamde 'voting trust'. In dit geval wordt 
alleen het stemrecht en niet het bezit van de aandelen aan de trustee 
overgedragen. Daarmee krijgt de trustee wel de kontrole over de onder
neming. In de Verenigde Staten maakt Philips gebruik van een voting 
trust voor haar aktiviteiten op het gebied van militaire produkten. Dit 
wordt door de Amerikaanse overheid geeist in verband met de 'nationale 
veiligheid'. In de voting trust mogen niet-Amerikanen geen zitting 
hebben.
Tegen de vorming van trusts is in het verleden veel weerstand geweest. 
Veel ondernemingen, die schijnbaar met elkaar konkurreerden, werden 
door één 'wil' geleid, vaak op een voor buitenstaanders ondoorzichtige 
manier. Vanuit deze weerstand en vanuit het idee dat de overheid moet 
zorgen voor een werkbare konkurrentie is in de Verenigde Staten de anti- 
trustwetgeving ontstaan. Deze wetgeving is met wisselend sukses 
toegepast; alleen hele grote samensmeltingen zijn verboden. Een voor
beeld ' waarbij de anti-trustwetgeving met sukses is toegepast is de 
ontmanteling van 'American Telephone and Telegraph Company' (AT&T) 
op het gebied van openbare telefonie. AT&T heeft met haar dochters 
'Bell' en 'Western Electric' de markt voor openbare telefonie in handen. 
De rechter heeft bepaald dat per 1 januari 1984 AT&T zich van de 22 
lokale telefoonmaatschappijen moet ontdoen.
De uitvoering van de anti-trustwetgeving wordt bemoeilijkt doordat de 
verschillende Amerikaanse staten een eigen wetgeving kunnen hanteren, 
en, vanwege de financiële voordelen, niet meedoen aan het optreden 
tegen grote ondernemingen.

De oude vorm van trusts bestaat niet meer, alleen nog in de namen van 
ondernemingen. Tegenwoordig is er sprake van 'holding companies'. De 
leiding van de holding company beheerst, doordat ze alle of de meerder
heid van de aandelen van ondernemingen bezit, alle aangesloten onder
nemingen. En terwijl bij de oorspronkelijke trusts het monopolistiese 
doei voorop stond, is dat nu niet meer het geval. De holding company 
(houdstermaatschappij) wordt gevormd om de konkurrentie het hoofd te 
bieden en door reducering van de produktiekosten beter opgewassen te 
zijn tegen die konkurrentie; of om enkele ondernemingen van dezelfde 
tak samen te voegen.
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De samenvoeging van ondernemingen in 'holdings' (in de zin van een 
kapitaalgroep) heeft vergaande ekonomiese gevolgen. Deze liggen met 
name op het terrein van het autonoom mobiliseren van de noodzakelijke 
investeringsfondsen. Op deze wijze krijgt de holding een grote greep op 
de markt en voor de dochterondernemingen zijn de schaalvoordelen van 
grote betekenis (uitgebreide research-, produktie- en distributiefacili- 
teiten).
Een bijkomend voordeel voor Philips van de gekozen trustkonstruktie is, 
dat Philips in de Engelse en Amerikaanse gebieden een eigen juridiese 
status heeft en door respektievelijk Engelsen en Amerikanen geleid 
wordt. Dit maakte het mogelijk om mee te dingen naar defensie-orders.
De Engelse en Amerikaanse wet laat namelijk niet toe dat deze opdrach
ten naar buitenlandse ondernemingen gaan.
Dat dit voordeel er wel degelijk inzat, bleek na de aanval van de Japan
ners op Pearl Harbour in 1941. President Roosevelt kondigde aan dat in 
twee jaar tijd 185.000 vliegtuigen, 120.000 tanks en 18 miljoen ton 
schepen gebouwd zouden moeten worden<4>. Om voor delen van deze 
miljoenenorders in aanmerking te komen werd op 1 januari 1942 de 
'North American Philips Company Ine.' opgericht.

In 1956 treedt een verandering op.
De Advisory Committee en de trustee van de Amerikaanse Trust hebben 
een plan opgesteld om de in de Verenigde Staten werkzame maatschap
pijen af te zonderen van de Amerikaanse Trust. Ais reden hiervoor wordt 
opgegeven: ''zulks in verband met de veiligheidsvoorschriften die in de 
Verenigde Staten bestaan". Een mooie omschrijving om aan te geven dat 
men mee wil blijven dingen naar de defensieorders van de Amerikaanse 
overheid. Deze konden in gevaar komen als er een vrij verkeer van 
technologiese kennis binnen het koncern plaats zou kunnen vinden.
Met het oog op deze defensieorders wordt de 'United States Philips 
Trust' (US Philips Trust) opgericht, die alle aandelen verkrijgt van de in 
de Verenigde Staten gevestigde Philipsbedrijven. De US Philips Trust 
gaat fungeren als een soort 'veiligheidsschild' tussen de Amerikaanse 
Philipsorganisaties en de rest van Philips. Door deze garantie aan de 
overheid te geven was het gemakkelijker om in aanmerking te komen 
voor de fel begeerde 'secret security clearance', een brevet om militaire 
apparatuur te mogen leveren<5>.
De voorlopig nog in stand gehouden Amerikaanse Trust houdt het beheer 
over de rest van de Phüipsbezittingen die gelegen zijn in Latijns 
Amerika. Deze situatie bleef bestaan tot 1959; in dat jaar draagt de 
Amerikaanse Trust haar bezittingen over aan de N.V. Philips' Gloei
lampenfabrieken, en houdt daarmee op te bestaan.
De US Philips Trust heeft als haar doelstelling "to protect and promote 
the business in which Philips (concern) has an interest<6>". Met deze 
ruim geformuleerde doelstelling kan men alle kanten op, en dat wordt





en betekent een samenvoeging van elektriese aktiviteiten voor de 
industriële- en konsumentenmarkt.
In 1961 wordt 'Thompson-Hayward Chemical Company’ overgenomen; 
een chemies bedrijf dat in 1962 onderdeel wordt van de nieuw opgerichte 
"Philips Electronics and Pharmaceutical Industries" (PEPI).
Deze nieuwe dochter van Conelco gaat zich bezig houden met aktivitei
ten op het gebied van ingewikkelde instrumenten, kleurstoffen en 
medicamenten voor dieren. Conelco heeft hierin een meerderheidsbe
lang.
De United States Philips Trust had een belang van 35% in Conelco en een 
aantal Philipsbelangen waren in Conelco ondergebracht. De belangrijkste 
hiervan zijn: de reeds genoemde PEPI, Philips Electronics Instruments, 
Philips Metalonics, Philips Roxane en Philips Roxane Laboratories.
In 1969 vindt de fusie tussen de twee maatschappijen plaats. In februari 
van dat jaar geven de aandeelhouders van beide maatschappijen hun
goedkeuring aan de fusie.
De transaktie verloopt als volgt:
-Conelco neemt eerst North American Philips Company, Ine. over.
- Daarna worden onderhands aandelen van Conelco geplaatst bij de 

United States Philips Trust. Deze krijgt daarmee 66% van het geplaats
te kapitaal van Conelco in handen.

-De naam van de nieuwe maatschappij wordt gewijzigd in 'North 
American Philips Corporation' (NAPC).

De nieuwe maatschappij is haar aktiviteiten na 1969 gestaag uit gaan 
breiden door enerzijds het uitbouwen van haar eigen aktiviteiten en 
anderzijds door het overnemen van reeds bestaande (Amerikaanse) 
ondernemingen. Op dit beleid wordt in hoofdstuk 3 nader ingegaan.
In 1985 ziet het aktiviteitenpakket van NAPC er als volgt uit:
1. Konsumenten produkten en -diensten:

Eiektroniese apparatuur zoals radio, hifi, televisietoestellen, video
apparatuur; produkten voor persoonlijke verzorging, huishoudelijke 
apparatuur, lampen, borstels, muziekinstrumenten.

2. Elektriese- en eiektroniese komponenten:
Industriële licht produkten, elektriese en elektro-mechaniese produk
ten, eiektroniese komponenten en materialen.

3. Professionele apparatuur:
Mediese systemen, eiektroniese instrumenten, dikteerapparatuur, 
kabeltelevisiesystemen en uitzendapparatuur voor radio en tv, defen- 
sieapparatuur.

Hoe het NAPC op de verschillende markten vergaat, is eveneens onder
werp van hoofdstuk 3.

Tot 1981 hield NAPC zich ook bezig met de produktie van chemiese en 
pharmaceutiese produkten; maar deze sektor is afgestoten. Dit is een 
gevolg van het algemene Philips-beleid. De chemiese aktiviteiten in 
Europa (onder andere Duphar) zijn verkocht met als argument dat Philips 
af wilde van 'branche-vreemde' aktiviteiten.
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NAPC is echter nog niet af van de 'gevolgen' van haar chemiese aktivi
teiten. Door Viëtnam-veteranen is een rechtszaak tegen haar aangespan
nen, omdat de door NAPC geproduceerde ontbladeringsmiddelen, die in 
de oorlog in Viëtnam gebruikt zijn, kanker en andere ziekten hebben 
veroorzaakt. Ook zijn bij de kinderen van Viëtnam-veteranen geboorte
afwijkingen gekonstateerd. NAPC ontkent echter dat zij schuldig is; "als 
de middelen goed gebruikt zijn, zijn ze onschadelijk voor mensen". In 
1984 is via een rechterlijke uitspraak een schikking getroffen, waarbij 
NAPC tezamen met de andere aangeklaagde bedrijven, een bedrag 
van $ 180 miljoen aan de klagers ter beschikking stelde. Voor NAPC 
dekte de verzekering de schade<12>.
De beheersstruktuur van NAPC vertoont overeenkomsten met die van de 
N.V. Philips' Gloeilampenfabrieken.
De N.V. kent een Raad van Bestuur, waarvan de afzonderlijke leden 
verantwoordelijk zijn voor het beleid van een aantal produktsektoren; 
daarnaast zijn er direkties per Hoofd Industrie Groep die uitvoering 
geven aan het produktbeleid; en als laatste zijn er nog de direkties per 
(produktie)vestiging.
De struktuur bij NAPC is gelijkluidend. Om een voorbeeld te geven: in de 
hoofddirektie is een van de leden verantwoordelijk voor het beleid op het 
gebied van Licht en Professionele Apparatuur. Onder hem ressorteert de 
North American Philips Lighting Corporation, een divisie die te vergelij
ken is met een Hoofd Industrie Groep. Deze divisie heeft een eigen 
direktie, die de koordinatie op licht-gebied heeft. De uiteindelijke 
produktie wordt gedaan door diverse fabrieken die elk weer een eigen 
direktie hebben.
In 1983 zijn daar de fabrieken van ' Westinghouse' aan toegevoegd.
Deze beheersstruktuur heeft ais nadeel dat belangrijke beslissingen over 
meerdere lagen moeten lopen; meer dan gewenst is voor het nemen van 
snelle marktgerichte beslissingen. Dit veroorzaakt een 'logheid' die 
gelijkluidend is aan die bij de N.V. Philips (zie paragraaf 1.5). Ook in de 
Amerikaanse pers wordt deze logheid opgemerkt, en beschouwd als een 
zware last in de konkurrentiestrijd<13>. Bij NAPC tilt men hier niet zo 
zwaar aan. Zoals het nu funktioneert ziet men meer voordelen in het 
bereiken van konsensus, ook al gaat dit gepaard met veie en langdurige 
overlegsituaties, dan in diktaten die vanuit een direktie opgelegd 
worden.
De relatie met de US Philips Trust loopt, buiten het feit dat de Trust 
bijna 60% van de aandelen bezit, via de Raad van Commissarissen (Board 
of Directors) van NAPC. De vijf Amerikaanse leden van het 'Governing 
Committee' van de Trust zijn allen commissaris van NAPC. Op deze 
manier is een direkte kontrole mogelijk op het gevoerde beleid.
Verder is de US Philips Trust ook een kapitaalbron voor de investeringen 
van NAPC. Het dividend dat uitgekeerd wordt, wordt niet doorgegeven 
aan de begunstigden van de US Philips Trust, maar ingehouden. Het 
wordt gebruikt voor de financiering van grote investeringen, zoals de 
overname van Magnavox en de televisie-aktiviteiten van 'General 
Telephone and Electronics'.
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2.5 UnitecS Stafes Philips Corporatson en Signetics

De United States Philips Corporation (US Philips Corp) is voor 100% in 
bezit van de US Philips Trust. Zij vervult administratieve diensten voor 
de Trust en is houdster van de Philips-patenten in de Verenigde Staten. 
Daarnaast vervult deze onderneming een andere belangrijke funktie, 
namelijk die van financieringsmaatschappij. Met NAPC worden financie- 
ringskontrakten gesloten, een deel van de debiteuren wordt overgenomen 
en de US Philips Corp neemt van NAPC machines en ieasekontrakten 
over terwijl de apparatuur bij NAPC in gebruik blijft. De US Philips 
Corporation wordt ook ingeschakeld als de Trust, of Philips zelf, over 
willen gaan tot samenwerking met of de aankoop van een Amerikaanse
onderneming.
Een van de belangrijkste aankopen van de US Philips Corp. is de chips
fabrikant Signetics Corporation. Het benodigde geld is rechtstreeks door 
de Trust aan de US Philips Corp. geleverd; uiteindelijk kwamen de 
benodigde gelden uit een kapitaaldotatie van de N.V. Philips<14>.

De chipsfabrikant Signetics uit California is in 1975 overgenomen van 
'Coming Glass Works'. De overnameprijs was, tengevolge van de recessie 
in de Verenigde Staten en het feit dat Signetics in de rode cijfers zat, 
laag: $ 40 miljoen. NAPC, het bedrijf dat door Philips als eerste 
verzocht werd om Signetics over te nemen, weigerde deze investering te 
doen. Het jaar daarvoor had NAPC al het verliesgevende Magnavox 
overgenomen. Nog een verlieslijdend bedrijf erbij zou voor NAPC te veel 
worden. De cijfers moeten er tenslotte een "beetje leuk blijven uitzien"
(Bruynes)<15>.
Philips wilde echter Signetics, dat in het walhalla van de chipsontwikke- 
ling zit (Silicon Valley in de staat California), graag hebben. Drie
redenen spelen hierbij een rol:
- Philips ziet de noodzaak van aansluiting met de chipstechnologie die in 

de Verenigde Staten ontwikkeld wordt. Philips had zich gekoncentreerd 
op analoge technieken voor konsumentenprodukten, terwijl met name in 
de Verenigde Staten het aksent ligt op komputerkomponenten, waarbij 
gebruik gemaakt wordt van digitale technieken. De technologiese trend 
ligt veel meer in de richting van digitaal; waar vroeger uitsluitend 
analoge chips werden toegepast, worden nu steeds meer digitale oplos
singen gebruikt< 16>.

- De toegang tot de Amerikaanse markt gaat via het overnemen van een 
Amerikaans bedrijf sneller en eenvoudiger dan het zelf verwerven van 
een marktpositie. Men krijgt namelijk de beschikking over een bestaan
de produktie- en marketingorganisatie<17>. De Amerikaanse markt 
voor overheidsopdrachten van militaire en civiele aard is zeer omvang
rijk en interessant gezien de subsidiemogelijkheden op het gebied van 
onderzoek en ontwikkeling. Dankzij de overname van Signetics, in 1975 
kwa omzet de vijfde chipsproducent in de Verenigde Staten met een 
orderportefeuille bij de overheid, heeft Philips op redelijk eenvoudige 
wijze haar positie op de Amerikaanse en wereldmarkt versterkt.
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-Signetics kan gaan funktioneren als een interne leverancier van geïnte
greerde schakelingen voor de overige vestigingen die Philips in de 
Verenigde Staten heeft<18>.

De Signetics Corporation is in 1961 gestart ais de enige fabriek die zich
volledig gaat toeleggen op de produktie van geïntegreerde schakelingen.
Al snel werd een positie verworven in de DTL (Diode Transistor Logic)- 
techniek voor het maken van chips.
In de recessie van 1974-75 gaat het snel bergafwaarts met Signetics, de
omzet daalt en aanzienlijke verliezen worden geleden. Eind 1974 daalt 
de omzet met 44%, terwijl er over 1974 een totaal verlies van $ 3,9 mil
joen wordt geleden<19>.
Coming Glass Works, sedert 1962 de houdster van 70% van de aandelen, 
weigert verdere kredieten te verstrekken en geeft te kennen haar 
belang af te willen stoten. Philips springt daar op in en koopt via de 
US Philips Corp de aandelen Signetics op.
Mede dankzij de financiële injekties ter ondersteuning van de technolo
giese ontwikkelkapaciteit en de overname van een aantal typen produk- 
tieapparatuur van Philips komt Signetics er na de recessie weer redelijk 
bovenop. Signetics is groot geworden door de produktie van bipolaire 
chips. Zij heeft hier echter te lang aan vast gehouden en daardoor de 
aansluiting met de 'Metal Oxide Semiconductor' (MOS)-techniek gemist. 
Omdat met name de markt voor MOS-chips veel sneller groeit dan die 
voor de bipolaire chips, is Signetics in 1978, met de hulp van Philips, 
gestart met een programma om deze achterstand in de MOS-techniek 
weg te werken. In 1983 is dit programma voltooid. Op de Philips/Signe- 
tics-kombinatie wordt in hoofdstuk 3 nader ingegaan.

2.6 Noten

1. Jaarverslag 1940/41 N.V. Philips.
2. R. Liefmann, Karfelle, Konzerne und Trusts, Stuttgart 1922.
3. P.J. Bouwman, Anton Philips, de mens - de ondernemer, Amsterdam 

1956.
4. Zie noot 3.
5. Financieel Ekonomies Magazine 12-8-82.
6. "Het beschermen en bevorderen van de zaken waarbij Philips een 

belang heeft" (vertaling).
7. Het waarom van die eenmalige dividenduitkering wordt in de door 

mij geraadpleegde bronnen nergens vermeld.
8. Jaarverslag 1974 North American Philips Corporation.
9. Het Financieele Dagblad 16-4-82.
10. A. Teulings, Philips, Geschiedenis en praktijk van een wereld

concern, Amsterdam 1977.
11. Jaarverslag 1979 NAPC.
12. Form 10-K 1984 NAPC. Form 10K is een speciaal voor Securities 

and Exchange Commission (SEC; een overheidsorgaan dat toezicht 
houdt op de effektenhandel) opgesteld jaarverslag, waar meer 
financiële gegevens en de situatie van NAPC vermeld wordt.



13. Business Week 18-7-83.
14. Financieel Ekonomies Magazine 12-8-82.
15. De Tijd 14-10-83.
16. Analoge schakelingen: transistoren worden als versterker gebruikt in 

(voornamelijk) elektriese- en elektroniese apparaten, waarin analoge 
signalen omgezet moeten worden. Bijvoorbeeld in de radio: een 
analoog signaal (bijvoorbeeld de menseiijke stem) wordt omgezet in 
een elektries signaal (in de mikrofoon), wordt versterkt (in de 
versterker) en weer krachtiger ten gehore gebracht (via de luid
spreker). Digitale schakelingen: transistoren uitsluitend gebruikt als 
schakelaar. Toepassingsgebied ligt voornamelijk op het gebied van 
komputerkomponenten.
Het voordeel van digitale boven analoge schakelingen is:
- Grotere groei van het aantal komponenten per chip.
- Breder toepassingsgebied.
- Tengevolge van bovengenoemde voordelen, een snellere prijsdaling. 
In hoofdstuk 3 wordt nader op de chips ingegaan.

17. Financieel Ekonomies Magazine 2-9-75.
18. Eiectronics News 19-3-75.
19. Zie noot 18.
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hoofdstuk 3
Philips’ aktiviteiten in de V.S

In dit hoofdstuk wordt ingegaan op de produkten die de Amerikaanse 
Philipsbedrijven maken en verkopen, wat de marktpositie (voor zover 
bekend) op een aantal terreinen is en hoe Philips probeert die positie te 
versterken en uit te bouwen.
De aktiviteiten van de Amerikaanse Philips-bedrijven zijn onderverdeeld 
in een drietal sektoren:
1. Konsumenten produkten en diensten.
2. Elektriese- en elektroniese komponenten.
3. Professionele apparatuur.

3.1 Konsumentenprodukten en “diensten

Deze sektor, waar alleen de 'North American Philips Corporation' aktief 
op is, wordt onderverdeeld in een drietal segmenten. Voor merknamen en 
produkten, zie tabel 3.

Het eerste segment, de konsumenteneiektronika, is kwa omzetomvang de

voor-
hoog-

grootste; tegelijkertijd is het echter ook het terrein waarop NAPC de 
jP§S: afgelopen jaren een laag of zelfs negatief bedrijfsresultaat heeft

ald< 1>.
De inspanningen van NAPC om hieraan een eind te maken liggen 
namelijk op het terrein van de konsentratie van de produktie in 

^*||||: geautomatiseerde fabrieken in de staat Tennessee.
■BËÉilli NAPC heeft haar positie op de konsumentenelektronikamarkt voorname-

te danken aan het overnemen van twee bedrijven. In 1974 nam zij 
navox over en in 1981 de televisieaktiviteiten van General Tele- 

one & Eiectronics Corporation<2>. De aktiviteiten van de beide onder-

het derde kwartaal van 1984 besluiten NAPC en Philips de krachten op 
gebied van de kleuren-TV en daaraan gerelateerde produkten te gaan 

Dit moet uiteindelijk leiden tot een integratie op wereldschaal 
.produktontwikkeling, fabrikage-technieken en produktie van kleuren- 

en andere video- en audio-produkten voor de beide onderne-



Tabel 3 Merken en produkten op het gebied van konsumentenpro- 
dukten en diensten.

Konsumentenelektronika:
Magnavox - (kleuren)televisietoestellen, hifi-apparatuur, videoapparatuur,

audio/videokombinaties, kompact-disc apparatuur.

- televisietoestellen.
- televisietoestellen, videokassetterekorders, beeldplaatspelers.Philco

Sylvania

Elektriese konsumentenprodukten:

Norelco

Schick
Westinghouse

Genie
*

Diversen:
Selmer
Ludwig
Bach
String
Bundy, Glaesel, 

Musser
Anchor Brush

gloeilampen, energiebesparende lampen, kleine huishoudelijke 

apparaten, zoals lucht- en waterreinigingsapparatuur, 
elektriese scheerapparaten, koffiezetapparaten, broodroosters, 
magnëtronovens, apparaten voor de persoonlijke verzorging.

- elektriese scheerapparaten.

- gloeilampen.
- automatiese (garage)deur openers, stofzuigers.

muziekinstrumenten, met name blaasinstrumenten, 
muziekinstrumenten, met name slaginstrumenten, 
muziekinstrumenten, met name koperen blaasinstrumenten 
muziekinstrumenten, met name strijkinstrumenten.

muziekinstrumenten.
tandenborstels, mediese borstels en kosmetikaborstels, 

verpakkingen voor kosmetika en medicijnen.

Met de overname van Magnavox kreeg NAPC eigenlijk voor het eerst 
vaste voet op de markt voor konsumentenelektronika; met het over
nemen van GTE zag NAPC haar positie op de markt voor televisietoe
stellen in het overnamejaar 1981 stijgen naar een derde plaats. Na 'RCA' 
(20%) en 'Zenith' (19,4%) volgt zij met een marktaandeel van ruim 13%.
Naast de positieverbetering leveren de overnemingen nog een ander 
belangrijk voordeel op: het distributienetwerk voor de konsumenten
elektronika wordt belangrijk vergroot. Met het oog op de Japanse 
konkurrentie is dit van groot belang, zeker als NAPC snel een nieuw 
produkt op de markt wil introduceren. In 1983 is dit bijvoorbeeld het 
geval met de introduktie van de compact disc-spelers op de Amerikaanse 
markt; in 1984 claimt NAPC een marktaandeel van 11% ondanks de 
sterke Japanse konkurrentie<4>.
Ter ondersteuning van de compact disc-spelers is Philips op zoek gegaan 
naar een partner waarmee samengewerkt kan worden op het gebied van 
geluidsdragers (de CD-schijf). Na een mislukte poging om (in 1983) met 
Warner in zee te gaan, heeft Philips met Du Pont een joint-venture 
opgericht. Deze joint-venture, Philips/Du Pont Optical geheten, gaat op 
1 januari 1986 van start en zal alle aandacht gaan richten op nieuwe CD- 
fabrieken. Du Pont gaat een CD-fabriek bouwen in het Amerikaanse 
plaatsje Kings Mountain; daarna zullen nog fabrieken volgen in Europa
en, waarschijnlijk, Japan<5>.
In een later stadium zal de joint-venture deel gaan nemen, naast Philips 
zelf en Polygram (90% eigendom van Philips), aan de introduktie van een

kombinatieapparaat waarop zowel CD-platen als beeldplaten zijn af te 
spelen. Begin 1987 zal de introduktie plaatsvinden<6>.

Belangrijke groeiers op de markt voor konsumentenelektronika zijn 
kleurenteievisietoestellen en videorekorders.
De vraag naar kleuren-TV's bestaat voornamelijk uit een vervangings- 
vraag. Deze is ontstaan door de toenemende mogelijkheden van TV- 
toestellen (afstandbediening, elektroniese afstemming en dergelijke). 
Tevens zijn er voor TV meer en meer alternatieve gebruiksmogelijkheden 
ontstaan, zoals kabel-TV, betaal-TV, videokassettes, beeldplaat en 
videospelletjes. En niet te vergeten de huiskomputer.
De produktie van TV-toestellen is in een periode van 13 jaar grotendeels 
uit de handen van de Amerikanen gehaald. In 1968 waren er 18 Ameri
kaanse bedrijven aktief, in 1981 is dit aantal tot 14 geslonken. Daarvan 
zijn er nog slechts 3 Amerikaans, acht zijn bezit van Japanse onder
nemingen en de laatste is in handen van Philips<7>.
Volgens een rapport van het Amerikaanse Ministerie van Handel<8> vindt 
er in de Verenigde Staten prakties geen produktie meer plaats van radio
apparatuur, band-, kassette- en videorekorders; 85% van deze apparatuur 
wordt geïmporteerd, voornamelijk uit het Verre Oosten. Bijna alle video
rekorders die in de Verenigde Staten verkocht worden, worden in Japan 
gemaakt. Rekorders met het VHS-systeem, 70% van de markt, worden 
gemaakt door 'Matsushita', die ze zelf op de markt brengt onder de 
namen 'Panasonic' en 'Quasar'. Naast NAPC nemen onder andere ook 
RCA en General Electric rekorders met het VHS-systeem af. De andere 
30% van de markt wordt bestreken door videorekorders met het
Betamax-systeem. Deze worden voornamelijk door 'Sony' gemaakt die ze 
onder andere aan Zenith verkoopt<9>.

NAPC produceert of assembleert het merendeel van de konsumenten
elektronika zelf. Twee artikelen worden ingevoerd: zwart/wit-TV uit 
Taiwan en videorekorders (VCR) uit Japan. De VCR's worden gekocht 
van het grootste bedrijf op het gebied van konsumentenelektronika, het 
Japanse Matsushita, en onder de naam Magnavox op de markt gebracht. 
NAPC heeft de voorkeur gegeven aan het VHS-systeem boven het
V 2000-systeem van Philips, omdat er op de Amerikaanse markt geen 

| software (videoprogramma's) aanwezig is voor het Philips-systeem. Het
v5;**_• • •

V 2000-systeem op de amerikaanse markt introduceren zou gepaard 
moeten gaan met uitgebreide, en dus kostbare, promotieaktiviteiten,

Hfterwijl de kans op sukses gering is.
Philips heeft in 1983 besloten om ook zelf videorekorders met het VHS- 
systeem te gaan maken, in plaats van met het eigen V 2000-systeem. De 
fabrieken in Europa (Wenen, Oostenrijk en Krefeid, West Duitsland) zijn 
in 1984 daartoe overgegaan. In 1985 maakt Philips bekend dat zowel in 
Zuid Korea als in Japan (Marantz) de produktie van VHS videorekorders 
ter hand zal worden genomen. En gezien het feit dat de vestigingen in 
het Verre Oosten rekorders gaan maken voor het NTSC televisiesysteem, 
|iet televisiesysteem dat in Noord Amerika in gebruik is (Europa heeft



het PAL en SECAM systeem), is de verwachting dat deze vestingen voor 
de Amerikaanse markt gaan producerendQ>.
Door de overname van GTE heeft NAPC tevens de beschikking gekregen 
over een beeldbuizen-fabriek als toeleveringsbedrijf ('Philips ECG') en 
een opslag- en assemblagefaciliteit in Mexico. Op het gebied van beeld
buizen neemt NAPC een derde plaats op de markt in.
Onder het segment konsumentenelektronika viel ook nog 'North 
American Philips Commercial Electronics Corporation', een fabrikant 
van intercom- en registratiesystemen voor hotels en ziekenhuizen. In 
1985 heeft NAPC deze aktiviteit afgestoten.

Het tweede segment voor de konsumentenmarkt betreft de elektriese 
konsumentenprodukten. Het merendeel van deze produkten wordt onder 
de merknaam 'Norelco' op de markt gebracht.
Norelco is van oudsher de verkoopnaam voor deze produkten in de 
Verenigde Staten. Produktie vindt in de Verenigde Staten plaats, met 
uitzondering van elektriese scheerapparaten. Deze worden geïmporteerd 
uit Drachten, Nederland, dat voor meer van de helft van haar produktie 
afhankelijk is van de verkoop in de Verenigde Staten<ll>.
Het marktaandeel van Norelco- scheerapparaten bedraagt ongeveer 55%. 
In 1982 heeft NAPC haar marktaandeel uitgebreid met 4 a 8% door de 
overname van de elektriese vibrerende scheerapparatentak van 
'Schick'<12>. Deze apparaten behouden de merknaam Schick en worden 
door de nieuw opgerichte 'United States Appliances Corporation' op de 
markt aangeboden.
De tweede aanbieder van elektriese scheerapparaten op de Amerikaanse 
markt is 'Remington' met een aandeel tussen de 30 en 40%.

Met de overname van de gloeilampenfabrieken, het distributienet en de 
merknaam van 'Westinghouse' in 1983, en iets later in dat jaar een 
fabriek voor glasbailonnen van 'Coming Glass' is de Philips-organisatie 
wereldwijd de grootste producent van gloeilampen geworden. In de 
Verenigde Staten is haar marktpositie verbeterd tot de tweede plaats. 
Na general Electric heeft NAPC 25% van de markt in handen.
NAPC is langzaam maar zeker bezig geweest deze positie op te bouwen. 
In 1970 werd daartoe de verlichtingsdivisie van Lear Siegler opgekocht, 
gevolgd in 1974 door de aankoop van de iichtgroep van ITT. In 1980 werd 
Soiar Electric Corporation, een fabrikant van gloeilampen, overgenomen 
en, uiteindelijk, de gloeilampendivisie van Westinghouse. Alle lichtakti- 
viteiten van NAPC zijn ondergebracht in de North American Philips 
Lighting Corporation (NAPLC). NAPLC maakt een kompleet skala aan 
iichtprodukten (zo'n 4.000 lamp typen) in 17 produktievestigingen. 
Verder beschikt NAPLC over 27 vemen en een grote nationale verkoop
organisatie met een uitgebreid distributienetwerk. In 1984 is de Philips 
Elmet Corporation, een producent van draad-, staaf- en plaatprodukten 
van molybdenum en wolfraam, bij NAPLC gevoegd<13>.
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Het laatste segment van de konsumentenprodukten en diensten is de 
kategorie diversen. Hierin zitten een aantal produkten die niet direkt in 
het pakket van een elektronika-koncern verwacht worden.
De muziekinstrumententak Selmer is nog steeds een van de belangrijkste 
fabrikanten ter wereld van muziekinstrumenten, en ze beschikt over een 
volledig eigen service- en verkoopnet. In 1981 werden haar aktiviteiten 
belangrijk uitgebreid met de overneming van Ludwig, een fabrikant van 
slaginstrumenten. Selmer heeft een marktaandeel van 40%.

De tweede onderneming is Anchor Brush, dat, naast een tandenborstel- 
fabrikant, tevens een belangrijke toeleverancier is van verpakkings
middelen voor de kosmetika-industrie.
De reden dat NAPC deze bedrijven in haar pakket laat zitten komt 
grotendeels voort uit het feit dat de verschillende ondernemingen het op 
hun terrein goed doen. NAPC hanteert in haar bedrijfsvoering de zoge
naamde ’earners-and-eaters'-filosofie; dat wil zeggen dat NAPC zoekt 
naar een evenwicht tussen de onderdelen die geld verdienen (de earners) 
en de onderdelen waar geld bij moet (de eaters). Zo wordt bijvoorbeeld 
het verlies dat geleden wordt op de konsumentenelektronika ruimschoots 
goed gemaakt door de hoge winsten op muziekinstrumenten, meubels en 
borstels. Maar het geld wordt niet alleen ter dekking van verliezen 
gebruikt, het stelt NAPC ook in staat de financiering veilig te stellen 
van min of meer veelbelovende aktiviteiten die flink veel geld nodig 
hebben: zoals enkele jaren geleden de introduktie van de beeldplaat, 
recent de introduktie van de Compact Disc en de herstrukturering van de 
konsumentenelektronika-sektor< 14>.
Hoe strikt NAPC de ’earners-and-eaters'-filosofie hanteert, blijkt uit de 
verkoop aan het begin van 1985 van de 'Carolina Coach Company', de op 
twee na grootste partikuliere busonderneming in de Verenigde Staten. 
Door deregulering van de overheid en toenemende konkurrentie dreigde 
Carolina Coach van een earner in een eater te veranderen< 15>.
Tot eind 1986 hoorde in de kategorie diversen ook nog de meubelfabri
kant Baker, Knapp <5c Tubbs. Hoewel deze onderneming winstgevend was, 
is ze toch door NAPC verkocht (voor een hoge prijs).
Beide ondernemingen hebben hun financiële diensten voor NAPC wel 
bewezen.
Kijken we naar de totale sektor konsumentenprodukten en diensten, dan 
valt op dat Philips in de Verenigde Staten in de periode van ongeveer 15 
jaar een verandering heeft doorgemaakt van een handelsonderneming 
naar een industriële onderneming. Steeds meer produkten die in een 
eerder stadium geïmporteerd werden, worden nu zelf geproduceerd. Het 
aandeel van de geïmporteerde Philips-produkten in de omzet van NAPC 
bedraagt in 1985 tussen de 10 en I5%<16>, en een gedeelte daarvan
wordt ingenomen door elektriese scheerapparaten. Op de exportmarkt is 
NAPC aktief met de muziekinstrumenten van Selmer en langzaam maar 
zeker ook meer op het gebied van licht en konsumentenelektronika<I 7>. 
Deze omschakeling naar een industriële onderneming is voornamelijk een 
gevolg van de overnemingen van de bedrijven die in deze paragraaf
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genoemd zijn» Daardoor beschikt NAPC nu over een belangrijk produk- 
tie- en distributienet in de Verenigde Staten.

3.2 Eiektriese en eiektroniese kemponenten

In deze sektor zijn zowel NAPC als de United States Philips Corporation 
(via haar dochter Signetics) aktief. Voor een overzicht van merknamen 
en produkten, zie tabel 4.

Tabel % Merken en produkten op het gebied van eiektriese en
eiektroniese komponenteti.

Industriële lichtproduKten:
Advance - voorschakelapparaten*

Eiektriese- en elektromechaniese produkten:
Airpax - precisie kontrole komponenten, stepper motor, circuit-

onderbrekers, snelheidsmeters, thermostaten, relais, 
indikators.

Dialight - indikatielampjes, Light Emitting Diodes{LED),

kontrolebordlampjes, verlichte schakelaars.
Ohmite - weerstanden, zowel spoelen, als regelbare weerstanden.

Eiektroniese komponenten:

Mepco/Centralab - weerstanden, kondensatoren, keramiese kondensatoren,
schakelaars.

Amperex - automatiese luidsprekersystemen, Plumbicon-buizen voor
télevisie-kamera's en röntgenapparatuur, speciale buizen 
(magnetrons en klystrons) voor radarsystemen, mikro- en 
millimetergolfbuizen, RF zendbuizen, fotoprinters.

Kulka Smith - aansluitingen voor bedieningspanelen, onderdelen voor draad,

fluorescerende lamphouders, eiektroniese hardware.
Signetics - een breed assortiment geïntegreerde schakelingen.

Materialen:

Chicago Magnet Wire - koper- en aluminium magneetdraad, PVC-draad. 
Electrical Ind. - zegels.

Het merendeel van deze produkten wordt gemaakt door bedrijven die een 
onderdeel zijn van NAPC; alleen Signetics is van de United States Philips 
Corporation»
Kwa bedrijfsresultaat is deze sektor voor NAPC vrij belangrijk. Bezien 
in het totale bedrijfsresultaat draagt deze sektor in 1985 daaraan voor 
40% bij (1984: 44%),, terwijl het aandeel in de omzet bijna 19% bedraagt 
(1984: tegen de 30%)<18>.
Maar niet alleen financieel is deze sektor van belang. De eiektriese en 
eiektroniese komponenten vormen de bouwstenen voor een breed skala 
van eiektroniese appartuur: van komputers, eiektroniese kontrole- en 
regelsystemen en digitale schakelaars tot TV-toestellen, hifi-apparatuur 
en huishoudelijke apparaten. Allemaal apparatuur die geproduceerd 
wordt door Philips en haar dochters. Een deel van de afzetmarkt voor 
deze produkten is dan ook een interne Philipsmarkt; en een deel van de

export van NAPC bestaat uit deze produkten.
Tevens vinden veel van deze produkten hun toepassing in apparatuur voor 
defensiedoeleinden. Een voorbeeld daarvan zijn de door Amperex gepro
duceerde mikro- en millimetergolfbuizen. Van de totale verkoop van 
deze buizen in de Verenigde Staten gaat zo'n 80% naar de militaire 
sektor<19>. De verwachting is dat deze markt zal blijven groeien door 
het toenemend gebruik in kommunikatie-, afweer- en radarapparatuur. 
NAPC heeft haar positie op de markt voor eiektriese en eiektroniese 
komponenten gevestigd door het overnemen van reeds bestaande 
Amerikaanse bedrijven.
Deze zijn in de afgelopen 20 jaar met een regelmaat van de klok 
opgekocht. De (voorlopig) laatste aankoop vond plaats in 1980: 'Centra- 
lab'. Hiermee is NAPC de grootste producent van kondensatoren in de 
Verenigde Staten geworden<20>.
Bij de eiektroniese komponenten is een onderscheid te maken tussen 
aktieve en passieve komponenten. Aktieve komponenten zijn in staat een 
eiektriese puls zodanig te veranderen dat een elektries circuit een
breder skala van funkties kan vervuilen (voorbeelden: geïntegreerde 
schakelingen en eiektronenbuizen). Passieve komponenten zijn eiektro
niese onderdelen die een eiektriese stroom kunnen blokkeren, neerslaan, 
beperken of verdelen (voorbeelden: kondensatoren, weerstanden, spoelen, 
transformatoren en eiektroniese aansluitingen).
De groei m deze sektor zit voornamelijk bij de geïntegreerde schakelin
gen, die zo'n 84% van de waarde van de aktieve komponenten vertegen
woordigen. De overige produkten kennen slechts een geringe groei van 
een procent per jaar.
Signetics is het voornaamste Philips-bedrijf dat op het gebied van de 
geïntegreerde schakelingen aktief is. In paragraaf 2.5 is al ingegaan op 
de aankoop van Signetics.
De Philips/Signetics-kombinatie neemt op de ranglijst van verkoop aan 
halfgeleiders in 1985 een zesde plaats in, zoals te zien is in onderstaande 
tabel. Philips/Signetics neemt deze plaats al een aantal jaren in. Ter 
kompletering van de tabel is ook de positie in 1975 (het jaar van samen
gaan) opgenomen.



Tabel 5 De tien grootste verkopers van geïntegreerde schakelingen 
(in miljoenen dollars)» In 1985 zijn alleen de cijfers van de 
vier topposities gegeven. Tussen haakjes is de plaats in de 
rangorde vermeld.

1985

1. Nippon Electric (Japan) 1.980
2. Motorola (VS) 1.850
3. Texas Instruments (VS) 1.760
4. Hitachi (Japan) 1.670
5. Toshiba (Japan)
6. Philips/Signetics (NL)
7. Fujitsu (Japan)
8. Intel (VS)
9. Nationai Semiconductor (VS)

10. Matsushita (Japan)

1983 1981 1975

1.413 (3) 626 (4) 107 (7)
1.574 (2) 710 (2) 120 (5)
1.638 (1) 1.205 (1) 300 (1)
1. 181 (4) 519 (6) 83 (8)

983 (5) 388 (10) 49 (9)
917 (6) 615 (5) 153 (3)
688 (9) 432 (8) — (-)
775 (8) 500 (7) 111 (6)
875 (7) 672 (3) 168 (2)
600 (10) (-) — (-)

Bron: Dataquest9 Cupertino California

In dit overzicht is te zien, dat de markt voor geïntegreerde schakelingen 
gedomineerd wordt door ondernemingen uit Japan en de Verenigde 
Staten. Alleen Philips, in kombinatie met Signetics, doet als chipsfabri
kant nog mee.
In de totale wereld-produktie van chips neemt de Verenigde Staten in 
1983 54% voor haar rekening, tegen Japan 36% en Europa (slechts) 10%. 
Zowel de Verenigde Staten, dat alleen al ongeveer de helft van alle chips 
'konsumeert', als Japan zijn op het gebied van de chips zeif-voorzienend 
en in staat het overschot te exporteren. Europa produceert minder dan 
het nodig heeft voor de eigen konsumptie<21 >,

Voor een betere plaatsbepaling van Philips/Signetics is het tevens 
interessant te bekijken hoe de positie is van Philips/Signetics op de twee 
deelmarkten.
Er zijn twee typen transistoren (een van de belangrijkste komponenten 
op een chip): Bipolair en MOS (Metal Oxide Semiconductors).
Bipolaire chips zijn de oudste en hebben een hogere schakelsnelheid dan 
MOS-chips. Daar staat tegenover dat ze komplexer van opbouw zijn en 
daardoor meer procesgangen bij de produktie vergen.
MOS- chips schakelen trager, maar zijn eenvoudiger en mede daardoor 
goedkoper. Die lagere prijs ontstaat ook doordat MOS-chips minder 
energie nodig hebben. Hoe lager het energieverbruik, hoe hoger de 
komplexiteit (= het aantal komponenten per chip) kan worden. Een hoger 
energieverbruik leidt tot meer warmte-ontwikkeling. Ais er speciale 
maatregelen genomen moeten worden om de ontstane warmte weer af te 
voeren, wordt de chip duurder. De relatie is dan ook: minder energie, 
minder warmte, dus goedkoper.
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Hoe dichter de komponenten op een chip bij elkaar komen, hoe meer de 
warmte-ontwikkeling een probleem wordt. Hierin is de MOS-chip in het 
voordeel tegenover de bipolaire chip. Met een MOS-chip is over het 
algemeen een hogere integratiegraad te bereiken. Daarom wordt voor 
geheugens, waar een hoog aantal komponenten van belang is, overwegend 
voor MOS gekozen<22>.
De wereldmarkt voor MOS-chips stijgt sneller dan de totale wereldmarkt 
voor chips. In de periode 1970-1980 bijvoorbeeld nam de wereldmarkt 
voor chips jaarlijks met gemiddeld 28% toe, terwijl de wereldmarkt voor 
MOS-chips alleen in dezelfde periode toenam met gemiddeld 45% per 
jaar<23>. In 1984 vormen de MOS-chips ongeveer de helft van de totale 
markt<24>.

Op de markt voor de bipolaire chips is Philips/Signetics te vinden in de 
bovenste regionen. Alleen in Europa al neemt Philips twee-derde van de 
totale produktie van bipolaire chips voor haar rekening.
Hoewel Philips in Europa goed is voor de helft van de produktie van 
MOS-chips<25>, bevindt Philips/Signetics zich op deze belangrijke 
groeimarkt in de onderste regionen. De belangrijkste oorzaak hiervan is 
dat Signetics te laat in de MOS-technoiogie is gestapt. Signetics is groot 
geworden in de produktie van Bipolaire chips en het management is niet 
tijdig met goede koncepties gekomen voor produkten die gemaakt 
worden volgens de MOS-technologie<26>.
Om die achterstand in te halen is Signetics in 1980 gestart met een 
investeringsprogramma. De belangrijkste duw in die richting is gegeven 
door Philips, die behoefte had aan geheugens en andere chips voor het 
gebruik in teletekst en andere systemen. Voor het hele inhaalprogramma, 
dat in vijf jaar zijn beslag moet krijgen, is zo’n ƒ 500 miljoen 
uitgetrokken.
Voor de voltooiing van dit programma heeft 'Signetics' een aantal aktivi- 
teiten ondernomen:
-De oprichting van de 'MOS Technology Development'-divisie in Sunny- 

vale, California. Deze divisie onderhoudt nauwe kontakten met Philips 
in Eindhoven.

- De start van een MOS-fabriek in Albuquerque, New Mexico. Deze 
fabriek is in 1983 operationeel, en zorgt voor de totale produktie van 
MOS-chips; In 1984 is aan de fabriek een VLSI Design Centre toege- 
voegd<27>.

-De start van FAB 15, een fabriek voor de produktie van standaard
wafels in Silicon Valley, California. De kosten van deze fabriek 
bedragen ongeveer $ 20 miljoen<28>. Door het overplaatsen van werk 
naar de vestiging in Albuquerque is deze MOS-fabriek in juli 1985 weer 
gesloten. Later in het jaar (oktober) is de fabriek weer heropend omdat 
de kapaciteit van Philips voor de produktie van de 5 CMOS-chips, die 
nodig zijn voor de Compact Disc, in Europa tekort schiet. Signetics is 
in dit gat gesprongen en heeft daardoor weer werk voor 100 van de 200 
ontslagen werknemers<29>.

-De bouw en inrichting van een nieuw onderkomen voor het laboratorium
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in Sunnyvaie, Caiifornia. In dit Signetics Technoiogy Center, geopend in 
oktober 1984, is een Philips researchiaboratorium, een ontwikkelgroep 
voor geavanceerde geïntegreerde schakelingen en een stofvrije produk- 
tieruimte gevestigd. De totale investering bedraagt ongeveer 
$ 50 miijoen<30>. Het programma van het researchiaboratorium omvat 
zowel techniese ondersteuning aan Signetics als meer diepgaand onder
zoek.
Het Signetics Technoiogy Center heeft een aparte struktuur. Financieel 
is het Center verantwoordeing schuldig aan Signetics, maar op techno
logies gebied valt het volledig onder het Natuurkundig Laboratorium 
van Philips in Eindhoven. Op deze manier heeft Philips een direkte lijn 
lopen met de geavanceerde onderzoekers in de Verenigde Staten.

Maar niet alleen in de Verenigde Staten wordt aan de MOS-technologie 
getrokken. Ook andere Philips-vestigingen op het gebied van gei'ntre- 
greerde schakelingen (onder andere 'Elcoma-Nijmegen' in Nederland en 
'Valvo' in West Duitsland) moeten mee in de race. In Nijmegen bijvoor
beeld is in 1983 een nieuwe MOS-fabriek geopend, waarvan de kosten 
ongeveer ƒ 75 miljoen bedragen<31>. Het uiteindelijke doei van Phiiips/- 
Signetics is om nog voor het einde van de jaren '80 in de top-5 van MOS- 
producenten te belanden.
Het onderzoeks-, ontwikkelings- en produktieplaatje van Phiiips/- 
Signetics ziet er als volgt uit: onderzoek wordt voornamelijk verricht in 
het Natuurkundig Laboratorium in Eindhoven; een dependance hiervan is 
het laboratorium in Sunnyvaie, Caiifornia. De verdere ontwikkeling van 
de geintegreerde schakelingen en de produktietechnologie vindt plaats in 
de produktievestigingen.
De chipsproduktie vindt voor 40% plaats binnen Europa, en daarvan weer 
40% bij Elcoma-Nijmegen. De overige 60% vindt plaats in vestigingen in 
de Verenigde Staten en Oost Azië. In dit laatste gebied beschikt 
'Signetics' over assemblagevestigingen in Bangkok (Thailand) en Seoul 
(Zuid Korea). Tot voor kort hoorde daar ook een vestiging in Manila 
(Filippijnen) bij, maar deze vestiging is, tengevolge van de toenemende 
automatisering, in 1983 gesloten<32>.
De M05-technologie is van belang voor zowel konsumentenelektronika 
als komputers. Ontwikkel- en produktiefaciliteiten op dit gebied staan in 
West Europa en de Verenigde Staten. De nieuwere generatie MOS-chips, 
C-MOS, die het voordeel hebben van nog minder warmteontwikkeling, is 
vooral van belang voor de konsumentenelektronika. Ontwikkeling en 
produktie vindt daarom voornamelijk in West Europa plaats. In 1984 sluit 
Philips op dit terrein een gezamenlijk onderzoeks- en ontwikkelings- 
projekt met het Westduitse bedrijf Siemens (het Megabit-project).
De bipolaire technologie is, vanwege de gerichtheid op professionele 
toepassing, hoofdzakelijk gekoncentreerd in de Verenigde Staten. 
Overigens is in mei 1985 een reorganisatie bij Signetics doorgevoerd. De 
belangrijkste onderdelen daarvan zijn:
- Het opheffen van de scheiding (in de divisies) tussen MOS en bipolair.
- Het terugbrengen van het aantal divisies van 8 naar 5.
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-De kreatie van twee nieuwe technologie-onafhankelijke groepen: de 
Integrated Circuits Product Group en de Programmabie Products 
Group<33>.

Naast een wisseling van de top van Signetics (de president van Signetics, 
Flarwood, vertrekt en wordt opgevolgd door Norman A. Neumann, een 
van de direkteuren van de United States Philips Corporation) gaan de 
reorganisaties gepaard met veie ontslagen. De preciese omvang daarvan 
is niet bekend gemaakt, maar het personeelsbestand van Signetics
wereldwijd is in de periode van december 1984 tot en met juli 1985 
teruggelopen van 12.000 naar 9.000. Het merendeel van de teruggang 
heeft in de Verenigde Staten plaatsgevonden.

3.3 Professionele apparatuur

De derde sektor waarop NAPC, de United States Philips Corporation en 
Philips (via haar Canadese dochter Micom) aktief zijn, is de sektor voor 
de professionele apparatuur. Hieronder valt apparatuur die bestemd is 
voor gebruik in onder andere kantoren, laboratoria, ziekenhuizen, 
omroepmaatschappijen en defensie.
In deze sektor worden de grootste omzetten gehaald met mediese appa
ratuur en apparatuur voor militaire systemen. Op de overige gebieden 
neemt NAPC een bescheiden positie in. In het algemeen gesteld komt 
het er op neer dat NAPC zich op diverse markten weet te handhaven. 
Alleen op het gebied van de dikteerapparaten, die ingevoerd worden uit 
Oostenrijk, heeft NAPC niet zo'n goede marktpositie.

Tabel 6 Merken en produkten op het gebied van professionele
apparatuur..

Mediese apparatuur:
Philips “ uitrasonore- en röntgen diagnose apparatuur, scanners.

Elektroniese instrumenten:
Philips ~ elektronenmikroskoop, analitiese röntgenapparatuur,

diffractometers, spectrometers, röntgenbeveiligingsapparatuur, 

oscilloscopen, tellers, timers.

Kabeltelevisiesystemen:
Magnavox distributieapparatuur voor kabeltelevisie,

ontstoringsapparatuur, studioapparatuur.

decoders,

Zaken systemen:
Norelco - dikteer- en printapparatuur, kassettesystemen.

Micom (Canadees) - tekstverwerkers.

- sonarboeien, kommunikatie- en navigatieapparatuur, apparatuur 
voor militaire satelietsystemen, stoorzenders.

Militaire systemen: 
Magnavox



Op het gebied van mediese apparatuur is Philips, na General Electric de 
tweede grote aanbieder van elektroniese mediese diagnoseapparatuur. In 
tegenstelling tot West Europa, waar de konventionele röntgenapparatuur 
nog altijd 70% van de markt uitmaakt, wordt in de Verenigde Staten zo'n 
60 a 70% van de markt ingenomen door geavanceerde diagnoseappara
tuur. Het overgrote deel van de konventionele röntgenapparatuur die 
door NAPC verkocht wordt, wordt ingevoerd uit Nederland en Duits- 
land<34>.
Met de overnemingen van 'S and H X-Ray' in 1973 en 'Rohe Scientific' 
(nu: 'Philips Ultrasound') in 1976, en de vestiging van een mediese divisie 
in Shelton, New York heeft NAPC haar positie versterkt. Voor haar 
eigen produktie in de Verenigde Staten legt NAPC zich toe op de ultra
geluid diagnoseapparatuur (door Philips in de Verenigde Staten gekoncen- 
treerd) en scanners. Met name de ultra-geluidsapparatuur is voor NAPC 
een export-artikel.

De grootste omzet in deze sektor wordt gehaald met de verkoop van 
apparatuur voor defensiedoeleinden: ongeveer de helft van de totale 
omzet in professionele apparatuur. Alleen al dit feit, samen met het 
omstreden karakter van de 'bewapeningsindustrie', maakt het de moeite 
waard om hier wat nader op in te gaan.
Een belangrijk motief voor de oprichting van de North American Philips 
Company, Ine., de voorloper van de North American Philips Corporation, 
in 1942 is het verwerven van defensieorders geweest. In die tijd is de 
basis gelegd voor een goede relatie met het Amerikaanse Ministerie van 
Defensie, het Pentagon.
Halverwege de jaren zeventig lukte het Philips de lukratieve, maar goed-
beschermde militaire markt van de VS definitief te penetreren; iets dat
door andere buitenlandse elek’tronika-producenten nog niet is geëve
naard.
In 1974 werd Magnavox overgenomen. Magnavox bestond uit drie delen: 
een konsumentenelektronika groep, een meubelen- en muziek groep en 
een 'Government and Industriai Group'. Deze laatste groep hield zich 
voornamelijk bezig met defensieaktiviteiten en is sinds de Eerste 
Wereldoorlog aktief.
De Government and Industriai Group bestaat uit drie divisies:
- Advanced Products Division maakt positielokatiesystemen en kontrole- 

systemen voor schepen gebaseerd op de navigatie satelliettechnologie 
en kommunikatiesystemen voor de marine en UHF-kommunikatie- 
systemen voor de iuchtmacht (o.a. voor de F-16).

-Fort Wayne Division maakt sonarboeien en apparatuur die door de 
luchtmacht gebruikt wordt voor de ontvangst en verwerking van de 
sonarsignalen. Tevens maakt deze divisie elektroniese systemen voor 
het opsporen en storen van de apparatuur van de vijand.

- Cable Television (CATV) Division ontwikkelt en maakt apparatuur die 
door gebruikers van kabei-TV systemen gebruikt wordt om een optimaal 
signaal te krijgen (o.a. transmissie-apparatuur, versterkers, signaal 
decoders).
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De omzet van de Government and Industriai Group droeg voor ruim 20% 
bij aan de totale omzet van Magnavox<35>. Met uitzondering van de 
CATV-Division is deze groep omgezet in de latere 'Magnavox Govern
ment and Industriai Electronics Company (MAGIEC)'.
In 1975 is deze aankoop van Magnavox gevolgd door de aankoop van de 
Signetics Corporation, een leidende specialist van geïntegreerde schake
lingen voor militaire toepassingen.
Deze twee overnemingen, de toenemende militaire aktiviteiten van 
andere Philips-vestigingen en de latere overneming van Centralab, 
hebben er voor gezorgd dat North American Philips Corporation een 
vooraanstaande plaats inneemt onder de leveranciers aan het Pentagon.

De belangrijkste Amerikaanse Phiiips-bedrijven die zich op de militaire 
markt bevinden zijn:
-Magnavox Government and Industriai Electronics Company (MAGIEC); 

de aandelen MAGIEC zijn ondergebracht in een zogenaamde 'voting 
trust'. Deze konstruktie is gekozen om in aanmerking te blijven komen 
voor opdrachten van het Ministerie van Defensie. Door middel van de 
'voting trust' krijgt de Amerikaanse overheid de mogelijkheid om het 
beleid van MAGIEC te kontroleren. En die kontrole-mogelijkheid is 
een voorwaarde voor het afgeven van een 'security clearance'. Gevolg 
hiervan is, dat MAGIEC beleidsmatig onafhankelijk funktioneert van 
NAPC.
Naast de produktie van militaire apparatuur, neemt MAGIEC deel aan 
het NavStarprojekt, een sateliietnavigatiesysteem. Het plan voor dit 
systeem voor uiterst nauwkeurige navigatiegegevens werd in 1964 
gestart, en het volledige netwerk van 24 satellieten werd in 1984 
operationeel. NavStar moet militaire vliegtuigen, raketten, schepen, 
voertuigen en grondtroepen in 'real time' zeer exakte gegevens over 
hun positie en koers verschaffen. Deze nauwkeurigheid is van belang, 
omdat men met behulp van NavStar onder andere interkontinentale 
kernwapenraketten wil leiden en blinde luchtbombardementen wil 
uitvoeren. Ais een van vier ondernemingen is MAGIEC betrokken bij de 
ontwikkeling van gebruikersapparatuur<36>.
- Signetics Corporation; voor haar aktiviteiten op de defensiemarkt heeft 

'Signetics' in 1972 een 'Military Products Division' in het leven geroe
pen. Deze afdeling beschikt over eigen produktiefaciiiteiten (Orern, 
Utah), een eigen staf en een eigen marketingafdeling. Van het onder
zoek dat door Signetics gedaan wordt, kan deze divisie volledig gebruik 
maken. Vanaf haar oprichting in 1961 levert Signetics al geïntegreerde 
schakelingen aan de militairen. In 1970 kreeg Signetics een certificaat, 
dat haar toestond om geïntegreerde schakelingen voor ruimtevaart
organisatie 'NASA' te maken. In het kader van het MIL-M-38510 mikro- 
circuitprogramma van het Pentagon is Signetics betrokken bij diverse 
supergeheime projekten<37>.
In 1979 meldt Signetics dat 15% van haar omzet naar de militaire 
markt gaat. Op een omzet van $ 200 miljoen is dat dus $ 30 miljoen. In 
1984 wordt de omzet geraamd op $ 700 miljoen; daarvan bestaat 10%
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uit chips voor militaire toepassingen, met andere woorden $ 70 mil- 
joen<38>. Dit resultaat wordt niet gehaald door direkte leveringen aan 
het Pentagon, maar door leveranties aan bedrijven die de chips gebrui
ken in hun eigen militaire produkten (de zogenaamde 'contractors'). De 
vooruitzichten op de markt voor geïntegreerde schakelingen voor 
militair gebruik zijn gunstig<39>.

- Amperex Eiectronic Corporation; deze maatschappij is gespecialiseerd 
in de fabrikage van mikro- en millimetergolfbuizen voor militaire 
toepassingen.

- Mepco/Centralab; een grote producent van passieve komponenten voor 
militair gebruik.

Naast deze fabrieken zijn er nog enkele andere Amerikaanse Philips- 
bedrijven die een klein deel van de militaire markt bezetten, zoals 
Philips Medicai Systems, Generai Atronics Corporation, Philips Eiec
tronic Instruments, Kulka Smith, Chicago Magnet Wire en andere. Niet 
alleen de Amerikaanse Philips-bedrijven zijn aktief, ook Hollandse 
Signaalapparaten B.V» en de Elcoma Division hebben in de Verenigde 
Staten de beschikking over verkoopkantoren<40>.

De markt voor militaire apparatuur is voor Philips, naast de hoge omzet 
die daarin gehaald wordt, om nog een reden interessant: de overheids
subsidies voor onderzoek en ontwikkeling. Uit een enquete onder leiding
gevende funktionarissen van grote Amerikaanse konglomoraten naar hun 
motieven om deel te nemen in de bewapeningsindustrie, blijkt dit motief 
zelfs op de eerste plaats te staan<41>. NAPC wijkt daarvan niet af: van 
haar totale budget voor onderzoek en ontwikkeling wordt ongeveer twee
derde gefinancieerd door de'Amerikaanse overheid<42>.

In de sektor professionele apparatuur zitten in de Verenigde Staten twee 
gaten in het Philips-programma:
- Telekommunikatie.
-Informatietechnologie en dataverwerking.
Beide markten zijn voor de toekomst van een elektronikakoncern van
groot belang omdat ze een snellere groei kennen dan bijvoorbeeld de
konsumentenelektronika en tevens een proefgebied zijn voor technolo-
giese koncepten die ook in de konsumentenelektronika gebruikt kunnen 
gaan worden.
De belangrijkste produkten op de markt voor telekomrnunikatieappara- 
tuur zijn technologieën voor satellietkommunikatie, digitale netwerken 
en glasvezels. Philips is hierin niet of niet meer aktief op de Amerikaan
se markt. Valtec, het Phiiips-bedrijf dat zich specialiseerde op de fabri
kage van glasvezel en glasvezelkabelsystemen, is in 1984 overgedaan aan 
ITT<43>.
En op het gebied van de digitale netwerken is de toetreding tot de 
Amerikaanse markt vooralsnog uitgesloten in de samenwerkingsovereen
komst met AT&T (zie bijlage 1).
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Op het gebied van de informatietechnologie en dataverwerking is Philips 
aktief met de tekstverwerkers van haar Canadese dochter Micom. Op dit 
terrein wordt Philips beschouwd als een 'runner up'. In 1984 besluit 
Philips tot de aankoop van het ontwerp van een personai computer, die 
kwa opbouw en specifikaties gelijk is aan de personai computer die door 
IBM op de markt gebracht werd. In eerste instantie laat Philips deze 
computer produceren door Corona Data Systems (de ontwerper), later 
zal de produktie waarschijnlijk overgenomen worden door Micom<44>. 
Verder heeft NAPC in september 1983 een marketingorganisatie opgezet 
voor de levering van subsystemen en randapparatuur voor de dataverwer- 
kings- en huiscomputerindustrie in de Verenigde Staten<45>.
Maar dat zijn niet de enige ijzers die Philips in het vuur heeft. Ook haar 
samenwerking met Control Data uit 1982 voor de ontwikkeling van 
optiese dataopslag moet in dit verband genoemd worden. Daarnaast 
probeert Philips (via de Canadese dochter Philips Information Systems) 
de Amerikaanse onderwijsinstellingen met haar tekstverwerkende 
systemen kennis te laten maken. In totaal wil Philips zo'n 400 onderwijs
instellingen een tekstverwerkend systeem aanbieden<46>. De totale 
kosten van dit programma bedragen $ 500.000. De laatste ontwikkeling 
op dit terrein is dat Philips een fabrikant van dataverwerkende appara
tuur in de Verenigde Staten zoekt met de bedoeling deze over te nemen. 
Philips wil op deze manier vaste voet krijgen op het gebied van kantoor
automatisering. Iets wat tot nu toe niet gelukt schijnt te zijn ten gevolge 
van een slecht marketingbeleid en de reeds genoemde afwezigheid op de 
Amerikaanse markt. Met deze mogelijke nieuwe aankoop onderzoekt 
Philips tevens de mogelijkheden om het hoofdkantoor van Data Systems 
over te plaatsen van Apeldoorn, Nederland, naar de Verenigde 
5taten<47>.

3.4 Slotopmerkingen

In dit hoofdstuk is een overzicht samengesteld van de vele terreinen 
waarop de Amerikaanse tak van het Philips-koncern aktief is. Daarbij 
moet gesteld worden dat het maken van een overzicht een hachelijke 
zaak is. Buiten het feit dat er ontwikkelingen kunnen zijn die zich aan de 
openbaarheid onttrekken, is zo'n overzicht tevens tijdgebonden; de 
gegevensverzameling heeft tot en met 1985 plaatsgevonden.
De investeringspolitiek van Philips in de Verenigde Staten wordt geken
merkt door een aktief beleid van overnemen van bestaande Amerikaanse 
ondernemingen en het aangaan van verschillende samenwerkingsverban
den. In bijlage 1 wordt hiervan een overzicht gegeven.
Het doel achter dit beleid is in het kort aan te geven: door middel van 
het vergroten van de produktiekapaciteit en het distributienetwerk de 
marktpositie in de Verenigde Staten verstevigen, en, met name door het 
aangaan van samenwerkingsverbanden, profiteren van de in de Verenigde 
Staten aanwezige kennis op technologies gebied.











3=5 Noten

1* De omzet, respektievelijk bedrijfsresultaat per produktgebied is als 
volgt:

Tabel 1% Omzetcijfers Morth Amerlcatm Philips Corporatie®!
periode 1980-1985 (x $ 1,000).

Produktgebied 1980 1981 1982 1983 1984 1985

Konsumenten-
elektronika 407.816 993.169 967.430 1.084.235 1.240.600 1.253.600
Elektriese
konsumenten-
produkten
Diverse

373.341 380.354 390.317 789.235 903.600 907.200

konsumenten
produkten/
diensten
Elektriese/
elektroniese

183.178 213.558 223.977 233.423 229.000 209.100

komponenten
Professionele

677.131 752.206 717.044 785.878 905.700 823.700

apparatuur 529.913 690.757 869.284 907.054 1.047.000 1.201.600

Totaal 2.171.379 3.030.044 3.168.052 3.799.825 4.325.900 4.395.200

Bron: jaarverslagen NAPC.

Tabel 15 Bedrijfsresultaat North American Philips Corporation
periode 1980-1985 (x $ 1.000). Tussen haakjes geeft 
een verlies aan.

Produktgebied

Konsumenten-

1980 1981 1982 1983 1984 1985

eiektronika
Elektriese

(14.109) 5.412 (19.100) 700 11.300 (12.700)

konsumentenprodukten 
Diverse konsumenten

45.614 41.469 39.213 74.462 95.900 73.500

produkten/diensten
Elektriese/elektro-

30.264 35.577 33.266 37.058 28.800 18.300

niese komponenten 
Professionele

109.862 111.814 99.356 128.108 151.800 113.500

apparatuur 34.310 43.327 50.500 30.070 57.300 90.400

Totaal 205.941 237.599 203.235 270.398 345.100 283.000

Bron: jaarverslagen NAPC.
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2. Zie bijlage 1.
3. Form 10K NAPC 1984.
4. Financial Times 8-3-1985.
5. De Volkskrant 30-10-1985; zie ook bijlage 1.
6. Het Financieeie Dagblad 18-12-1985.
7. U5 Department of Commerce and Bureau of industrial Economics, 

US Industrial Outlook for 200 Industries, Washington D.C. 1982.
8. Zie noot 6.
9. The Waii Street Oournal 7-2-1983.
10. De Volkskrant 16-9-1985.
11. De Volkskrant 30-1-1984, Philips Koerier 13-10-1983.
12. Business Week 5-4-1982.
13. Form 10K NAPC 1983 en 1984.
14. Het Financieeie Dagblad 16-4-1982.
15. Philips News 28-1/19-2-1985.
16. Form 10 K NAPC, 1985.
17. De Tijd 14-10-1983.
18. Zie noot 1.
19. Zie noot 6.
20. In Overleg, december 1980.
21. Philips News, 29-10/18-11-1984.
22. Zie hoofdstuk 2 noot 16.

De technologiese trend is dat de digitale schakelingen steeds meer 
toepassing vinden. En dat komt niet alleen doordat er steeds meer 
komputerachtige produkten op de markt komen, zoals zakreken- 
machines, schaak- en vertaaicomputers, enzovoorts. Ook waar 
vroeger uitsluitend analoge chips werden toegepast, worden tegen
woordig steeds meer digitale chips gebruikt: steeds grotere delen 
van het telefoonnet worden digitaal, en bij de modernste konsumen- 
tenprodukten (onder andere de Compact Disc) worden voornamelijk 
digitale technieken toegepast.
MOS-chips zijn vrijwel alle digitaal, terwijl de bipolaire chips voor 
de helft digitaal en voor de helft analoog zijn.

23. Het Financieeie Dagblad 13-5-1983.
24. Philips News 29-10/18-11-1984.
25. Philips News 29-10/18-11-1984.
26. Elseviers Weekblad 5-6-1982.
27. Philips News 29-10/18-11-1984; VLSI staat voor: Very-Large-Scaie 

Integrated Circuits.
28. Philips News 25-1/14-2-1982.
29. Electronics Weekly 30-10-1985.
30. De Computerkrant 11-11-1984.
31. Het Financieeie Dagblad 21-4-1983.

|| 32. Electronics News 31-1-1983.
33. Electronics Weekly 28-8-1985.

J 34. De Tijd 14-10-1983.
35. Jaarverslag NAPC 1974.
36. Sami Faltas, Nederland in de wapenhandel, juni 1978 biz 47-53. 

j|:;37. Zie noot 36.
38. Het Financieeie Dagblad 8-11-1984. 

fc 39. Defense Electronics, september 1983.
I! 40. Defense Electronics, februari 1983.
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41. W.J Louisse, Bewapening en werkgelegenheid, mei 1983 blz. 67.
De antwoorden op deze enquete waren (in volgorde van belangrijk
heid):
1. Overheidsfondsen met betrekking tot onderzoek en ontwikkeling.
2. De grootte van de orders.
3. De ervaring van het leiden van grote, hoogtechnoiogiese 

programma's.
4. De lange termijn produktie.
5. Een tegenwicht tegen de teruggang in de civiele afzet.

42. Zie o.a. Form 10 K 1979, 1982 en 1984 NAPC.
43. Fiber/Laser News 28-9-1984.
44. Computable 16-3-1984.
43. Philips News 19-9/9-10-1983.
46. Computable 1-7-1983.
47. Zie o.a. Electronics Weekly 19-9-1984, Computer Weekly 20-9-1984, 

Computable 3-10-1984.
48. Electronics Weekly 13-2-1985.
49. Zie hiervoor de jaarverslagen van de N.V. Philips. In elk daarvan is 

bedoelde brief opgenomen.
50. Jaarverslag Philips 1985.
51. De Volkskrant 20-3-1986.
52. Fortune 29-4-1985.
53. Zie noot 1.
54. Voor Signetics zijn de werkgelegenheidscijfers moeilijk te achter

halen.
Op basis van artikelen in Amerikaanse bladen is het volgende, 
onvolledige, overzicht samen te stellen:

Tabel 16 Werkgelegenheid Signetics.

Jaar wereldwijd waarvan in de V.S.

1975 11.000 3.700
1976 7.000 2.500
1980 13.000 4.800
1981 11.700 6.000
1982 (aug) 12.700 5.490
1983 11.000 5.500 (raming)
1984 12.000
1985 (juli) 9.000 5.000

Brons diverse Amerikaanse Maden
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hoofdstuk 4
’To Profeet and Promote...’

In dit laatste, afsluitende hoofdstuk wordt de draad die in hoofdstuk 1 
begonnen is weer opgepakt. Centraal staat de vraag hoe het beleid van 
Philips zich vanaf het begin van de jaren tachtig ontwikkeld heeft, en 
wat voor positie de Verenigde Staten innemen in dit beleid.

4.1 Regio-poSitiek

"Mijn eenvoudige theorie is dat een zo groot en bloeiend bedrijf als 
Philips steeds moeilijker centraal te besturen zal zijn. Dat is één reden. 
De andere is dat er in de wereld gebieden met een eigen karakteristiek 
zijn. Ik denk dan aan de markt en aan het soort produkten dat je er kwijt 
kunt<l>."
Met dit soort uitspraken verschijnen de afgelopen jaren de toenmalige 
president van Philips, Dekker, en zijn mede-leden van de Raad van 
Bestuur herhaaldelijk in de pers.
In deze visie wordt de wereld opgedeeld in een drietal belangrijke 
handelsregio's, waarop de Raad van Bestuur een marktgerichte benade
ring wil toepassen. Deze drie regio's worden omschreven als<2>:
- Europa: een broedplaats van innovatie en research, maar met een 

markt die langzaam is in het opnemen van nieuwe produkten.
- Verre Oosten: toonaangevend in produktontwikkeiing en fabrikage- 

technologie (met name Japan). De markt is groot en vertoont veel 
overeenkomsten met de Westerse markt.

- De Verenigde Staten: veel research, met daarbij de gunstige omstan
digheid dat nieuwe ideeën snel kommercieel gemaakt kunnen worden 
in een grote markt. De V.S. is het modecentrum voor de elektroniese
industrie.

Op deze drie regio's wil de Raad van Bestuur de aandacht gaan richten . 
De overige regio's in de wereld waarin Philips aktief is, te weten Latijns 
Amerika, Afrika, Australie/Nieuw Zeeland, krijgen die nadruk niet. Een 
verklaring wordt daarvoor niet gegeven.

Europa is van oudsher de belangrijkste regio voor het Philips-koncern. De 
direkties van de Hoofd Industrie Groepen, de Raad van Bestuur en







bedroeg het nationale budget $ 84 miljard, een stijging ten opzichte van 
1981 van ruim 22%. Van dit bedrag komt bijna 49% van de overheid en 
ongeveer 50% van de industrie. Het merendeel van het overheidsgeld 
wordt besteed in de industrie (ruim 72%); voornamelijk via kontrakt- 
research. Een belangrijk deel daarvan is defensiegebonden. Kontrakt- 
research betekent onder meer dat de industrie door de overheid betaalde 
opdrachten krijgt voor de ontwikkeling van zeer geavanceerde technolo
gieën <17>.
De inspanningen op het gebied van onderzoek en ontwikkeling liggen in 
de Verenigde Staten voornamelijk op het terrein van de professionele 
apparatuur en chips. Op het gebied van de konsumenten-eiektronika is de 
Verenigde Staten hopeloos achterop geraakt; er wordt geen gewone radio 
mee geproduceerd, ook geen enkele zwart/wit TV. De paar ondernemin
gen die in de Verenigde Staten nog kleuren-TV's assembleren zouden niet 
kunnen bestaan zonder de invoer van in Azië gefabriceerde onderdelen. 
Vrijwel alle Amerikaanse videorekorders worden in Japan gemaakt<18>. 
De Europese en Japanse industrie richt zich daarentegen meer op de 
konsumentenelektronika en is bij het investeren in de Verenigde Staten 
in dit gat gesprongen. Op vrij eenvoudige wijze hebben deze industrieën 
zich een positie op de markt voor konsumentenelektronika verworven. 
Daarnaast hebben zij zich, door samenwerking te zoeken met Ameri
kaanse ondernemingen of door het overnemen van Amerikaanse bedrij
ven, toegang verschaft tot de geavanceerde technologie voor professio
neel gebruik.
Vanuit de Amerikaanse overheid worden investeringen in de Verenigde
Staten door buitenlandse ondernemingen prakties niet aan banden gelegd.
ïn het algemeen juicht de Amerikaanse overheid buitenlandse direkte
investeringen in de vorm van nieuwe produktiefaciiiteiten en joint
ventures toe omdat het voordelen heeft voor de ekonomiese ontwikkeling 
van de Verenigde Staten. In een rapport van de 'US Genera! Accounting
Office'<19> worden een aantal van die voordelen genoemd: toenemende 
belastingopbrengsten, werkgelegenheid, produktiecapaciteit, onderzoek 
en ontwikkeling en nieuwe technologieën. Verder leiden een aantal 
investeringen tot grotere exporten en invoer van kapitaal waardoor de 
betalingsbalans van de Verenigde Staten verbeterd wordt en de positie 
van de dollar versterkt. Daarnaast wordt door de toenemende konkurren- 
tie het effekt van de inflatie op de prijzen verminderd.

Op enkele gebieden zijn de investeringen aan regels gebonden of zelfs 
verboden. Dit zijn gebieden die van nationaal belang geacht worden, 
zoals luchtvaart, kustvaardij, atoomenergie, radio- en televisieuitzendin
gen en de exploitatie van delfstoffen. Op grond van deze regels is 
bijvoorbeeld het toezicht over Magnavox Government and Industrial 
Electronics Company (defensiesystemen) ondergebracht in een aparte 
'voting trust’.
Buitenlandse ondernemingen die in de Verenigde Staten aktief zijn, zijn 
onderworpen aan dezelfde wetten en regels die voor Amerikaanse 
bedrijven gelden. De laatste jaren is er in de Verenigde Staten meer

68

bezorgdheid gegroeid over het toenemend aantal buitenlandse investerin
gen. Tot nog toe heeft dit echter niet geleid tot konkrete maatregelen. 
Wel is er een buro in het leven geroepen, het 'Office of Foreign Invest- 
ment in the United States', dat gegevens over buitenlandse investeringen 
gaat verzamelen, analyseren en publiceren.

Philips verschaft zich op een drietal manieren de toegang tot de Ameri
kaanse markt. In eerste instantie heeft het accent gelegen op het op 
eigen gelegenheid opbouwen van een Philips organisatie.
Diverse Philips-bedrijven werden gesticht die, naast een eigen produktie, 
sterk leunden op de importen uit andere Philips-bedrijven. De Ameri
kaanse Philips-organisatie is in die periode te kenschetsen ais, enerzijds 
een handelsmaatschappij voornamelijk gericht op het doorverkopen van 
konsumentenprodukten, en anderzijds als producent van elektriese- en 
elektroniese komponenten.
In deze periode, die grofweg eindigt met de oprichting van de North 
American Philips Corporation in 1969, werd een zekere basis opgebouwd, 
een winstpotentie ontwikkeld.
Deze basis diende in de jaren zeventig als startpunt waarop de positie 
van Philps werd verbreed. Het beleid richt zich dan meer en meer op het 
overnemen van bestaande Amerikaanse bedrijven.
Aan het overnemen van reeds bestaande bedrijven zijn een aantal voor
delen verbonden:
- Philips krijgt de beschikking over de produktiekapaciteit en de 

aanwezige technologiese know-how.
- Door het bestaande management na overname zoveel mogelijk in 

stand te houden haalt Philips de lokale expertise in huis.
- Philips krijgt het distributienetwerk van het bedrijf in handen en 

bedingt meestal het recht om van de bestaande merknamen gebruik te 
mogen maken.

Door het verkrijgen van het distributienetwerk blijft de verspreiding van 
produkten via een vaste kring van afnemers behouden. Maar tevens krijgt 
Philips de beschikking over een netwerk waarlangs ook andere Philips- 
produkten verspreid kunnen worden. Op deze manier worden de kosten 
vermeden die samenhangen met het opbouwen van een eigen distributie
netwerk.
De reden om het gebruik van de merknaam te verwerven ligt op een 
ander vlak. In dit hoofdstuk is al gewezen op het feit dat Amerikaanse 
konsumenten een nationalisties koopgedrag vertonen; produkten van 
Amerikaanse ondernemingen genieten de voorkeur boven de produkten 
van buitenlandse ondernemingen.
Door de merknaam in stand te houden heeft de Amerikaanse konsument 
er geen idee van dat er eigenlijk een produkt van een buitenlandse 
onderneming verkocht wordt. Een tweede reden is dat een merk in de



loop der jaren een vaste klantenkring heeft opgebouwd en daarmee een 
bepaalde positie verworven heeft op de markt. Het opheffen van een 
bepaalde merknaam zou kunnen betekenen dat deze produkten zich 
opnieuw een plaats op de markt moeten veroveren onder de nieuwe 
naam; en dat gaat gepaard met de nodige hoge promotiekosten»
In april 1983 gaf Philips echter te kennen dat zij aan deze situatie een 
eind wil maken. De naam Philips, met het bekende logo (beeldmerk), 
moet in de Verenigde Staten veel bekender worden<20>. De reden hier
voor is de groei van de aktiviteiten van Philips in de Verenigde Staten 
wat het interessant maakt om ook daar Philips als merknaam te introdu
ceren. In januari 1984 is gestart met een promotiekampanje die tot doel 
heeft de gloeilampen, die tot dan toe onder de naam Westinghouse 
werden verkocht, te voorzien van het Philips-label<21>. Deze omschake- 
lingskampanje, waarmee vele miljoenen guldens zijn gemoeid, moet in 
drie jaar voltooid zijn.

Het beleid van overnemingen is in later jaren aangevuld met een beleid 
gericht op het afsluiten van samenwerkingsverbanden met Amerikaanse 
ondernemingen.
Deze openen voor Philips de deur naar de Amerikaanse markt en/of 
helpen Philips aan technologiese know-how.
Samenwerkingsverbanden hebben nog een aantal voordeien<22>:
1. Er wordt bespaard op ontwikkelkapaciteit en kosten.
2. De in samenwerking ontwikkelde produkten kunnen eerder op de 

markt worden gebracht.
3. De kans op sukses voor een produkt is duidelijk groter als het door 

meer leveranciers wordt gebracht.
4. Samenwerkende producenten kunnen optreden als eikaars alterna

tieve leverancier (’second sourcing').
5. Samenwerking leidt tot standaardisatie.

De investeringen van Philips in de Verenigde Staten worden uitgevoerd 
door de North American Philips Corporation en de United States Philips 
Corporation.

Op de investeringspolitiek van NAPC heeft Philips niet al te veel (zicht
bare) invloed; in paragraaf 4=5 wordt hierop nader ingegaan.
De belangrijkste kriteria die door NAPC gehanteerd worden bij het 
verwerven van ondernemingen zijn: dat ze leider zijn op hun eigen gebied 
en dat ze NAPC aan het nodige geld helpen (via winsten en via toegang 
tot lokale financieringsbronnen)<23>.
Uitgangspunt bij het aantrekken en afstoten van ondernemingen, respek- 
tieveiijk bedrijfsonderdelen, is dat de totale ondernemingswinst binnen 
de Verenigde Staten verbeterd wordt en de positie van Philips internatio
naal wordt versterkt.
NAPC bekijkt in dit verband voornamelijk of bedrijfsonderdelen tot de 
zogenaamde 'earners' of de 'eaters' , de wihstmakers of de winstopeters, 
behoren.

70

De US Philips Corporation is meer te beschouwen als een uitvoerder van 
het investeringsbeleid van Philips. Investeringen die Philips in het kader 
van haar wereldproduktbeieid graag in de Verenigde Staten wil doen, en 
waartoe NAPC niet wil overgaan, worden uitgevoerd door de US Philips 
Corporation.
Voorbeeld daarvan is onder andere de aankoop van Signetics. Ook gaat 
Philips, maar alleen in incidentele gevallen, over tot zelfstandig 
investeren. Dit is het geval geweest bij de aankoop van de niet-ameri- 
kaanse aktiviteiten van Superscope.
De financiële middelen voor de investeringen komen in hoofdzaak uit de 
ingehouden winsten; af en toe geeft Philips een financiële donatie.
In hoofdstuk 3 en in bijlage 1 wordt nader ingegaan op de overnemingen 
en samenwerkingsverbanden van Philips in de Verenigde Staten.

4=4 Plaatsbepaling

Buiten kijf staat dat Philips door haar investeringsinspanningen in Noord 
Amerika deze regio een steeds zwaarder gewicht heeft gegeven in de 
totale Philipsorganisatie. Cijfers, zoals die in de jaarverslagen van de 
N.V. Philips gepubliceerd worden, onderstrepen deze konklusie.
Bij het geven van deze cijfers wordt afgeweken van de cijfers zoals die 
in het voorafgaande hoofdstuk gegeven zijn. Was in die gevallen slechts 
sprake van de bedrijven die zich in de Verenigde Staten bevinden, in deze 
overzichten worden de Verenigde Staten en Canada tezamen genomen. 
Een uitsplitsing naar de Verenigde Staten en Canada wordt in de jaarver
slagen niet gegeven.
De hierna volgende gegevens hebben betrekking op de laatste tien jaar, 
te weten de periode 1976-1985. Achtereenvolgens wordt het aandeel van 
de VS/Canada vermeld in:
- Omzet, ieveringen en bedrijfsresultaat van de Philips-groep.

— Bruto-investeringen en kapitaalspreiding van de Philips-groep.
- Werknemers bestand van de Philips-groep.
De cijfers worden zowel absoluut als percentueel gegeven.

Onder omzet wordt verstaan: het totaal van de opbrengst van aan derden 
in het betrokken gebiedsdeel (i.c. Noord Amerika) geleverde goederen en 
diensten.
Met andere woorden, de door de United States Philips Trust (in z’n tota
liteit) en Philips Canada geleverde goederen en diensten in Noord 
Amerika, aangevuid met de exporten van overige Philips bedrijven naar 
Noord Amerika.
In de loop van de genoemde periode van 10 jaar is de omzet drie-en-half 
maal zo groot geworden en poogt Philips het omzetaandeel dat gehaald 
wordt in Noord Amerika in overeenstemming te brengen met het aandeel 
van de Verenigde Staten in de totale wereldmarkt voor eiektroniese 
produkten. Zoals in het begin van dit hoofdstuk ai vermeld is bedraagt de 
omvang van de afzetmarkt in de Verenigde Staten zo'n 40% van deze 
wereldmarkt.





Tabel 19 Aandeel VS/Canada in bruto investeringen en kapitaal-
spreiding Philips wereldwijd, periode 1976-19S5(becf ragen 
x ƒ 1 miljoen).

jaar bruto investeringen kapitaalspreiding
abs. % abs. %

1976 140 11 3.100 10
1977 205 13 3.300 11
1978 219 12 3.300 10
1979 235 11 3.400 10
1980 329 13 4.500 11
1981 555 21 6.400 15
1982 460 19 6.800 16
1983 560 22 9.600 20
1984 1.026 27 12.700 23
1985 767 17 10.350 20

Brom Jaarverslagen N.V..Philips.

Over de genoemde periode van 1976 tot en met 1985 zijn de bruto 
investeringen in de Verenigde Staten en Canada sterk toegenomen. Zo 
zijn de bruto-investeringen in 1985 een veelvoud van die in 1976.
Enkele konkrete voorbeelden van door Philips (via de Trust) gefinan
cierde investeringen zijn<27>:
1974- $ 142 miljoen voor Magnavox»
1975- $ 68,8 miljoen voor Magnavox en Signetics.
1982- $ 125 miljoen voor Westinghouse, de feiteiijke overdracht zal in 

1988 plaatsvinden.
1983- $ 25 miljoen voor Westinghouse.
Het resultaat van de investeringsinspanningen is, dat van het totale 
vermogen van de Philipsgroep 20% in Noord Amerika te vinden is in 
1985.
Het laatste overzicht betreft het werknemersbestand.

Tabel 20 • Aandeel VS/Canada In werknemers Philips wereldwijd,
1976-1985.

jaar werknemers
abs. %

1976 39.000 10 1981 52.200 15
1977 41.000 11 1982 48.900 15
1978 45.500 12 1983 59.400 17
1979 45.700 12 1984 61.000 18
1980 49.300 13 1985 55.000 16

Brons Jaarverslagen N.V Philips.
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Naast de konstatering dat er ook bij het werknemersaantai sprake is van 
groei, die, zoals in 3.4.4. reeds is uiteengezet, voornamelijk te danken is 
aan overnemingen van bedrijven, is een korte opmerking op zijn plaats;,
De in de tabel gegeven aantallen betreffen werknemers die werkzaam 
zijn in Noord Amerika, en in dienst zijn van zowel Philips (met name 
Philips Canada) als de United States Philips Trust. Dit getal is echter 
niet volledig, als bedacht wordt, dat de Trust ook beschikt over werk
nemers die werkzaam zijn in de vestigingen in Azië en Latijns Amerika. 
Deze worden in de jaarverslagen van Philips echter onder de desbetref
fende geografiese gebieden opgenomen.

4.5 Relatie met de 6C¥. Philips5 Gloeilampenfabrieken

Dankzij de eigen juridiese struktuur van de US Philips Trust is zij in 
staat een zelfstandig, op de Amerikaanse verhoudingen toegesneden, 
beleid te voeren. Formeel geredeneerd is de N.V. Philips niet in staat 
daar enige invloed op uit te oefenen. Maar in de praktijk kan dit nogal 
meevallen omdat de Raad van Bestuur een aantal mogelijkheden heeft 
om de richting waarin het beleid in de Verenigde Staten zich ontwikkelt, 
mee te bepalen.
De eerste mogelijkheid ligt in het feit dat de Raad van Bestuur, in de 
figuur van haar voorzitter, met stemrecht zitting heeft in het Governing 
Committee van de US Philips Trust. Hoe zwaar deze stem weegt is niet 
eenvoudig te bepalen. Maar gekombineerd met een tweede mogelijkheid 
die Philips heeft om invloed uit te oefenen, namelijk het optreden als 
geldschieter, moet dit stemrecht niet onderschat worden.
In het verleden is Philips herhaalde malen opgetreden als een financier- 
der van een aantal investeringen. De bekendste voorbeelden daarvan zijn 
de overnames van Magnavox, Signetics en Westinghouse. Het al dan niet 
financieren geeft Philips de mogelijkheid om er invloed op uit te oefenen 
en aan te geven wat zij van een bepaalde investering vindt.
Ook kan N.V.Philips hier zelf initiatieven in nemen. Voor het wereld- 
produktbeleid kan het zijn dat een bepaalde investering van groot belang 
geacht wordt. Hierbij zal Philips in eerste instantie proberen de Ameri
kaanse organisatie te bewegen om tot de investering over te gaan. De 
aankoop van Signetics is hiervan een voorbeeld. Weliswaar was NAPC 
niet genegen de aankoop te doen, maar via de US Philips Corp is de 
verwerving van Signetics toch doorgegaan, olijven de Amerikaanse 
bedrijven onwillig, dan kan Philips altijd zelf nog tot aankoop overgaan. 
Dit is het geval geweest bij de aankoop van de niet-Amerikaanse aktivi- 
teiten van Superscope. Philips wilde de audio-aktiviteiten van Marantz, 
met daarbij een belang in Marantz-Japan, niet laten schieten. De konse- 
kwentie van de houding van NAPC is dat Philips zelf in 1980 tot aankoop 
is overgegaan.

Op het beleid van NAPC heeft Philips geen zichtbare invloed. NAPC 
voert een eigen beleid en is in haar optreden een van de meest onafhan-



kelijke dochters. Deze onafhankelijkheid wordt verklaard ais onderdeel 
van het koncernbeieid; het is de enige methode om een positie op de 
Amerikaanse markt te verwerven. Volgens Bruynes, de president van 
NAPC en sinds 1984 voorzitter van de Raad van Commissarissen, zou dit 
nooit gelukt zijn als zij zich ais een volledige dochter van Philips zou 
hebben opgesteld<28>.
De relatie met Philips werd en wordt dan ook zorgvuldig verborgen
gehouden door het gebruik van vele, verschillende, merknamen op de 
Amerikaanse markt. Een strategie die, zoals reeus vermeid is, verlaten 
wordt.
Echte grote protesten van Philips tegen het onafhankelijk opereren van 
NAPC zijn er niet. In een interview zegt Bruynes hierover dat de Raad 
van Bestuur de eigen normen van NAPC wel accepteert en "dat plurifor
miteit ook een sterk punt is in een wereidkoncern en dat de problemen in 
de publiciteit nogal eens worden opgeblazen<29>." Desalniettemin is het 
dezelfde Bruynes die zo'n tien tot twaalf maai per jaar naar Nederland 
vliegt om overleg te plegen<30>. Een voorbeeld van het eigen beleid van 
NAPC is, dat zij al videorekorders verkocht met het VHS-systeem in 
plaats van het V2000~systeem van Philips<31>.
Deze rekorders worden ingekocht bij Matsushita, op konsumentenelek- 
tronika-gebied de grootste konkurrent van Philips. De omschrijving 
konkurrent moet echter wel met een korreltje zout worden genomen. 
Philips en Matsushita hebben al sinds 1952 een jointventure in Japan en 
het staat Philips vrij om zonder te betalen de door Matsushita ontwik
kelde technologie over te nemen.
Aan de inkoop door NAPC bij Matsushita zal waarschijnlijk wel een eind 
komen. In 1984 besloot Philips videorekorders met het VHS-systeem te 
gaan maken (in Wenen en Krefeid) en medio 1985 wordt bekend dat 
Philips zowel in Zuid-Korea als Japan (Marantz) videorekorders gaat 
fabriceren<32>. Gezien de toepasbaarheid van de in de twee laatste 
landen geproduceerde rekorders aan het Amerikaanse televisiesysteem 
ligt het in de lijn der verwachting dat deze fabrieken ook voor de Ameri
kaanse markt gaan produceren.

De relatie tussen NAPC en Philips ligt voornamelijk op het gebied van 
techniese assistentie en het gebruik van de Philips-patenten door NAPC. 
Twee voorbeelden van nauwere samenwerking tussen Philips en NAPC 
liggen op het gebied van licht en konsumentenelektronika.
Na overname van Westinghouse heeft NAPC haar lichtaktiviteiten 
gereorganiseerd en het produktenskala aanzienlijk uitgebreid. In 1984 is 
gestart met een vijfjarig investeringsprogramma om de produktievesti- 
gingen te moderniseren, de produktiekosten te drukken en de kwaliteit te 
verbeteren. In dit programma zit ook de aankoop van produktie-appapa- 
tuur van Philips die met hulp van Philips operationeel gemaakt zal 
worden. Op het gebied van konsumentenelektronika gaan Philips en 
NAPC op wereldschaal werken aan een integratie van produktontwikke- 
ling, fabrikage-technieken en produktie van kleuren-TV.'s en andere 
audio/video produkten. Als resultaat hiervan moet een konsumentenelek-
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tronika-organisatie ontstaan van een omvang die zijn gelijke in de wereld 
niet kent.
Verder koopt NAPC produkten in van Philips: voornamelijk eiektriese 
scheerapparaten, enige professionele apparatuur, met inbegrip van 
mediese apparatuur en dikteerapparaten, en enige elektroniese kompo- 
nenten. De ingevoerde apparatuur zorgt voor 10 a 15% van de totale 
verkopen en inkomsten van NAPC<33>. Daarnaast vindt ook import 
plaats van Philips-onderdelen die in de Verenigde Staten geassembleerd 
worden.

Ook Signetics benadrukt konsekwent dat zij een volledig Amerikaans 
geleide onderneming is, waarop de 'grote Philips' geen invloed heeft. 
Signetics is, volgens eigen zeggen, zeer goed in staat om op een zelf
standige wijze op de Amerikaanse markt te funktioneren; immers, zij 
kennen de Amerikaanse verhoudingen. De relatie die er is rnet Philips, 
wordt dan ook niet als klemmend ervaren, Signetics wordt niet moe te 
verklaren dat zij goed binnen een koncern als Philips past en alleen maar 
voordelen bij de relatie heeft. Daarbij speelt mee dat Philips en 
Signetics voornamelijk op verschillende terreinen opereren, respektieve- 
lijk met analoge en digitale chips, en elkaar uitstekend aanvullen<34>. 
Signetics bestrijkt met haar chips voornamelijk de professionele kant 
(o.a. chips voor personal computers en voor militaire toepassingen), 
terwijl Philips in Europa zich meer richt op chips voor speciale toepas
singen en chips voor konsumentenprodukten.
Toch zijn een aantal kanttekeningen te maken. Signetics is onderworpen, 
via de United States Philips Corporation (waar overigens Bruynes van 
NAPC voorzitter van is!), aan het toezicht van de Trust. En deze heeft 
als voornaamste doei de belangen van Philips in de Verenigde Staten te 
behartigen. Binnen deze speelruimte moet Signetics opereren. Het is dan 
ook niet voor niets dat enkele Amerikaanse kommentatoren ai hebben 
opgemerkt dat er weliswaar een zichtbare Signetics is, maar dat er een 
onzichtbare onderneming achter zit, in casu Philips, die de touwtjes in 
handen heeft en de belangrijke beslissingen neemt<35>.
Tevens is Signetics een onderdeel van Elcoma. Tezamen met de overige 
Elcoma-vestigingen in de wereld moet Signetics het door de Eicoma- 
directie geformuleerde beleid uitvoeren, zoals het opbouwen van een 
positie op de wereldmarkt voor MQS-chips. Op de positie van Signetics in 
Elcoma is in hoofdstuk 3 al nader ingegaan.

Konkluderend kan gesteld worden, dat de veelvuldig beleden eigenzinnig
heid van de Amerikaanse Philips organisatie niet zo groot is ais gesugge
reerd wordt. Bovenstaande paragraaf geeft dit al aan. En in dit verband 
is het aardig om nog even in herinnering te roepen wat de voornaamste 
doelstelling is van de United States Philips Trust, waarvan de genoemde 
bedrijven werkmaatschappijen waren, ni: 'to protect and promote the 
business in which Philips has an interest.'



4.6 Tenslotte

De strategie van Philips in de Verenigde Staten, nl. het overnemen van 
bestaande bedrijven, is suksesvol gebleken. In hoofdstuk 3 en in de 
eerdere onderdelen van dit hoofdstuk wordt dit aangetoond. Het is de 
belangrijkste investeringsstrategie om een (markt)positie in de Verenigde 
Staten op te bouwen en het vormt de basis voor een verdere uitbouw.
Een uitbouw die onder andere plaats vindt door het afsluiten van diverse 
vormen van samenwerkingsovereenkomsten. In bijlage 1 wordt daarvan 
een overzicht gegeven, waaruit blijkt dat met name in de produktsek- 
toren 'produkten en systemen voor professionele toepassingen' en 
'industriële toeleveringen' (twee technologies zeer belangrijke sektoren) 
een groot aantal samenwerkingsovereenkomsten worden gesloten.
De vraag die nog open staat is of de verhoogde investeringsinspanning 
van Philips in de Verenigde Staten tot gevolg heeft gehad, dat de inves
teringen in de andere regio's afgenomen zijn.
De jaarverslagen van Philips geven over de periode tot 1976 niet zoveel 
informatie wat betreft de investeringen. Tot 1971 wordt alleen het 
investeringsbedrag gegeven, zonder dit verder te specificeren en sedert 
1971 wordt het investeringsbedrag gesplitst m West Europa en de Rest 
van de wereld. Pas in 1976 worden de investeringen in de jaarverslagen 
per geografies gebied gegeven. De cijfers vanaf 1971 laten zien dat in 
West-Europa het leeuwedeel van de bruto-investeringen (zowel uitbrei- 
dings- als vervangingsinvesteringen) plaatsvindt. Een percentage dat 
echter in de loop der jaren sterk afneemt.

Tabel 21 Aandeel West-Europa in investeringen Philips periode
1971-1985=

jaar % West Europa

1971 88
1972 85
1973 80
1974 82
1975 79
1976 73
1977 72
1978 73
1979 74
1980 78
1981 66
1982 66
1983 65
1984 62
1985 73

Bron; Jaarverslagen Philips»
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De daling in het begin van de jaren zeventig in West Europa wordt voor
namelijk veroorzaakt door een toename van de investeringen in ZuidOost 
Azië (Taiwan en Singapore) en in Latijns Amerika (m.n Brazilië), de 
zogenaamde runaway-beweging. Vanaf 1975 neemt de regio Verenigde 
Staten/Canada deze rol over<36>. Dat is niet zo verwonderlijk als 
bedacht wordt, en het is in dit rapport al eerder naar voren gebracht, dat 
Philips in 1974 Magnavox en een jaar later, in 1975, Signetics heeft over
genomen. Twee bedrijven die van belang waren voor een verdere expan
sie van Philips in de Verenigde Staten.

Tabel 22 Indexcijfers investeringen in duurzame produkliemMdeieOj
1976=100=

Jaar Europa N.Amerika Azië L.Amerika WereIdwijd

1976 100 100 100 100 100
1977 105 126 107 149 107
1978 118 129 118 165 118
1979 147 145 116 231 145
1980 182 205 159 107 172
1981 160 343 188 220 179
1982 145 284 196 224 163
1983 151 346 161 155 169
1984 220 633 286 164 261
1985 308 473 362 153 308

Broni Philips jaarverslagen; eigen berekening»

Deze tabel omgezet in een grafiek geeft het volgende beeld:



Nu is een verschuiving in het percentage wel interessant (het toont in 
ieder geval aan, dat de regio West Europa aan belang voor het investe
ringsbeleid van Philips inboet), maar niet voldoende om te kunnen 
konkluderen dat de investeringen in de Verenigde 5taten ten koste van 
die in West Europa zijn gegaan. Dit gegeven dient aangevuld te worden 
met een overzicht van de groei (of daling) van de investeringen in duur
zame produktiemiddelen per regio.

Aan de tabel, en gevisualiseerd in de grafiek, is te zien dat elke regio 
een groei vertoont in de investeringen in duurzame produktiemiddelen, 
hoewel dit vaak langs grillige lijnen verloopt.
Een duidelijke uitschieter is de regio Noord Amerika: na 1980 neemt de 
groei in de investeringen meer dan proportioneel toe. Voor wat betreft 
de Verenigde Staten moet de groei voornamelijk gezocht worden in de 
overname van de televisie-aktiviteiten van GTE (1981) en de overname
van de lichtaktiviteiten van Westinghouse (1983), met de daarop 
volgende investeringen die nodig waren om zowel de konsumenten- 
elektronika- als licht-sektor te herstruktureren.
Opvallend is ook de daling in de investeringen in Europa direkt na 1980. 
In paragraaf 1.4. is al gewezen op het in 1980 gestarte 'aanpassings
proces' in West Europa, waarmee gedoeld wordt op een proces van 
herstrukturering en reorganisatie van de produktievestigingen. Een 
negatieve ontwikkeling die samenloopt met een grote groei in de 
Verenigde Staten en Azië.
Met andere woorden, Philips heeft voor haar uitbreidingsinvesteringen in 
de genoemde periode in toenemende mate het accent gelegd op de 
Verenigde Staten en, in iets mindere mate, op Azië. Europa blijft 
duidelijk achter. Met ingang van 1984 vertoont Philips een verhoogde 
investeringsinspanning die met name gericht is cp de drie belangrijkste 
regio's: Europa, Verenigde Staten en Azië.

Tabel 23 Indexcijfers van het 
1976-100.

werkzame kapitaal,, 1976-Ü9S5

Jaar Europa N..Amerika Azië L.Amerika Wereldwijd

1976 100 100 100 100 100
1977 104 106 117 95 103
1978 103 100 117 95 102
1979 122 110 117 90 117
1980 130 145 158 133 132
1981 131 206 192 148 142
1982 131 219 200 143 144
1983 138 310 244 139 160
1984 147 411 321 155 181
1985 155 334 309 122 176

Brons Philips Jaarverslagen., eigen berekening

Met grote voorzichtigheid zou gekonkludeerd kunnen worden dat de 
verhoogde investeringen in met name de Verenigde Staten ten koste zijn 
gegaan van de investeringen in Europa. De cijfers geven tot deze konkiu- 
sie aanleiding, echter een hard bewijs voor een direkte relatie valt niet 
makkelijk te geven. De enige ondersteuning voor deze konklusie is nog te 
geven met een overzicht van de groei van het in de regio's werkzame 
kapitaal. Ook hieruit blijkt dat Europa duidelijk achterblijft, terwijl 
Noord Amerika en ook Azië een grote groei vertonen.

Het toenemende accent in het Phiiips-beleid op de Verenigde Staten 
heeft bij vakbonden en journalisten de vraag opgeroepen of Philips van 
plan is haar zetel naar de Verenigde Staten te verplaatsen. Philips 
ontkent dit. Maar eigenlijk is deze vraag met de meest interessante. Het 
is interessanter te bekijken wat de verdere ontwikkelingen zijn in het 
kader van de, aan het begin van dit hoofdstuk aangehaalde, regiopolitiek. 
Daarin worden de regio's Europa, het Verre Oosten en de Verenigde 
Staten onderscheiden, en genoemd als de drie gebieden waarop de 
aktiviteiten van Philips zich zullen koncentreren.
De regio-politiek van Philips is nog in ontwikkeling en door de Raad van 
Bestuur van Philips is het einddoel geformuleerd: in 1991 wil Philips de 
omzet gelijk over de drie regio's verdeeld hebben. Om minder afhanke
lijk te zijn van de toch trage Europese ekonomie moet Philips het steven 
meer wenden naar het Verre Oosten en de Verenigde Staten<37>.
Hoe dit moet worden gerealiseerd wordt in de publiciteit niet duidelijk 
naar voren gehaald, maar een aantal ontwikkelingen zijn al wel te onder
kennen.
Philips wil in elk van de drie regio's een sterk management-team 
vestigen die een grote mate van onafhankelijkheid krijgt. Deze 
management-teams worden echter niet gesplitst in de zin dat ze volledig 
autonoom kunnen gaan funktioneren. In de Philips-beeldspraak moet er 
een gemeenschappelijke bloedstroom ontstaan, waarvan het hart 
gevormd wordt door de Centrale in Eindhoven. De oprichting van Philips 
International B.V. sluit daar op aan.

Philips Gloeilampenfabrieken heeft de funktie van regionaal kantoor 
voor Europa, terwijl de United States Philips Trust deze rol voor de 
Verenigde Staten vervulde. Een regionaal kantoor voor Azië met haar 
basis in Japan wordt opgericht<38>.

Elk van de drie regio's gaat een zo volledig mogeiijk produktiepakket 
leveren, waarin in de jaren '90 drie hoofdpoten zijn te onderscheiden:
1. Professionele produkten en -systemen; radar, telekommunnikatie, 

komputers, mediese apparatuur.
2. Industriële toeleveringen; beeldbuizen en chips.
3. Konsumentenprodukten; elektronika ais televisie, radio, videorekor- 

ders, platenspelers, maar ook huishoudelijke apparaten, scheerappa- 
raten, licht en batterijen<39>.

In de regio's zullen een aantal zwaartepunten te onderkennen zijn. Zo zal 
de Verenigde Staten een meer nadrukkelijke rol krijgen op het gebied van
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de geavanceerde elektronika, en het Verre Oosten op het gebied van de 
fabrikage-technologie. Europa heeft het meest uitgebreide produktie- 
pakket, zodat daar geen duidelijk zwaartepunt valt te onderkennen. Wel 
is duidelijk dat veel van de produkten die in Europese vestigingen 
gemaakt worden en bestemd zijn voor de exportmarkt, voortaan in de 
regio's zelf gefabriceerd zullen gaan worden. Met name de produktie van 
konsumenteneiektronika en iichtprodukten zal in elke regio zelf gedaan 
worden.
De overige regio's, te weten Latijns Amerika, Afrika en Australië/Nieuw 
Zeeland, vallen buiten het plaatje. Behalve Latijns Amerika is te 
verwachten dat deze regio's de marginale positie die ze binnen de Philips 
groep innemen, zullen blijven behouden.
Latijns Amerika neemt op dit moment geen marginale positie in. Ruim 
6% (1985) van de omzet wordt' in dit kontinent gerealiseerd, en dat is 
ongeveer gelijk aan Azië. De verwachting is dat Philips zal proberen haar 
positie in Latijns Amerika te konsolideren. Gezien de omvang van de 
markt blijft Latijns Amerika interessant en, met het oog op de toekomst, 
is de mogelijkheid aanwezig dat Philips ook daar een apart management
team zal installeren<40>.

Zoals gezegd, de regio-politiek is nog in ontwikkeling en een definitief 
oordeel daarover kan nog niet geveld worden. Wel is duidelijk geworden, 
en dat is ook de bedoeling van dit rapport, dat de Verenigde Staten/ 
Canada in het Phiiips-beleid een prominente plaats is gaan innemen. Een 
positie die in de aankomende jaren waarschijnlijk alleen maar verstevigd 
zal worden of, zoals Dekker in een interview stelde: 'Op een gegeven 
ogenblik zie ik best gebeuren dat Europa en Amerika voor ons van even 
groot belang gaan worden<41>."

1. De Tijd 28-10-1983.
2. Fortune 10-1-1983.
3. Het Financieele Dagblad 28-7-1982.
4. Het Financieele Dagblad 24-11-1983.
5. Het Financieele Dagblad 21-6-1984.
6. Philips Koerier 24-4-1983.

Met het gezamenlijke Europese Programma doelt Dekker op ESPRIT: 
European Stratigic Programme for Research and Development in 
Information Technologies. De financiering vindt plaats op een 50/50 
basis tussen de Europese Gemeenschap en de deelnemende bedrijven.

7. Management Totaal, oktober 1983.
8. Het Financieele Dagblad 10-1-1986.
9. Idem.
10. De Tijd 28-10-1985.
11. The 100 largest foreign investments in the U5, in Forbes 6-7-1981; 

Financieel Ekonomies Magazine 14-7-1984.
12. Frans Verhagen, Op overnamepad in de VS in Intermagazine, 

november 1985.
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Zie het voorwoord in Philips Jaarverslag 1985.
Philips Koerier 22-4-1982.
De invoer van videorekorders mocht uitsluitend plaatsvinden via een 
onderbezet douanekantoortje in Poitiers (Midden-Frankrijk). Tevens 
werd als eis gesteld dat er Franstalige gebruiksaanwijzigingen 
geleverd moesten worden. Gevolg: toename van de transportkosten 
en langdurige inklaringsperiodes.
Financieele Dagblad 12-7-1982.
Technieuws Washington 18-2-1983.
Theodore H. White, Het Japanse gevaar in Intermediair 11-10-1985.
US General Accounting Office, Foreign direct investment in the 
United States - The Federal Role, Washington D.C. 1980.
Eindhovens Dagblad 30-4-1983.
Het Financieele Dagblad 24-1-1984.
In Philips News (juli/augustus 1985) wordt melding gemaakt van een 
omvangrijke reklamekampagne om, op lichtgebied, het Philips-merk 
te introduceren. De lampen van Westinghouse hebben de Philips- 
vormgeving gekregen, en op de (nieuwe) verpakking wordt vermeld: 
"Westinghouse bulbs by Philips". Mocht de kampagne slagen, dan zal 
de naam Westinghouse helemaal verdwijnen.
Het Financieele Dagblad 13-5-1983.
De Tijd 14-10-1983.
Form 10 K NAPC, diverse jaren.
Philips Jaarverslag 1985.
Het belangrijkste verschil is dat Philips de waardering en verbruik 
van goederenaktiva baseert op de aktuele waarde, terwijl in de VS 
uitgegaan wordt van de verkrijgingsprijs (historiese kosten). De 
waardering van de voorraden en bepaling van de goederenverbruik- 
prijs gaat in de VS met toepassing van de 'first in, first out-'methode 
(bij Philips de aktuele waarde). Betaalde goodwill wordt in de VS in 
vijf jaar afgeschreven, terwijl Philips het direkt ten laste van de verlies- 
en winstrekening brengt.
Bron: Philips Jaarverslag.
Philips jaarverslagen, diverse jaren.
NRC 2-12-1982, De Tijd 14-10-1983.
Het Financieele Dagblad 16-4-1982.
De Tijd 14-10-1983.
Het 'Video Home System' (VHS) heeft zo'n 70 % van de wereldmarkt 
in handen. Voor dit systeem, en voor het 'Betamax'-systeem van 
Sony, zijn op de Amerikaanse markt videofilms e.d. aanwezig. Voor 
het Philips V2000-systeem is dit niet het geval, waardoor het 
systeem voor de Amerikaanse markt prakties onbruikbaar is.
De Volkskrant 16-9-1985.
Form 10K 1984 NAPC.
Electronics Weekly 11-6-1980.
Business Week 18-7-1983.
Zie tabel 19.
Het Financieele Dagblad 4/6-5-1985.
Electronics Weekly 10-10-1984.
Het Financieele Dagblad 4/6-5-1985.
Philips News vol. 11 nr. 3 1982.
De Tijd 28-10-1983.

9 -X







deze verenigbaar zijn met de standaard van Philips/MCA (Zie 
MCA, 1974)= De rechten en plichten uit de eerdere overeenkomst 
tussen Philips en MCA in het 'Joint Licensing Office' (onder 
beheer van Philips) worden door DVA overgenomen.

1980 E.I. du Pont de Nemours & Company Ine.
Joint venture.
Du Pont heeft van Philips 50% van de aandelen in de magneet- 
bandenfabriek Oosterhout B.V. overgenomen. De naam van de 
fabriek wordt gewijzigd in P.D. Magnetics BV en blijft geves
tigd in Oosterhout, Nederland.
Het gaat om een samenwerking op het gebied van de ontwikke
ling, fabrikage en verkoop van magneetbanden voor audio- en 
videogebruik. De inbreng van Du Pont ligt op het chemiese vlak, 
wat niet geheel onlogies is, omdat het een chemie-koncern is. In 
totaal zullen er 250 mensen komen werken, wat desalniettemin 
een verlies van 25 arbeidsplaatsen inhoudt.

1986 E.I. du Pont de Nemours óc Company Ine.
Joint Venture.
Met Du Pont, het grootste chemieconcern ter wereld, zal Philips 
begin 1986 een 50/50 joint venture oprichten voor optiese media 
voor konsumenten- en professionele toepassingen. De naam wordt 
Philips/Du Pont Optical, het hoofdkantoor komt in Nederland.
De inbreng van Philips bestaat uit:
-Personeel: zo'n 1.500.
- De meeste techniese kennis voor de produktie van de Compact 

Disc en de fabrikagetechniek van plaatjes waarop b.v. een kom- 
plete encyclopedie staat.

-Tevens de meeste fabrieken: de fabriek voor Laser-Vision platen 
in Blackburn, Engeland en 50% van de platenfabriek van Poly- 
gram in Hannover, West Duitsland. Verder het Philips-belang van 
51% in de samenwerking met Control Data Corporation op het 
gebied van optiese media.

Van Du Pont hoopt Philips terug te krijgen:
-Kennis over de optiese plaat met zijn ruimere mogelijkheden: 

immers, Du Pont is gespecialiseerd in het maken van optiese 
platen voor de opslag van zeer professionele informatie.

- Het maken van optiese platen die tevens uitwisbaar zijn.
- Toegang tot de klantenkring van Du Pont (waaronder IBM).
- Geld; hoeveel dit is is niet bekend gemaakt, maar het gaat waar

schijnlijk om honderden miljoenen guldens.
PDO gaat de aandacht richten op de bouw van nieuwe fabrieken 
voor cd's. Du Pont bouwt er een in Kings Mountain, North 
Carolina. Een derde komt in Europa en een vierde waarschijnlijk 
in Japan.
Als motief voor de samenwerking wordt opgegeven dat het vooral 
bedoeld is om de Japanse hegemonie in deze industrie te 
blokkeren.

SR

984 Atari
Technologische uitwisseling/joint venture.
Philips en Atari, een dochter van Warner Communications, bekij
ken de mogelijkheden om te komen tot een samenwerking op het 
gebied van videospelletjes, spelkomputers en home-komputers. 
Gekeken wordt naar de mogelijkheden en kansen voor een nieuw 
en geavanceerd spelkomputersysteem, waarbij de specifieke ken
nis van Atari met videospelletjes mogelijk kan worden gekombi- 
neerd met de laservisionbeeldplaattechniek van Philips. Het is 
niet de bedoeling dat Philips het verliesgevende Atari gaat over
nemen.
Tevens bekijken Philips en Atari de mogelijkheden van de oprich
ting van een joint venture in Europa op het gebied van de huis- 
elektronika (vooral huis- en spelkomputers), zodat Atari zijn 
internationale aktiviteiten kan uitbreiden. Echter, in juni 1984, 
heeft Warner de afdelingen videospelletjes en huiskomputers ver
kocht aan Tramiel Technology. Het is onduidelijk of Philips en 
Warner de onderhandelingen zuilen voortzetten.

©wernemingen

974 The Magnavox Company
Ten tijde van de overname bestond Magnavox uit drie delen :
1. Konsumenten-elektronikagroep; maakt kleurentelevisie-toe- 

stelien, stereomeubelen, radio-ontvangers, luidsprekers en 
videospelletjes.

2. Meubels- en muziekgroep: voornamelijk blaasinstrumenten 
(Selmer), meubels (Baker) en de distributie van artikelen voor 
rijdende huizen en caravans (La Salie Deitch). Deze laatste 
maakte ook vloerbedekkingen.

3. Overheids- en industriële groep: positielokatie- en kontrole- 
systemen, kommunikatiesystemen (Advanced Product Division), 
sonarboeien, stoorzenders, opsporingsapparatuur (Fort Wayne 
Division), apparatuur voor kabeltelevisiesystemen (Cable 
Television Division).

De aankoop werd gefinancierd door een fonds, waarvan NAPC en 
de US Philips Trust de preferente aandelen hebben: North 
American Philips Development Corporation.
De overname vond plaats in twee fasen. In 1974 werd 84% van de 
aandelen verkregen (voor 142 miljoen dollar) en in 1975 de res
terende 16%. De totale overnameprijs bedroeg uiteindelijk 168 
miljoen dollar. Aanvankelijk ging Magnavox niet akkoord met de 
verkoop van de aandelen, omdat zij het bod te laag vond; door dit 
bod met 1 naar 9 dollar te verhogen werd dit probleem ondervan
gen.

De belangrijkste redenen om Magnavox over te nemen zijn :
- Het verkrijgen van een betere positie op de markt voor konsu-







fungeren, richt zich meer op haar eigen dochter, die met ultra 
sonore medische apparatuur op de markt komt.

- Medische eiektronika is geen zwaartepunt voor Philips. Philips 
houdt zich meer bezig op het gebied van röntgenapparatuur.

-De te hoge uitgaven voor onderzoek en ontwikkeling op het ge
bied van de medische eiektronika maakt samenwerking en uit
breiding van de afzetmarkt noodzakelijk.

- De verbreding van het totale produktiepakket.
Voor Honeywell moet de joint venture een versterking van de 
positie op de europese markt betekenen. Uiteindelijk moet dit re
sulteren in een verregaande integratie van de aktiviteiten van de 
joint venture en de aktiviteiten van Honeywell. Bij het afsluiten 
van de overeenkomst zijn bepalingen opgenomen met betrekking 
tot de uiteindelijke overdracht van de medisch-elektronische akti
viteiten van Philips aan Honeywell. Oktober 1983 wordt deze 
overdracht een feit; de joint venture houdt op te bestaan omdat
Philips zich er uit terug trekt. Philips gaat zich volledig koncen- 
treren op haar voornaamste aktiviteit op het gebied van medische 
systemen voor diagnostische beeldvorming (bijvoorbeeld röntgen
apparatuur, ct-scanners, nucleaire geneeskunde, ultrageluid en 
kernspinresonantie) en bestraiingstherapie. De medische eiektro
nika aktiviteiten bedroegen minder dan 3% van de totale aktivi
teiten van Philips op het gebied van medische systemen. De in 
totaal 300 werknemers van de joint venture (140 in Best en de 
rest bij de europese verkoopkantoren) gaan over naar de nieuwe 
onderneming Honeywell tVledical Electronics B.V. De vestiging in 
Best wordt het europese centrum van de medische divisie van
Honeywell.

1982 Control Data Corporation 
Joint venture.
Philips, Control Data Corporation (een amerikaanse producent 
van randapparatuur voor komputers) en Philips Optical Storage 
Corporation (een dochter van de United States Philips 1 rust) 
hebben twee joint ventures opgericht :
- Optical Peripherals Laboratory in Colarado Springs, USA

Deze joint venture richt zich op de ontwikkeling van optische 
recorders. De leiding is in handen van Magnetic Peripherals Ine., 
een dochter van Control Data, waarin ook Honeywell en CO 
Honeyweil-Buli meedoen. Van de aandelen is 52 % in handen van
Philips Optical Storage Corporation.

-Optica! Media Laboratory in Eindhoven, Nederland 
Bij deze joint venture wordt de beeldplaat verder ontwikkeld en 
gefabriceerd. De leiding is in handen van Philips, die 52 % van de 
aandelen in handen heeft. De resterende 48 % zijn in handen van 
Control Data Optica! Media Ine., een dochter van Control Data. 

De totale joint venture gaat zich voornamelijk bezig houden met 
de ontwikkeling van digitale optische data-opslag (Digital Optical

Recording - DOR), een systeem dat door Philips is ontwikkeld. 
Ten tijde van de joint venture was het nog geen marktrijp produkt 
en de bedoeling is dat de joint venture in twee jaar tijd DOR tot 
een marktrijp produkt weet te maken. In eerste instantie richt de 
joint venture zich op het verstrekken van licenties aan derden, 
wat met name belangrijk is voor het verheffen van DOR tot een 
wereldstandaard.
De opslagkapaciteit van een DOR-piaat, met de omvang van een 
langspeelplaat, is bijzonder groot; er kan een hoeveelheid tekst op 
die overeenkomt met een half miljoen A4 bladzijden.
De redenen voor Philips om Control Data te kiezen als partner 
zijn :
- Controi Data heeft in de Verenigde Staten een geweldige voor

sprong in het ontwerpen van komputer-randapparatuur, met 
name diskdrives, die goed in de smaak vallen bij de komputer- 
fabrikanten die deze apparatuur in hun systeem verwerken.

- Voor het introduceren van geavanceerde elektronische techno
logieën is een homogene markt noodzakelijk en een partner die 
de markt goed kent, in casu Control Data

In 1984 worden de twee joint ventures van een nieuwe naam voor
zien; Optical Storage international (OSI). Het werkterrein wordt, 
uitgebreid omdat, naast de ontwikkeling, ook de fabrikage en ver
koop ter hand genomen wordt. In de nieuwe joint-venture komt de 
leiding in Amerikaanse handen ondanks het feit dat de Nederland
se Philips Bedrijven 51 % van de aandelen in handen heeft. Dit 
heeft ais redenen, dat de markt voornamelijk in de Verenigde 
Staten is gevestigd en dat de verkoop in de meeste gevallen via 
Control data zal verlopen. De vestigingen in Coiorado Springs en 
Eindhoven houden hun taak; de produktie van de recorders zal in 
Santa Clara, Caiifornia, plaats gaan vinden (tevens hoofdkantoor) 
en de massafabrikage van de speciale platen gaat naar Blackburn, 
Engeland.
In 1986 wordt OSI ondergebracht in een nieuwe joint venture (51 
% Philips en 49 % Control Data) met het hoofdkantoor in Coiorado 
Springs. Control Data brengt in de nieuwe joint venture ook diens 
80 % in het bedrijf Computer Peripherals Ine. in Pennsylvania in. 
Philips brengt in het nieuwe bedrijf de ontwikkeling van de nieuwe 
toepassingen van de Compact Disc in (zie ook onder konsumenten- 
elektronika, de samenwerking met Du Pont - 1986).

1982 Cit Alcatei
Joint venture.
Philips en de franse onderneming CIT-Aicatei gaan samenwerken 
op het gebied van auto-teiefoons. in de amerikaanse staat Virginia 
is een gezamenlijke onderneming opgericht, die een deel van de 
amerikaanse markt zal proberen te veroveren.



1982 Scientific Calculations of Fishers 
Licentie-overeenkomst.
Scientific Calculations en Philips hebben een overeenkomst geslo
ten over mechanische CAD/CAM-systemen. Onder gebruikmaking 
van Philips-patenten op het gebied van mechanische ontwerp- 
technologie, gaat Scientific Calculations een nieuwe generatie 
van CAD/CAM-systemen verder ontwikkelen en (wereldwijd) ver
kopen. Er zijn drie zwaartepunten :
- Ontwikkeling van een CAD-oplossing voor het produceren van 

elektromechanische produktverpakking en ontwerp.
- De ontwikkeling van een omvattend werkvloersysteem voor de 

wisselwerking tussen de stroom van CAD-gegevens en de num- 
meriek gestuurde produktie-apparatuur.

-De bevordering van een driedimensionale model- en visuali- 
satietechniek voor de ondersteuning van 'conceptual design' en 
dokumentatie van verpakkingsintensieve industriële en konsu- 
mentenprodukten.

1982 Diebold
Marketing-overeenkomst.
Philips en Diebold, de grootste leverancier van geldautomaten in 
de Verenigde Staten, hebben een exklusieve internationale marke
ting-overeenkomst gesloten. Uitsluitend in de Verenigde Staten 
verkoopt Diebold z'n eigen automaten; overal elders in de we
reld doet Philips dat op eksklusieve basis. Bij de marketing van 
geldautomaten heeft Philips een eigen inbreng ; ze zorgt er voor 
dat de apparaten aangepast worden aan de specifiek europese ver
langens. Het is de bedoeling dat Philips ook zelf gaat produceren; 
bijvoorbeeld de 'interfaces', dat zijn de verbindingen tussen de 
eigenlijke automaat en de printer die een transaktie op papier 
zet.

1983 American Telephone and Telegraph Company (AT&T)
Joint venture.
Philips en AT&T International, de overzeese marketing-, verkoop- 
en service-organisatie van AT&T, besloten een joint venture op te 
richten op het gebied van openbare telefonie en transmissie. De 
joint venture krijgt de naam AT&T en Philips Telecom B.V., wordt 
gevestigd in Hilversum (Nederland) ; in een aantal Europese 
landen zullen dochterondernemingen worden opgericht.
Het motief van Philips om met AT&T in zee te gaan is tweeërlei : 
-AT&T beschikt over de technologische kennis voor de bouw van 

geavanceerde digitale telefooncentrales. Deze telefooncentrales 
overtreffen kwa mogelijkheden het eigen Philips-produkt, de 
PX-D. Philips wil deze kennis graag in huis halen en toepasbaar 
maken aan de europese normen,

- De kosten van de ontwikkeling van hardware, maar vooral van 
software, stijgen indrukwekkend. Philips is, gezien haar kleine
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aandeel in de wereldmarkt (3 %), niet in staat deze kosten te 
financieren. AT&T en Philips tesamen zien wel mogelijkheden 
om de ontwikkeling door te zetten.

Het motief van AT&T International om met Philips een joint 
venture op te richten is de internationale marketing ervaring van 
Philips. Philips heeft hierin in de loop der jaren een ruime erva
ring opgedaan en heeft in zo'n 70 landen eigen Phiiips-organisa- 
ties opgericht. Deze organisaties gedragen zich op de lokale 
markten alsof zij een onderdeel van de nationale industrie zijn. 
Dit onderdeel komt op de telefonie-markt goed van pas, omdat 
nationale overheden bij het uitbesteden van telefonie-orders de 
'eigen' industrie bevoordelen.
Naast haar marketing-ervaring brengt Philips ook haar kennis op 
het gebied van transmissie in. Op dit terrein heeft Philips een lei
dende positie en de meeste know-how. Door dit onderdeel in de 
joint venture in te brengen probeert Philips te voorkomen, dat zij 
eenzijdig afhankelijk wordt van AT&T. Door AT&T afhankelijk te 
maken van de Philips-kennis op transmissiegebied wordt het ge
vaar bezworen dat AT&T afhaakt ais eenmaal de markten op het 
gebied van openbare telefonie opengebroken zijn. De joint venture
gaat zich richten op de telefoniemarkt in Europa, het Midden
oosten, Afrika en delen van Latijn Amerika en Azië. De markt in
de Verenigde Staten blijft voorbehouden aan AT&T. Beweerd 
wordt wel, dat aan Philips de belofte is gedaan, dat zij te zijner 
tijd op de amerikaanse markt kan gaan opereren. In de joint 
venture, die de onderzoeks- en ontwikkelingsaktiviteiten, de pro- 
duktie en de marketing van openbare telefooncentrales bundelt, 
wordt ongeveer de helft van Philips Telekommunikatie Industrie 
(PTI) ondergebracht. Deze bestaat uit gebouwen, apparatuur en 
marketing faciliteiten. Verder brengt Philips 5.000 werknemers 
in, die voor een periode van drie jaar onder de Philips CAO blijven 
vallen. De inbreng van AT&T bestaat uit ca. 20 Amerikaanse 
technische specialisten, de technologische know-how en een be
paalde som geld. De omvang daarvan is niet bekend gemaakt. 
Nederland: Laboratorium voor de ontwikkeling van de 5 E55-

PRX centrale in Hilversum; fabrikagecentrum in 
Den Haag.

V.S.: Laboratorium van AT&T in Naperville, Illinois voor
de ontwikkeling van de 5 ESS centrale; fabrikage
centrum van Western Electric in Oklahoma City 
voor de amerikaanse markt.

Daarnaast bevinden zich nog laboratoria van APT in Engeland 
(TMC Major Systems, Malmsbury) en België (AT&T and Philips 
Telecommunications, Brussel).

1983 Tandem Computers B.V.
Projektsamen werking.
De Nederlandse dochter van de Amerikaanse komputerfabrikant
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op kan gaan treden als second-source voor 8048 en 8035 micropro
cessors van Intel. Tevens zal Intel de produktiemaskers en tech
nische informatie aan Signetics leveren.

1980 Harris Semiconductor
Telecommunications Radio-electriques et Teiephoniques (TRT), 
een franse dochter van Philips, heeft een kontrakt gesloten met 
Harris Semiconductor. Harris gaat, volgens ontwerp van TRT, 
geïntegreerde schakelingen produceren voor schakelstations in te
lefoonnetten (licentie-overeenkomst).

1981 Motorola
Uitwisseling technoiogie/second-source.
Philips/Signetics en Motorola sluiten een samenwerkingsovereen
komst op het gebied van de ontwikkeling van de 16-bits micropro
cessor. Philips/Signetics wordt door de overeenkomst, die het 
karakter heeft van een informatie-uitwisselingskontrakt, in staat 
gesteld Motorola's M 68.000 microprocessorfamilie in licentie te 
vervaardigen. In feite gaat het hier om een second-source over
eenkomst, dat wil zeggen dat de samenwerkende producenten 
optreden als eikaars alternatieve leverancier, hetgeen de afne
mers meer zekerheid biedt omtrent de levering van een bepaald 
produkt. Ze kunnen dan gebruik maken van een 'tweede leveran
cier' (second-source). De second-source overeenkomst heeft een 
versnelde acceptatie van de M 68.000 microprocessor ten doei. 
Alle betrokkenen zuilen naast software, zoals hoofdbesturings
systemen, vertaalprogramma's en applikatiepakketten, ook ont- 
wikkelingsgereedschappen vervaardigen.
De overeenkomst, met een looptijd van 5 jaar, heeft alleen be
trekking op de ontwikkeling van schakelingen, hardware, software 
en ondersteunende hulpmiddelen, en niet op produktie, marketing 
en verkoop. De produktie vindt plaats bij de Signetics-vestigingen 
in de VS en in Europa bij de Philips-fabriek Valvo in Hamburg 
(West-Duitsiand) en bij MBLE in Brussel (België).

1981 Honeywell Ine.
Uitwisseling technologie.
Signetics en Honeywell gaan technologie uitwisselen met betrek
king tot Integrated Schottky Logic (ISL), 'gate array'-technoiogie. 
Honeywell krijgt daarmee toegang tot de Signeiics-technologie op 
dit gebied; samengewerkt zal worden bij de ontwikkeling van
nieuwe arrays.

1981 Harris Semiconductor
Signetics en Harris gaan ais eikaars alternatieve leverancier op
treden voor de Integrated Fuse Logic (IFL)-circuits, die door 
Signetics geproduceerd worden. Signetics krijgt het recht om toe
komstige programmeerbare 'logic devices' van Harris te maken en 
te verkopen.
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1981 Advanced Micro Devices 
Uitwisseling technologie.
Signetics en AMD wisselen technologie uit op het gebied van be
paalde bipolaire microprocessors. De maatschappijen leveren 
elkaar maskers, testgegevens en volledige ondersteuning. Beide 
opereren vrij op de markt.

1981 Mostek en Motorola
Gemeenschappelijke ontwikkeling.
Philips/Signetics, Mostek en Motorola hebben een nieuwe verbin- 
dingsstruktuur voor microprocessors ontworpen: de VME-bus. Er is 
overeenstemming over gedetailleerde technische specifikaties. 
Alle drie de maatschappijen zullen op de markt komen met pro- 
dukten, waarin de VME-bus wordt gebruikt. De VME-bus is bijzon
der geschikt voor een breed toepassingsgebied in industriële pro- 
ceskontrole, intelligente terminals en digitale netwerken.

1982 Radio Corporation of America (RCA)
Uitwisseling technologie.
Philips en het Amerikaanse RCA zijn overeengekomen samen een 
nieuwe familie van 'supersnelle'CMOS-chips te gaan ontwerpen en 
produceren. De CMOS-technologie wordt beschouwd als de tech
nologie van de toekomst.
Philips en RCA hebben beiden een grote ervaring op het gebied 
van de CMOS en door de overeenkomst zullen de voordelen van 
beide technologieën zoveel mogelijk worden gekombineerd. Zowel 
RCA als Philips Elcoma in Nijmegen (Nederland) zullen de cir
cuits gaan ontwikkelen; de maskers (= de uitgebreide ontwerpen) 
zullen tussen de beide partners uitgewisseld worden, bijvoorbeeld 
in de vorm van komputerbanden waarop de ontwerpen zijn onder
gebracht.
De CMOS-chips worden toegepast in konsumentenapparatuur, 
industriële apparaten, telekommunikatie en militaire apparatuur. 
Door de hoge snelheid van de Philips/RCA-chip kan het toepas
singsgebied worden uitgebreid met de elektronische gegevensver
werking.

1982 Intel Corporation
Licentie-overeenkomst/second source.
De amerikaanse chipsproducent Intel gaat aan Philips en Signetics 
kennis leveren die nodig is voor het toepassen van een nieuwe pro- 
duktietechnologie voor chips. Het kernpunt van de overeenkomst 
is de produktietechnologie voor de CHMOS, dat wil zeggen 
Complementary High Performance Metal Oxide Semiconductor. 
Een typerend voordeel van de CHMOS zou zijn, dat de hiermee 
geproduceerde chips aanzienlijk minder energie gebruiken, waar
door ze vooral geschikt zijn voor apparatuur met batterijen als 
voedingsbron. De overeenkomst heeft een looptijd van 7 jaar.



Philips en Signetics gaan optreden als een zogenaamde second- 
source producent van enkele, door Intel ontworpen, chips, met 
gebruikmaking van de CHMOS-techniek. De produktie in Europa 
zal plaats vinden bij Valvo in Hamburg (West-Duitsland).
Philips levert aan Intel de zogenaamde buskoncepten, de techniek 
om de verschillende onderdelen van een elektronisch systeem met 
elkaar te verbinden. De toepassing daarvan liggen bijvoorbeeld op 
het terrein van huiskomputers, kleine zaken-netwerken en auto- 
bedrading.
Verder gaan de drie maatschappijen samenwerken aan de verdere 
ontwikkeling van een nieuwe familie van '8-bit single chip micro
controllers'. Uitbreiding in 1986 met 16-bit microcontrollers (zie 
ook 1977).
Voor de produkten, die ten gevolge van de overeenkomst ontwik
keld worden, hebben de partners het recht deze te gaan fabrice
ren. De overeenkomst met Intel duidt er volgens het blad 
'Electronics Weekly' op, dat Philips voor de belangrijke technolo
gische samenwerking naar Amerika kijkt in plaats van naar Euro
pa.
Uitbreiding in 1986 met 16 bit microcontrollers.

1984 XYCOM
Uitwisseling technologie.
Signetics en XYCOM hebben een overeenkomst gesloten voor het 
gezamenlijk ontwikkelen en uitwisselen van informatie over VME- 
busverbindingen. Beide ondernemingen hebben het recht om 
wereldwijd te produceren, distribueren en te verkopen. De VME- 
bus vindt voornamelijk toepassing in door komputergestuurde 
elektronische apparatuur.

1984 Fairchild Camera and Instrument Corporation 
Second-source.
Philips gaat, via Signetics, met Fairchild Camera and Instrument 
Corporation een second-source overeenkomst aan op het gebied 
van de ’subnanosecond gate arrays’. De maatschappijen zullen de 
noodzakelijke informatie uitwisselen, die nodig is om zelfstandig 
te kunnen produceren.

1984 Texas Instruments
Licentie-uitwisseling/second-source.
Philips, Signetics en Texas Instruments gaan samenwerken in de 
standaard-celtechniek voor het ontwerpen en produceren van 
microchips. Via de samenwerking hopen de ondernemingen tot een 
wereldstandaard te komen. Via de standaard-celtechniek (cel - 
ontwerp) worden chips geproduceerd, die specifiek voor de klant 
worden ontworpen. De vraag naar deze specifieke ontwikkelde 
chips is sterk groeiende; de verwachting is dat in 1990 deze chips 
eenderde van de totale halfgeleidermarkt gaan uitmaken Philips,
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ras;

Signetics en Texas Instruments gaan de nu in de komputers aan
wezige standaard- cellen naast elkaar leggen en daarbij optreden 
als eikaars 'second-source'.De samenwerking gaat verder dan het 
samen- voegen van eikaars bibliotheken alleen; men gaat ook 
gezamenlijk standaard-cellen toevoegen.

overnemingen

1964 Atlas General Industries Ine.
Fabrikant van elektrische en elektronische komponenten, overge
nomen door NAPC.

1964 Dialight Corporation
Deze fabrikant van indikatielampjes, Light Emitting Diodes (LED) 
en schakelaars is door NAPC overgenomen. In 1968 is deze maat
schappij onderdeel geworden van Digitronics Corporation, een 
dochter van NAPC. Na de verkoop van Digitronics in 1972 is zij 
zelfstandig verder gegaan als volledige dochter van NAPC.

1964 Ohmite Manufacturing Company
Deze fabrikant van weerstanden, zowel regelbare als spoelweer- 
standen, is tegenwoordig een volledige dochter van NAPC.

1964 Digitronics Corporation
In 1964 heeft NAPC een belang genomen in Digitronics, een fabri
kant van elektrische en elektronische komponenten. In 1968 is dit 
belang uitgebreid tot een meerderheidsbelang door de overname 
van Dialight Corporation en Signal Idicator Corporation, in ruil 
voor aandelen NAPC. Digitronics maakte deel uit van Data 
Systems en is in 1972 door NAPC afgestoten.

1964 Kulka Smith Electronics Corporation
Fabrikant van bedieningspanelen voor terminals, fluorescerende 
lamphouders, fittingen en flitsers, is een volledige dochter van 
NAPC geworden.

1966 Conelco
Zie overname 1966 bij 'produkten en systemen voor professionele 
aanpassingen'.

1966 Hi-spec Electronics Company
Deze fabrikant van relais en controls werd verworven door een 
divisie van NAPC, Price Electric Company. Het is niet bekend 
waar deze maatschappijen in ondergebracht zijn, maar aan te 
nemen is, dat zij onderdeel zijn gaan uitmaken van North 
American Philips Control Corporation.
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1967 Dubbings Electronics Ine.
Deze fabrikant van elektronische onderdelen is overgenomen door 
NAPC.

1971 Electra/Midland Corporation
Deze fabrikant van weerstanden en kondensatoren is door NAPC 
overgenomen voor 2,85 miljoen dollar. Later is de naam veranderd 
in : Mepco/Electra Ine.

1972 Unelec Ine.
Deze fabrikant van weerstanden en kondensatoren is overgenomen 
door NAPC en in 1976 overgaan naar Mepco/Electra Ine.

1974 Amperex Electronics Corporation
Deze fabrikant maakt 'high-technoloy', elektronische komponen- 
ten, zoals; elektronenbuizen, microgolfbuizen, kamarabuizen, op- 
namekoppen, luidsprekers, halfgeleiders, etc.
In 1974 is Amperex gefuseerd met Diaico Corporation, waarvan 
NAPC eind 1973 de resterende aandelen (31 %) verkregen had. 
NAPC had al een meerderheidsbelang in Diaico. De naam van de 
gefuseerde maatschappij blijft Amperex Electronic Corporation. 
Amperex was al in 1970 in het bezit van NAPC gekomen. Veel van 
de produkten van Amperex zijn bestemd voor defensie-doeleinden.

1974 National Components Industries Ine.
Deze fabrikant van tantalum kondensatoren voor gebruik in elek
trische en elektronische circuits, is gekocht door een dochter van 
NAPC, Mepco/Electra Ine., in ruil voor 298.849 aandelen NAPC.

1974 Wirewound Resistor Manufacturing Division
Deze fabrikant van spoelen-weerstanden is door NAPC overge
nomen van Sprague Electric Company.

1975 Signetics Corporation
Signetics produceert en verkoopt geïntegreerde schakelingen voor 
de professionele markt, met name komputerkomponenten. Zij is 
overgenomen door de United States Philips Corporation, een 
dochter van de Trust, van Coming Giass Works. Deze maatschap
pij bezat 70 % van het aandelenkapitaal. In het totaal bedroeg de 
overnameprijs 40 miljoen dollar.
NAPC wilde Signetics niet overnemen, omdat het met de over
name van Magnavox, het jaar daarvoor, ai een grote financiële 
last op zich genomen had. Ten tijde van de overname zat ook 
Signetics in de rode cijfers. Met de overname van Signetics heeft 
de Trust ook een aantal vestigingen buiten Amerika verworven s 
Zuid-Korea, Thailand en de Filippijnen.Deze laatste vestiging is in 
1983 gesloten. Signetics is volledig geïntegreerd in Elcoma, een 
van de hoofdindustriegroepen (HIG) van Philips.
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1976 Airpax Electronics Ine.
Airpax Electronics, een fabrikant van elektronische industriële 
kontrole komponenten, zoals relais, circuitonderbrekers, snel
heidsmeters en thermostaten, is gekocht in ruil voor 333.438 aan
delen NAPC, en gefuseerd met een andere dochter van NAPC, 
NAP Controls Division.

1978 Fabriek van General Electric Company
Deze fabriek van General Electric, die elektrolytische konden
satoren produceert, wordt overgenomen door Mepco/Electra voor 
10 miljoen dollar. Met deze overname hoopt NAPC haar positie op 
de markt voor elektronische kondensatoren te verbeteren. Bij de 
fabriek in South Carolina zijn 550 mensen werkzaam.

1980 Centralab
Centraiab Division, fabrikant van keramische kondensatoren, 
schakelaars en dikke film circuits, is door NAPC gekocht van 
Globe Union Ine., een dochter van Johnson Controls Ine. De be
treffende divisie is wereldwijd een van de belangrijkste leveran
ciers van keramische kondensatoren. Levert ook aan defensie. 
Centralab heeft vestigingen in diverse landen: Hong-Kong, Mexico 
en Taiwan. Het totaal aantal werknemers bedraagt meer dan 
4.000. De overnamekosten waren 63 miljoen dollar.

1980 Cobilt Divison
Cobilt Divison maakt produkten voor fabrikanten van halfge
leiders en is een onderdeel van Computervision Corporation, een 
fabrikant van Computer Aided Design (CAD)-systemen en auto
matische produktiesystemen. In de berichten over deze overname 
wordt gesproken over een mogelijke aankoop door NAPC. Of deze 
geëffektueerd is is onduidelijk.

Diwerse aktiwiteiten 

samenwerkingen

1974 Daiichi Seiyaku Company Ltd. (Tokyo, Japan)
Joint venture.
Thompson Hayward Chemical Company, een dochter van NAPC, 
richt met Daiichi een joint venture op voor de produktie van vita
mine B-5. De joint venture krijgt de naam Daitom Ine. en is ge
vestigd in Kansas City, Kansas.

1983 Warner Communications Ine.
Joint venture.
Poiygram, een joint venture op het gebied van geluidsdragers van

i

Philips en Siemens, en het Amerikaanse bedrijf Warner 
Communications voeren besprekingen over een wereldwijde
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samenwerking op het gebied van grammofoonplaten, muziek-cas- 
settes, home-video en compact disc; met andere woorden : voor
bespeelde geluid- en beelddragers.
Het plan is dat Polygram, samen met de muziekdivisie van 
Warner, WEA, op zal gaan in twee nieuwe joint ventures :
-Een voor de landen buiten Amerika, met een deelname van 

Warner en Polygram van elk 50 %.
-Een voor Amerika zelf, waarin Warner voor 80 % deelneemt en 

Polygram voor 20 %.
Tegelijkertijd wordt het aandeel van Siemens, dat zich meer wil 
gaan koncentreren op de professionele sektor, in Polygram terug 
gebracht van 50 naar 10 %. De belangen die Polygram en Warner 
in de muziekuitgeverij hebben, vallen buiten deze overeenkomst. 
Door de samenwerking zal de kombinatie Polygram/WEA op de 
wereldmarkt marktleider worden met een aandeel van 26 %. De 
labels die op dit moment door beide maatschappijen gevoerd wor
den zullen worden gehandhaafd. De reden voor de samenwerking 
is tweeërlei :
1. De platenindustrie heeft te maken met dalende verkopen.
2. De introduktie van de compact disc jaagt de industrie op hoge 

kosten.
Voor Polygram betekent de samenwerking met Warner een nieuwe 
stap op de amerikaanse markt. Tot nu toe is het Polygram op de 
amerikaanse markt (zo'n twee-derde van de totale wereldplaten- 
verkoop) niet voor de wind gegaan. In de zes jaren tot en met 
1983 heeft Polygram in de Verenigde Staten een verlies geleden 
van zo’n 225 miljoen dollar, en voor 1984 wordt een verlies van 15 
miljoen dollar geraamd. De oorzaken hiervan zijn een eigen geld- 
kostende distributie-organisatie en een gebrek aan een vast be
stand van artiesten die voor suksessen kunnen zorgen. Warner zou 
deze leemtes op kunnen vullen.
In 1984 werd bekend gemaakt dat de plannen tot samenwerking 
van de baan zijn. De amerikaanse Federal Trade Commission, een 
overheidsinstelling die toezicht houdt op fusies en overnemingen, 
heeft de fusie verboden, omdat de nieuwe kombinatie een veel te 
grote greep zou krijgen op de markt en op de artiesten. Dit zou de 
konkurrentie-verhoudingen nadelig beïnvloeden. Hoewel Philips 
deze stelling voor de rechter aan zou kunnen vechten, en dit 
volgens eigen zeggen ook zou winnen, is besloten van fusie af te 
zien. De gerechtelijke procedures zouden meerdere jaren in 
beslag nemen, en zo'n lange periode van onzekerheid is voor 
Philips en Warner niet te accepteren.
In de Verenigde Staten wordt al wel gesuggereerd dat Polygram 
op zoek is naar een nieuwe partner, en de naarn van MCA wordt 
daarbij genoemd. De kombinatie Polygram/MCA zal, in verge
lijking met de samenwerking met Warner, een tweede keus zijn, 
omdat MCA slechts beschikt over een marktaandeel (in de 
Verenigde Staten) van 8 %. Hoe dan ook, Philips zoekt naar een 
partner om de eigen distributie-organisatie te kunnen sluiten.
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1961 Thompson Hayward Chemical Company
Thompson Hayward produceert industriële chemicaliën, middelen 
voor de bewerking van textiel en gewasbeschermingsmiddelen 
(ontsmettingsmiddelen), landbouwchemicalien, voedingsmiddelen 
en medicamenten voor dieren.
Thompson Hayward is in 1962 opgenomen in Philips Electronics 
and Pharmaceutical Industries Corporation (PEPI). In 1973 heeft 
NAPC de resterende 34 % van de aandelen PEPI verkregen. In 
1981 heeft Harrison & Crosfield Ltd. de chemiebelangen overge
nomen. De verkoop behelsde de afdelingen industriële chemi
caliën, middelen voor de bewerking van textiel en de gewasbe
schermingsmiddelen. De verkoopprijs bedroeg 14,8 miljoen dollar. 
De overige aktiviteiten van Thompson Hayward (iandbouwche- 
micaliën, voedingsmiddelen en medikamenten voor dieren) worden 
voortgezet in een nieuwe maatschappij Thompson Hayward 
Agricultural Chemical Company, een volledige dochter van 
NAPC. Ook uitgesloten bij de verkoop zijn produkten zoals 
Dimilin (een chemische stof die de groei van insekten remt), 
Casoran (onkruidverdelger) en Duter (schimmelverdelger).
Ook haar overige chemiebedrijven zijn door NAPC verkocht; in 
1978 is Philips Roxane Laboratories Ine., fabrikant van genees
middelen, die niet meer door octrooien beschermd zijn, alsmede 
geneesmiddelen in eenheidsverpakking voor het gebruik in zieken
huizen, verkocht aan Boehringer Ingelheim Ltd. In 1981 is Philips 
Roxane Ine., fabrikant van geneesmiddelen voor dieren, eveneens 
verkocht aan Boehringer Ingelheim Ltd.

1961 Mercury Record Corporation en National Record Pressing Ine.
Beide platenmaatschappijen zijn overgenomen door NAPC. In 
1972 zijn de twee maatschappijen, samen met een 50 % belang in 
de muziekuitgeverij Chappeil & Co. (in New York en London), 
verkocht aan de Polygram-groep voor 1,63 miljoen dollar.

1966 Plastic Ware Ine.
Produceert waarschijnlijk plastic materialen, zoals onderdelen 
voor apparatuur en verpakkingsmaterialen. Deze maatschappij 
fungeert waarschijnlijk ais leverancier voor Anchor Brush 
Company Ine. De overnameprijs bedroeg 3 miljoen dollar.

1966 Conelco
Zie overnemingen 1966 bij produkten en systemen voor profes
sionele toepassingen.

1968 Chappeil & Co. Ine.
Deze muziekuitgeverij is voor 50 % overgenomen door NAPC en 
voor 50 % door Polygram. Het 50 % belang van NAPC is in 1972
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Alfabetische lijst met namen wan 
Amerikaanse PhiSips-bedrijwen

B

C

Naam Nummer

ADCO International Ine. II 1..7
Advance Transformer Company II 1.»

Airpax Corporation VI 1.«

Airpax International Sales Corporation VI 1,,6
AKG Acoustics Ine. V 1.►

Aliiance Laboratories VIII 1..2
American Color and Chemical Corporation VII 1.i

American Color and Chemical Ltd. VII 1,,5
American Data Corporation V 2,»

Amperex Electronic Corporation VI 2.i

Amperex Electronic Industries VI 2..2/3/4
Amperex Sales Corporation VI 2.. 5
Amperex World Trade Ine. VI 2.,6
Anchor Brush Company Ine. VII 1. 6/7/8
Anchor Brush World Trade VII 1.,9

Baker, Knapp and Tubbs Ine. VII 2.»

Centralab VI 6.
Centralab International Ine. VI 6., 11
Chicago Magnet Wire Corporation VI 3.)

Colors Department of Tenneco Chemicals Ine. VII 1., 10
Coramunication Systems Division V 3.i

Compania General de Electronica SA VI 6., 16
Consumer Products Division IV 1.*

Daitom Ine. VII 11..5
DCF International Ltd. IX 1.f

Dent-X Corporation V 11..2
Dialco World Trade VI 2..7
Dialight Corporation VI 2..8/9
Dunshaw of Puerto Rico Ine. IX 2.. 1

EDAX International Ine. V 8..2
EDAX Export Corporation V 8..3
Electrical Industries VI 4.»

Ferroxcube Division VI 2., 10
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Forestville Industries Ine. V 4.
Fred Meyer Savings and Loaning Associates VII* 3.
Frontier Division Anchor Brush VII 1. 11

General Atronics Corporation V 6. 2/3
Genie Home Products Ine. IV 2.
G/J California Ine. VI 6. 12
Graner Corporation VII 4.

H & A Selmer Ltd. VII 10. 3
Hundred East Credit Corporation VII 5.

Kulka Smith Ine. VI 5.

Lakewood Metal Products Company VII 1. 12
Laser Magnetic Storage International Corp. VI 9. 1/2/3
Ludwig Industries Ine. VII 10. 4
Lustra Lighting Corporation II 2. 47

Magnavox Advanced Products and Systems Co. V 6. 4/5
Magnavox Cable Television Systems V 5.
Magnavox Commercial Sales III 2. 6
The Magnavox Company I 2. 2
Magnavox Electronics Systems Company V 6.
Magnavox Productions Ine. I 2. 1
Mepco/Centralab Ine. VI 6.
Mepco/Electra World Trade Ine. VI. 6. 17
Music for America Ine. VII 10. 5
Musser Kitching VII 10. 6

Nelson Screw Machine Products Ine. VI 5. 3
Norelco Lighting Supply Company II 2. 48
Norelco Service Ine. IV 3.
North American Philips Consumer Electronics
Corporation III 2.
North American Philips Corporation I 1. 2
North American Philips Development Corp. I 2.
North American Philips Lighting Corporation II 2.
North American Philips Service Lighting
Corporation II 2. 49

Ohmite Manufacturing Company VI 7.
Ohmite World Trade Ine. VI 7. 4
Optical Programming Association I 2. 1 . 1

Park World Trade IV 4.
Philips Business Systems Ine. V 7.
Philips ECG Ine. I i J— 1.
Philips Electronic Carribean Corporation IX 2.
Philips Electronic Instruments Ine. V 8.
Philips Home Interactive Systems Ine. III 3.
Philips Hotel Systems Ine. V 9.
Philips Industries Ine. VII 6.
Philips Laboratories Ine. VIII 1.
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Philips-Lau Products Ltd.
Philips Medical Service Corporation 
Philips Medical Systems Ine.
Philips Metalix Corporation 
Philips Optical Communications Corporation 
Philips Optical Storage Corporation 
Philips Realty Company Ine.
Philips Recording Company Ine.
Philips Subsystems and Peripherals Ine. 
Philips Television Systems Ine.
Philips Test and Measuring Instruments Ine. 
Philips Ultrasound Ine.
Philips Ultrasound World Trade Ine. 
Plastic-Ware Ine.
Premier Drum Co. Ltd.

Raytel Systems Corporation

S & H Medical Systems Ine.
Sanken-Airpax Co. Ltd.
The Selmer Company 
Selmer World Trade Ine.
Signetics Corporation
Signetics International Sales Corporation 
Signetics Technology Center 
SMD Technology Ine.
Stembridge Manufacturing Company 
String Instrument Service Ine,

Thompson-Hayward Agriculture & Nutrition 
Company
Tripp Steel Company

United States Philips Corporation 
United States Philips Development Corp. 
United States Philips Trust 
US Appliances Corporation

Vincent Bach International Ltd.

VII 6.2
V 10.
V 11.
VI 8.
V 12.
VI 9.
VII 7.
VII 8.
V 13.
V 4.
V 8.4
V 10. 1
V 10.2
VII 9.
VII 10.7

V 11.3

V 10.3
VI 1.8
VII 10.
VII 10.8
VI 10.
VI 10.5
VI 10.6
VI 11 .
VII 2.7
VII 10.9

VII 11.
II 1.8

I 1 . 3
I 3.
I 1 .
IV 5.

VII 10. 1
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