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Voorwoord

De start voor dit onderzoek naar de dochterondernemingen

van Nederlandse multinationale ondernemingen in Afrika

lag in de konstatering van de staf van SOMO dat er steeds
meer aanvragen over vestigingen in Afrika bij ons binnen
kwamen, zonder dat we in staat waren om daar adekwaat op

te reageren,

Die verzoeken kwamen uit verschillende hoeken. Landenkomitees
die onderzock wilden verrichten als basis/ter ondersteuning
van lopende akties. Vrijwilligers die in een Afrikaans land
gingen werken en meer inhoudelijk op de hoogte wilden zijin
van de Nederlandse rol in de ontwikkeling van dat land.
Studenten die een werkstuk schreven over de rol van MNO's in
de ontwikkeling van Nigeria en de Nederlandse bedrijven als
uitgangspunt wilden nemen. Journalisten op zoek naar achter-
grondinformatie voor het plaatsen van aktuele gebeurtenissen
in Kenya en Ethiopié, enz.

Het samenatellen van een overzicht van dochterondernemingen
van Nederlandse bedrijven in Afrika is echter geen gemakkell jke
klus. Het is niet 2o dat je alleen maar even een handboek uit
de kast hoeft te halen om de namen van de vestigingen te
vinden, om daarna in d¢ jaarverslagen van de betreffende
moeder-konserns de ontwikkelingen over de laatste jaren na
te trekken.
Deze lijst is dan ook maar bedoeld als een eerste opzet, als
een voorzet op basis waarvan wij en anderen verder kunnen
gaan met het onderzoek naar konkrete landen of bedrijven.
De opsomming van de beperkingen van deze lijst is dan ook
omvangrijk:
- de bedrijvenlijst is zeker pniet volledig.
de meeste bedrijven zijn niet al te gul met het verstrekken
van gegevens over hun aktiviteiten (in ontwikkelingslanden)
en dat betekent een eindeloos gezoek naar een overzicht van
dochterondernemingen, dat de bedrijven zelf regelmatig

intern publiceren.
- we hebben ons beperkt tot produktie- en kommerciéle vestig-

ingen. Het inventariseren van langlopende kontrakten, samen-
werkingsverbanden, grote projekten, enz. is een nog moei-
lijker zaak en zou onevenredig veel tijd kosten.

-~ Nederlandse belangen ZuideliJk Afrika ziJn niet opgenomen
omdat door de AABN eind 1976 al een dergelijk overzicht voor
die regio is gepubliceerd.

- een beperking is echter het ontbreken van een voldoende
theoretisch kader om de rol van het (Nederlandse) buiten-
landse kapitaal binnen de ontwikkelingen op het Afrikaanse
kontinent te analyseren.

De lijst is nauwelijks meer dan een ‘opsomming’', het basis-

materiaal om in een later stadium een analyse op te baseren.
Het bleek (nog) niet mogelijk die analyse nu al op te zetten,
omdat een groot deel van de noodzakelijke informatie ontbrak.




De bedoeling van deze lijst is dus primair om meer onder-
zoek naar de aktiviteiten van Nederlandse bedrijven in de
verschillende Afrikaanse landen te stimuleren.

En dan zowel ten aanzien van een uitbreiding van de aanwezige
dochterondernemingen - het kompleteren van de lijst -, als
ten aanzien van het verzamelen van specifieke gegevens over
de verschillende vestigingen. We hebben wel geprobeerd om
daar op basis van in Nederland aanwezige bronnen c¢en begin
mee te maken, maar de mogelijkheden daartoe bleken beperkt.

Daarnaast is het natuurlijk de bedoeling dat de nu al beschik-
bare informatie gebruikt gaat worden. De bedoeling:

Dat in de diskussies over de ‘konsentratie-landen’'-politiek
van het ministerie van Ontwikkelingslanden ook gekeken gaat
vorden naar de aktiviteiten en belangen van de Nederlandse
bedrijven in het betreffende land. En dat aktiegroepen niet
alleen op politieke ontwikkelingen wijzen bij hun akties,

maar ook de ekonomische 'onderbouw' en de bestaande imperial-
isme-relaties in hun analyses betrekken.

Dat ontwikkelingswerkers die uitgezonden worden ook weten op
welke wijze het Nederlandse bedrijfsleven aktief is in het land
waar ze gaan werken, en misschien juist afbreekt wat de ont-
wikkelingswerkers zelf proberen op te bouwen.

Alle mensen die de lijst gaan gebruiken zullen fouten en tekort-
komingen vinden.

Voor ons is het dan van belang om dat te horen.

Deze lijst is expliciet bedoeld als een eerste aanzet tot verder
onderzoek en dan is het belangrijk om alle mogelijke aanvul-
lingen centraal vast te leggen.

Het onderzoek voor deze brochure is gedaan door Rob Gerretsen.
De verwerking van de gegevens en het omwerken tot een bruikbare
brochure met inleidingen en bijlagen komt mede voor rekening
van de SOMO-stafmedewerkers.

514 de tweede. druk

Bl) deze tweede druk stonden we voor de keuze om of een geneel
nieuw en recent overzicht te maken of een ongewijzigde versie
ult te brengen, Het eerste zou praktisch gezien neerkomen op een
geheel nieuw onderzoek, want een groot aantal bronnen (naslag-
werken en adresboeken) moet opnieuw doorgenomen worde:, recente
Jaargangen van kranten en tijdschriften moeten bekeken worden en
nieuwe bronnen en literatuur moeten bestudeerd worden.

Op dit moment zien we geen kans daarvoor tijd vrij te maken,

En dan nog zou het geruime tijd duren voordat er een nieuwe versie

gereed is, Omdat het huidige overzicht nog steeds in een behoefte
voorziet en er tot dusver geen alternatiel is hebben we gemeend

nogmaals in een kleine oplage een ongewljzigde versie uit te brengen.

Alleen de errata zijn in de tekst opgenomen.

Amsterdam, november 1981,
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De omvang-en de aard van de direkte buitenlandse investeringen

in Afrika. (1)

1. Pe historische kontekst.

‘De patronen van direkte buitenlandse investeringen in Afrika
zijn nauw verbonden met de ontwikkeling van de internstionale
kapitalistische ekonomie en de groei van de multinationale
ondernemingen. Het is niet mogelijk deze patronen te beschrijven,
laat staan te verklaren, zonder terug te vallen op dominantie-
theorieén en op de historische integratie van Afrika in de
imperialistische ekonomieen".

En dat zou betekenen dat we hier moeten beginnen met het
weergeven van de belangrijkste momenten van de integratie

van de Afrikaanse ekonomieén in het kapitalistische wereld-
systeem. Daarnaast zouden we dan alle 'ins and outs" van
bestaande dominantie- en imperialisme-theorieén moeten be-
handelen, omdat in de verschillende theorieén aan de direkte
buitenlandse investeringen een steeds wisselend gewicht wordt
toegekend. En een dergelijke opzet moet je dan per land uit-
werken, want als de bestaande literatuur over direkte invester-
fngen in Afrika iets duidelijk gemaakt heeft, is het wel dat
generalisaties voor het hele kontinent nauwelijks mogelijk

en vaak nietszeggend zijn.

Binnen de gegeven doelstelling van deze tekst - een korte
inleiding bij het hoofdwerk, de 'bedrijvenlijst' van Neder-
landse investeringen in Afrika - een niet te verwezenlijken
opdracht. Te meer niet omdat enigszins gesystematiseerd onder-
zoek op het niveau van konkrete investeringen van Nederlandse
bedrijven in Afrika nauwelijks bestaat; voor zover bekend is
alleen voor (de konfektie in) Tunesi€ en Nigeria een eerste
begin gemaakt.

Na een aanvankelijke poging (die veel diskussies, maar weinig
‘bruikbaar' resultaat opleverde) hebben we daarom maar be-
sloten om ons wat de ‘'historische kontekst' betreft te be-
perken tot een beperkt aantal literatuursuggesties.

In deze inleiding beperken we ons verder tot een analyse van
de positie en invloced van de (Nederlandse) buitenlandse in-
vesteringen op dit moment.

Een duidelijk inzicht in de integratio van de Afrikaanse
ekonomieén in het Europees imperialisme geeft Walter Rodney:
How Europe underdeveloped Africa (Tanzania Publ. House - 1972).
Aanvullingen op het werk van Rodney geven:
David Killingray: De Europeanenplaag (De Westerling in Afrika
sinds de 15e ecuw). (Sijthoff, 1977)
Eduardo de Sousa Ferreira: Portugiesischer Xolonialismus
zZwischen Sudafrika und Europa.
(Aktion Dritte Welt, 1972)

(1) De struktuur en een déeel van de tekst van deze inleiding is
gebaseerd op: H. Hveem - The extent and type of direct foreign
investment in Africa. In: C. Widstrand ed. - Multjionational
firms in Africa. (Scandinavian Institute of African Studies,

Uppsala, 1975)




Daarmee ontstaat een globaal overzicht vanaf de periode

véér de komst van de Buropeanen in Afrika, via een bespreking
van de gevolgen van de slavenhandel tot on met de Afrikaanse
onderontwikkeling in de tijd van het kolonialisme.

Over de periode van het neo-kolonialisme sinds + 1950 en

de rol van het westers bedrijfsleven in de politiek zelf-

standige Afrikaanse landen is veel geschreven.

Een klassiek werk blijft natuurlijk Kwame Nkrumah: Neo-

Colonialism, the last stage of imperialism (1965). Een meer

algemeen overzicht geeft Karel Roskam: Dekoclonisatie van

Afrika (Fibula, 1973), terwijl voor de ontwikkelingen in

west-Afrika sinds 1945 Samir Amin: Neo-Colonialism in West-

Africa (Penguin, 1975) een duidelijk analysekader geeft.

In een aantal boeken wordt meer aandacht besteed aan de

specifieke rol van het buitenlands bedrijfsleven bij het

handhaven van de neo-~kolonialistische verhoudingen in Afrika.

Als alqemene inleiding is bijzonder bruikbaar de reader van
ed.: Multinational Firms in Africa (Uppsala.

1975) . Een duidelijke 'landenstudie’ is: M.

Ch. Hanley: E@W@WMM&.

n _foreign investment (1972).

Uit deze literatuur is in ieder geval één algemene konklusie
te trekken: "Direkte buitenlandse investeringen - het vestigen
van produktie en/of verkoopvestigingen door ondernemingen
buiten het moederland - spelen een centrale rol in de ont-
wikkeling van de internationale ekonomie. Direkte buitenlandse
investeringen zijn een belangrijk instrument in de spreiding
van het internationale kapitalisme, ongeacht de gedetailleerde
motivaties die aan de afzonderlijke investeringen ten grond-
slag kunnen liggen.

Direkte buitenlandse investeringen vormen tegeli jkertijd

made de struktuur van het internationaal kapitalisme: een
wereldwi jde ‘'arbeidsdeling’', die gekarakteriseerd wordt door
een hoogst ongelijke verdeling van macht en zeggenschap, en
bijgevolg van welvaart en ontwikkelingskansen'.

2. Over de politiecke ekonomie van direkte investeringen.

Historisch gezien lijken de direkte investeringen in ontwikkel-

ingslanden voort te komen uit twee basismotieven:

- een dalende winstvoet bij investeringen in de 'moeder-landen’'.
Dit als gevolg van een toenemende konkurrentie, een beperkte
omvang van de blnnenlandse markt en stquende loonkosten.

f

Dit als gevolq van een toenemende vraao naar deze produkten.
een snelle technologische ontwikkeling en een verschuiving

in aard van produktie in de moederlanden.

Het gezamenlijke doel van direkte investeringenin ontwikkelings-
landen is dan Groei van bedrijfsinkomen en Toename van kontrole
op produktie en afzet.

Naast de twee genoemde motieven zijn er in de huidige ontwikke-
lingsfase van de Multinationale Ondernemingen een reeks (ddel-)
motieven voor buitenlandse investeoringen bijgekomen, zoals o.a.:
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het gebruiken van schaalvoordelen; het profiteren van de ver-
schillen in de belastingswetgeving tussen de verschillende
landen; het omzeilen van belastingbarrieres; het gebruik maken
van lagere loonkosten in ontwikkelingslanden; het overplaatsen
van milieu-vervullende produktie: enz.

De direkte buitenlandse investeringen tekenen vOoor ongeveer

24% van de totale kapitaalsexporten naar ontwikkelingslanden

door de DAC-landen (= Development Assistance Comitee) (1),

Naast direkte investeringen moet bij deze kapitaalsexport gedacht
worden aan betalingsbalanshulp, handelsfinancieringen, overheids-
leningen, enz.

Bekijken we het aandeel van de Nederlandse investeringen in
ontwikkelingslanden ten opzichte van de totale Nederlandse

investeringen in het buitenland, dan blijkt dat per jaar

sterk te verschillen: (in mil joenen guldens)

jaar: totaal buitenl. totaal ontwikk.land =N &
1965 538 111 20,6
1966 929 85 8,1
1967 1.079 194 18,0
1968 1.242 300 24,2
1969 1.943 315 16,2
1970 1.995 406 20,4
1971 1.746 852 48,8
1972 2.356 550 23.3
1973 2.526 720 28,5
1974 4.607 968 21,0
1975 4.172 933 22.4
1976 2.957 676 22,9
1977 3.996 1.272 31.8

Bron: NAR: Advies partikuliere buitenlandse investeringen
en multinationale ondernemingen in ontwikkelings-
landen mei 1979

Het probleem van deze cijfers is dat ze zijin samengesteld

op basis van de overzichten van de Nederlandse Bank, waardoor
alleen de bedragen zijn opgenomen die vanuit Nederland zijn
gefinancierd. Investeringen door MNO's in ontwikkelingslanden
via buitenlandse dochters zijn hierin dus niet opgenomen.

Maar ook op basis van deze beperkte bron is duidelijk dat de
investeringen in ontwikkelingslanden door Nederlandse bedrijven
de laatste jaren sterk zijn gegroeid.

De werkelijke invlioed van deze direkte investeringen in
ontwikkelingslanden is echter nog groter dan deze cijfers
en percentages suggereren.

In tegenstelling tot andere vormen van kapitaalexport zijn
direkte investeringen gericht op het verkrijgen van direkte
zeggenschap over projekten en markten waarin geinvesteerd
wordt. Kenmerkend voor buitenlandse investeringen is dat ze

(1) DAC~landen zijn: EEG (- Luxemburg). Zweden, Finland, U.S.A..
Canada, Australi$, Nieuw Zeeland, Zwitser-
land, Oostenrijk, Japan.




meestal penetreren in moderne (export-gerichte) enclaves

in de verschillende sektoren van de ekonomie. Daardoor worden
in veel landen de groeisektoren door het buitenlands kapitaal
beheerst, terwi j1 lokaal kapitaal in stagnerende sektoren is
gekonsentreerd.
Duidelijke voorbeelden in Afrika zijn: (cijfers 1965)
Gambia: de export bestond voor + 50% uit grondnoten, waarvan
de verwerking voor 56x% in buitenlandse handen was.
Nigeria: de aardolie-industrie was voor 65% in buitenlandse
handen.
Zambia: 91,5% van de export bestond uit koper, waarvan de
winning voor 82% in handen was van buitenlands kapitaal.
Chad: de katoen vormde 77,5% van het exportpakket, terwijl de

verwerking voor 67% door Franse bedrijven werd gedomineerd.

Togo = 32,9% van de export bestond uit fosfaten, een sektor die
voor 68,7% door buitenlands kapitaal wordt beheerst.

Deze voorbeeldenreeks is aan te vullen met veel andere Afrikaanse

landen; slechts enkele landen zijn ertoe overgegaan om ook de

moderne export-gerichte produktie te nationaliseren.

Wel zit er in veel landen een duidelijk dalende tendens in

het percentage van de moderne sektor van de ekonomie dat direkt
door buitenlands kapitaal wordt beheerst.

In sommige gevallen gaan MNO's zelfs over tot een ‘'gevraagde
nationalisatie'. nl, daar waar de MNO door middel van technische
en managementkontrakten een vaste winst en een belangrijke
vinger in de pap houdt terwijl de lokale overheid voor de risi-
co's (en vaak voor de verliezen) kan opdraaien.

Deze daling wordt echter ook ten dele veroorzaakt door de sterke
stijging van het aantal en de omvang van joint-ventures tussen
MNO's en de staat en/of lokale financiers in ontwikkelingslanden.

Lange tijd heeft de bijdrage van lokaal kapitaal aan de vestig-
ingen van MNO's in Afrika met name bestaan uit de financiering
van infrastrukturele voorzieningen, scholing., enz. Dat kon
overigens nog om aanzienlijke bedragen gaan.
De laatste jaren gaan de overheid en/of lokale financiers ook
steeds vaker bijdragen aan het bedrijfskapitaal van een vestig-
ing. Dat heeft voor de buitenlandse onderneming een aantal be-
langrijke voordelen:
~ de te investeren som daalt, wat een vermindering van risico's
kan betekenen.
~ lokaal kapitaal wordt gebonden aan ecn voor het buitenlands
kapitaal gunstige ontwikkelingspolitiek waardoor de kans op
een zelfatandige kapitasal-akkumulatie vermindert en potentiéle
konkurrentie minimaliseert.
« door de binding met een nationale bourgoisie of de staat
zijn gunstige arbeids- en produktievoorwaarden te bedingen.
- de arbeidsrust wordt gegarandeerd door de lokale overheid.
In veel gevallen wordt de winstgevendheid van de investeringen
door buitenlandse konserns niet aangetast, omdat in joint-
ventures vaak hoge vergoedingen voor geleverde technologie
en voor het management in rekening worden gebracht. Bovendien
vormt het systeem van 'interne verrekenprijzen' binnen een
multinationale onderneming een voor de lokale overheid praktisch




niet te kontroleren middel voor winst-verplaatsing naar het
buitenland.

In een situatie waarin door management- en technische kontrakten
de overheersing van de lokale partners door de MNO praktisch
geinstitutionaliseerd is, kan een buitenlands bedrijif zelfs bij
een minderheidsaandeel z'n dominerende positie handhaven.

Een duidelijk voorbeeld van een joint-venture geeft 0.0. Soleve
in 'Multinational firms in Africa': een cementfabriek in
Nigeria, waaraan twee Engelse nmultinationale bedrijven, de
United Africa Company (een dochteronderneming van Unilever) en
de Nigeriaanse staat deelnemen.

UAC is met name bij het projekt betrokken omdat het bedrijf

al jarenlange ervaring heeft met industridle en kommercieéle
bedrijven in Nigeria en belangrijke ingangen heeft bij de
Nigeriaanse overheid. Bovendien beschikt UAC over een distri-
butienet voor cement, waardoor het bedrijf ook een sterke

greep op de prijs kan behouden.

De taakverdelingen en verantwoordeli jkheden in de gezamenli jke
onderneming zijn zo vastgelegd dat de Nigeriaanse overheid geen
invioced heeft op de werving van personeel en op de aankoop van
materiaal. Wel staat de overheid er garant voor dat er geen
konkurrerende cementfabrieken gesticht worden en dat door middel
van ‘'importbeperkingen' eventuele buitenlandse konkurrentie
wordt afgeremd.

3. Qumvang en patropen van direkte investeringen in Afrika.

"Tegen het eind van 1967 bedroeg het toaal aan direkte in-
vesteringen in Afrika, gekontroleerd door investeerders uit
DAC-landen. bijna 6.6 miljard dollar (exclusief Zuid-Afrika,
maar inklusief Rhodesié en de ex-Portugese kolonié&n). Dit
was ongeveer 6,3% van de totale wereldinvesteringen van DAC-
landen in dat jaar".

Als we de investeringspatronen per Afrikaans land bekijken
ontstaat een genuanceerder beeld: (in miljoenen $)

Land: 1967 1972 5-qroei:
Ghana 260 360 38
Kenya 172 235 37
Nigeria 1.109 2.100 89
Sierra Leone 68 75 10
Tanzania 60 65 8
2ambia 421 300 -29
Algerije 703 250 -64
Marokko 179 250 39
Tunesié 135 200 48
Gabon 265 375 41
Ivoorkust 202 340 69
Senegal 154 210 37
Zaire 481 620 20
Angola 193 290 50
Liberia 300 360 20
Libye 578 1.560 170
Egypte 58 100 72




Bron: H. Hveem in Multinational Firms in Africa p. 83

De grootste investeringsobjekten in Afrika blijken Nigeria
en Libye te zijn, waarmee direkt ook de belangrijke invioced
van de oliewinning is aangegeven. De nationalisaties van de
olie-industrie in Algerije blijken uit het negatieve groei-
cijfer.

"Op basis van de tabel en de gegevens over het Bruto Nationaal
Produkt van de verschillende landen kan iets gezegd worden

over de 'penetratiegraad’ (= aandeel van de buitenlandse in-
vesteringen in het BNP). Door deze kerngetallen te hanteren
kwamen Goux en Landeau tot een aantal kategorieén van 'gast-
landen' van buitenlandse investeringen.

‘Kolonién' waren die landen waarin de buitenlandse investeringen
uit een metropoolland 30% of meer uitmaakten van het BNP.
‘Onafhankelijk’' waren landen waarin de bijdrage minder dan 1% was.
Volgens deze schaal waren er 3 Franse kolonién (Gabon, Congo

en Mauretanie). twee Britse (Swaziland en Zambia), twee Ameri-
kaanse (Liberia en Libye) en één Belgische (Zaire) in 1967.
Wordt gekeken in hoeverre een land het merendeel (b.v. meer

dan 70%) van de buitenlandse investeringen van een land levert.
dan monopoliseert Frankrijk 12 Afrikaanse landen (waaronder

de middelste groep in de tabel), Engeland 9 (waaronder de landen
in de bovenste groep in de tabel) en Amerika 2.

Hoewel een berckening op basis van buitenlandse investeringen

en het BNP met een zekere argwaan bekeken moeten worden is

wel dujdelijk dat de politiek-ekonomische invlcedssferen

nog altijd een belangrijke rol spelen op het Afrikaanse konti-
nent.

Toch mag niet gekonkludeerd worden dat de ekonomische belangen
van de verschillende landen gestabiliseerd zijn in een permanente
verdeling van Afrika. Deze belangen worden niet alleen bestreden
door de meer onafhankelijke Afrikaanse overheden (zie b.v. de
nationalisaties in Algerije, Libye, Nigeria, Angcla, Mozambique,
enz.), maar ook staan de relaties tussen de verschillende metro-
poolstaten (en MNO's) steeds onder spanning. En omdat Nederland
(buiten 2Z2uid Afrika) geen koloniale bezittingen in Afrika heeft
gekend, en Nederlandse bedrijven dus niet op een historische
'binding' kunnen verder bouwen, manoevreren de Nederlandse MNO's
in verschillende Afrikaanse landen binnen de marges van de be-
staande 'invlcedssferen' in Afrika.

Bekijken we de Nederlandse investeringen in Afrika dan krijgen
we het volgende beeld:

MMM&MM&MMQMAUQQ&M) 3

jaar: omvang: jaar: omvang:
1965 18 1972 -39
1966 a 1973 24
1967 11 1974 16
1968 24 1975 11
1969 21 1976 99
1970 -2 1977 140
1871 129

(1) Exclusief investeringen in aardoliesektor
Bron: NAR advies mel 1979




Aantal vestigingen van Nederlandse MNO's:

land: aantal:
Nigeria 83
Kenya 62
Tunesié 51
Marokko 37
Zaire 37
Tanzania 35
Ghana 28
Ivoorkust 26
Eqypte 19
Angola 14
Liberia 13
Cabon 12
Senegal 11

Bron: bedrijvenlijst

De partikuliere Nederlandse investeringen in Afrika (voor
zover gefinancierd vanuit Nederland) blijken in 1976 en 1977
zeer snel te zijn toegenomen. Jammer genoeq is de 'stock' van
Nederlandse investeringen in de verschillende Afrikaanse
landen niet te achterhalen. Daarom moeten we ons 'behelpen’
met het overzicht van het aantal vestigingen, een moeilijk
'vergelijkbare' eenheid in verband met het grote verschil in
kapitaalsintensiteit van de verschillende vestigingen.

Uitgaande van het aantal vestigingen blijkt ook voor Neder-
landse bedrijven Nigeria de belangrijkste investeringsmarkt

te zijn. Van de totale buitenlandse investeringen in Nigeria
droegen de Nederlandse bedrijven in 1967 ongeveer 14,5% bif.
Gezien de bedrijvenlijst zijn dat op dit moment met name
aktiviteiten in de infrastrukturele bouw (Box Kalis-Westminster
groep, Stevin-Volkert), de olie-~ en gaswinning (Shell), de
voedingsmiddelenindustrie (Unilever), de elektronische industrie
(Philips) en de handel (Unilever).

Een belangrijke reden waarom buitenlandse bedrijven in Nigeria
willen investeren wordt gevormd door de hoge winsten die in
dat land te behalen zijn. Dat wordt o.a. duidelijk in het
volgende overzicht:

Bedrijif: 1969 1970 1971 1972
Nigerian Breweries Ltd. x * X v
(Heineken/Unilever) 50 50 60 110C

Lever Brothers Nigeria Ltd.

(Unilever) 30 2 5% 76

P.Z. & Co. (Nigeria) Ltd. - 12,5 40 60

R.T. Briscoe (Nigeria) Ltd. 10 25 40 260

vono Products Ltd. 20 20 60 50

Blackwood Hodge (Nigeria) Ltd. 100 128 581 109

Costain (W.A.) Ltd. 16,5 33 33 130

fron: T. Skully, A multinational look at the transnational
corporation. Sydney, 1978.

En dat betreft dan alleen nog dividenden en geen werkelijke
cijfers.
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Ook de volgende twee landen op de ljijst - Kenya en Tunesié& -
zijn landen met een uitgesproken liberaal investeringsbeleid
t.a.v. buitenlandse bedrijven.

In Kenva (met 62 vestigingen van Nederlandse konserns) wordt

de lijst gedomineerd door Shell (15 vestigingen), Unilever (13),
Borsumij Wehry (9) en Philips (5). In Tunesié& (met in totaal

51 dochters van Nederlandse MNO's) overheersen een groot aantal
kleinere konfektiebedrijven, waarbij met name de 12 deelonder-
nemingen van de Nederlandse Financieringsmaatschappij voor
Ontwikkelingslanden (FMO) opvallen.

En daarmee komt een gemeenschappelijke 'eigenschap' van alle
drie de 'toplanden' -~ t.a.v. het aantal dochterondernemingen
van Nederlandse multinationals - in het vizier:

zowel Nigeria alas Kenya en als Tunesie 2zijn jarenlang konsen-
tratieland voor Nederlandse ontwikkelingshulp (geweest).

De relatie tussen Nederlandse bedrijven en Nederlandse ont-
wikkelingshulp wordt nog opmerkelijker als blijkt dat ook in
het vierde konsentratieland in Afrika - Soedan - (volgens
Hveem) in 1967 ruim 13,5% van de buitenlandse investeringen
in Nederlandse handen was. Terwijl in Tanzania - op dit moment
ook een konsentratieland - het Nederlandse bedrijfsleven met
35 vestigingen ook ruim vertegenwoordigd is.

Op deze manier gaan partikuliere investeringen en Nederlandse
ontwikkelingshulp duidelijk hand in hand en je zou kunnen gaan
denken dat de ontwikkelingshulp (mede) als funktie heeft om

het Nederlandse bedrijfsleven binnen de marges van de bestaande
invlioedssferen in Afrika te ondersteunen bij het zoeken naar een
vaste bodem onder de voeten. 'Nederlandse ontwikkelingshulp in
dienst van kapitaalsbelangen' is dat eens genoemd.

4. Aard van de investeringen: verdeling in sektoren en de inter-
pationale arbeidsdeling.

“"Bijna 30% van de totale buitenlandse investeringen in Afrika
in 1967 was gekonsentreerd in de aardolie-sektor: bijna 20%

in de mijinbouw. De sektorale indeling voor het jaar 1972 is
niet bekend, maar het is aannemelijk dat het aandeel van de
aardolie- en mijnbouwsektor alleen maar verder is toegenomen.
Ala de investeringen in de landbouwsektor bif die in de aard-
eolie- en mi jnbouwsektor worden opgeteld, kan worden gekonstateerd
dat in 1967 ongeveer 56,5X% van de buitenlandse investeringen in
Afrika hadden plaatsgevonden in de extraktieve sektoren.
Daarnaast hadden 23,4X%X van de investeringen plaatsgevonden in
olieraffinage en de verschillende produktieve sektoren. De

resterende investeringen vonden plaats in wat gemakshalve de

dienstensektor wordt genoemd.

In ruwe termen geeft deze sektorale verdeling van de investeringen
de 'internationale arbeidsdeling' weer. Grote konsentratie op
investeringen in de extraktieve sektoren geeft een relatief lage
positie binnen het wereldasysteem aan, uitgezonderd natuurlijk de
olieproducerende landen (Algerije, Libye en Nigeria met name).
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Vergeleken met andere periferere gebieden scoort Afrika laag:
een groot aantal Afrikaanse landen staan het laagste op de
schaal van de internationale arbeidsverdeling.

Een centraal element in de verklaring hiervoor is de ekono-
mische struktuur die Afrika is opgelead in de koloniale
periode en door bestaande neo-koloniale bindingen gehandhaafd
blijft: de exportenclave en monokultuur, binnen een verder
onderontwikkelde ekonomie. 12 landen in Afrika verdienden meer
dan 60% van hun totale exportinkomen door de uitvoer van één
enkel produkt.

Afrika‘s integratie in de ongelijke internationale arbeidsver-
deling kan ook aangetoond worden door bijvoorbeeld te wijzen
op de ongelijke verdeling van soort aktiviteiten binnen één

en dezelfde sektor. Zo geldt voor Nigeria in 1967 dat er in
de winning van aardolie 21x meer was geinvesteerd door buiten-
landse bedrijven dan in de anderc aktiviteiten in deze sektor
(raffinage, transport, verkoop). Soortgelijke ongelijkheden
zijn aanwijsbaar voor de mijnbouwsektoren in de verschillende
landen. Erts-extraktie en smeltaktiviteiten trokken het meren-
deel van de buitenlandse investeringen, ten koste van de pro-
duktie van half- en eindprodukten. Voor Liberia varieerde dat
een faktor 15, voor Togo een faktor 9, Mauretanié was het neest
extreem met cen faktor 92.

Ook de 'taakverdelingen' binnen de verschillende multinationale
ondernemingen versterken het beeld van Afrika's lage positie

op de schaal van internationale arbeidsverdeling. Uit een
onderzoek van de Harvard Business School (1965) bleek dat er
relatief veel vestigingen van (Amerikaanse) multinationale
ondernemingen in de petroleum-winning (16% van alle dochter-
ondernemingen in de wereld), de voedselsektor(9,4%) en de
houtsektor (7,3%) op het Afrikaanse kontinent te vinden waren.
Daarentegen bestonden er relatief weinig vestigingen in de

meer 'sophisticated' sektoren zoals de chemische industrie
(4,8%) en elektronische produktiec (4%). Bovendien bleek dat

in de Afrikaanse vestigingen van de verschillende MNO's geen
Research and Development-aktiviteiten werden ondernomen.

Nieuwe technologische informatie is in hoge mate beschermd

en de ontwikkeling daarvan is volkomen gekonsentreerd in de
vestigingen in de 'rijke wereld'. Het is niet verbazingwekkend
dat daardoor een duidelijk afhankelijkheidspatroon ontstaat,
Industriéle patenten die in Afrikaanse landen zijn geregistreerd
blijken in veel gevallen voor praktisch 100% in buitenlandse
handen, waardoor deze ondernemingen de verdere ekonomische ont-
wikkeling in veel Afrikasanse landen praktisch domineren”.

Een verdeling van de Nederlandse vestigingen in Afrika per
sektor geeft het volgende beeld:

- bouw/bagger/infrastruktuur: 67 vestigingen

- handelssektor: 177 vestigingen

- landbouw~grondstoffenproduktie: 56 vestigingen

- textielindustrie: 43 vestigingen

- elektronische industrie: 66 vestigingen

- voedingsmiddelen en genotsmiddelenindustrie: 64 vestigingen




- chemie/petrochemie: 57 vestigingen
- olie/gaswinning: 30 vestigingen
- mijnbouw: 4 vestigingen.

Van de in totaal 609 vestigingen van Nederlandse ondernemingen
die in de lijst zijn opgenomen bestaat 46X uit dochteronder-
nemingen van de 4 grote Nederlandse MNO's:

Shell 125 vestigingen in Afrika

Unilever 73

Philips 68

Akzo 15

totaal 281 = 46% van het totaal.

Een aantal konklusies dringen zich op, ondanks het feit dat
deze cijfers weinig zeggen over de omvang van de vestigingen.

Het Nederlandse bedrijfsleven ontbreekt praktisch volledig

in de plinbouwsektor. De verklaring hiervoor is waarschijnlijk
dat juist in deze sektor de kolonjale invlocedssferen nog steeds
e¢n grote rol spelen en dat met name bedrijven uit de oor-
spronkelijke "moederlanden" de konsessies voor mijnbouw in
handen hebben (gekregen).

De positie van Shell bij de golie-winning in b.v. Nigeria is
dan ook opgebouwd dankzij het feit dat Shell een joint-venture
18 van een Nederlands en een oorspronkelijk Engels bedrijf,
waarbii gebruik gemaakt komnr worden van de Engelse 'kontakten’
in Nigeria om olie-konsessies te verkrijgen.

Ocok de positie van Unilever in Afrika vindt grotendeels z'n
oorsprong in de Engelse tak (Lever brothers) van het konsern:
UAC was de belangrijkste handelsonderneming in de meeste
engelatallige gebieden in Afrika ver voor de fusie tussen

de Margarine Unie en Lever Brothers tot stand kwam.

Een groot deel van de aktiviteiten van de Nederlandse bedrijven
in Afrika blijkt gericht te zijn op de handelssektor: in totaal
177 handelsvestigingen, tegen een totaal van 609.
Qorspronkelijk betrof dit met name vestigingen van de UAC, die
in een aantal landen een praktische monopoliepositie voor de
handel in landbouwprodukten en Konsumptiegoederen wist te ver-
werven. In een later stadium gingen kleinere handelshuizen

zich op bepaalde sektoren of landen richten: zo heeft Borsgumii
¥ehry zich volledig gekonsentreerd op Oost Afrika met 9 vestig-
ingen in Kenva, 3 in Tenzania en 4 in Oeganda.

In een land als Kenya konsentreert het Nederlands bedrijfs-

leven zich als geheel vergaand op de handel: 24 van de in totaal

58 vestigingen zijn in deze sektor te vinden.

De internationalisering van de bouw- en bagaerbedrijven hangt

voor e¢en groot deel samen met de snelle ontwikkeling van een
aantal olielanden en is (ten dele) dan ook van recente datum.
Van de 67 vestigingen in deze sektor in heel Afrika zijn er 27
gevestigd in Nigeria alleen, en het betreft hier hoogst waar-
schiinlijx tijdelijke ondernemingen (of samenwerkingsverbanden)
die zijn opgericht voor de uitvoering van een groot projekt.
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Van de ‘textiel‘-bedrijven 1s de helft (21 van de 43) gevestigd

in Tunesié. Het gaat hierbij met name om ondernemingen die ge-
bruik willen maken van de lage lonen en de gunstige investerings-
voorwaarden in Tunesié en daarom het arbeidsintensieve gedeelte
van hun produktie uitbesteden aan de daar gevestigde dochter-
onderneming.

Zo op het oog lijkt de konklusie, verbonden aan het algemene
investeringspatroon van buitenlandse bedrijven in Afrika, dat

de extraktieve sektoren het overgrote deel van de aktiviteiten
uitmaken en dat aan industridéle verwerking weinig aandacht wordt
besteed voor het Nederlandse bedrijfsleven in Afrika niet op te
gaan.

Gegeneraliseerde konklusies zijn echter moeilijk te trekken,
zeker als de gelinvesteerde bedragen in de verschillende sektoren
niet bekend zijn. De handelssektor mag misschien wat betreft

het aantal vestigingen overhecersen, ten opzichte van gefnvestoerde
bedragen zal dat waarschijnlijk niet het geval zijin.

Duidelijk is wel dat het Nederlandse bedrijfsleven zich in een

aantal landen met name op de produktie van landbouwartikelen,

de handel en de infrastrukturele voorzieningen heeft gekonsen-

treerd:

Angola: 8 van de 14 Nederlandse vestigingen 2ijn aktief in de

landbouwproduktie.

Kenya: 24 van de 58 vestigingen zijn handelsondernemingen.

Ogganda: 7 van de 12 vestigingen zijn handelsondernemingen .

Tanzania: van de 35 dochterondernemingen van Nederlandse
bedrijven zijn er 7 aktief in infrastrukturele

voorzieningen, 10 in de landbouwproduktie en 8 in
de handel.
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De zegeningen van fatsoenlijke multinationals in de praktijk

Kenya als dochteriand
van Philins en Unilever

Aln alles op de oude voet doorgaat zullen de myltinationale ondernemingen tegen het
einde van de jaren tachtig bljna de helft van de wereldproduktie beheorsen. Nu al Is hat
¢ dot do 200 grootste Amerikasnso bodrijven mot hun 5200 buleniandse dochters rulm
ean kwart van de wercldexparl voor huit reker g nemer, ~adronder bijna de helft van
de uitvoer van grondstu'* 'n en een wijide van die van eindprodukien. En het vrije
kapitaal van dit Amenkuanse bedrijfsleven bedraagt — In totasl 200 miijard dollar -
ongeveer hel dubbele van het totaal asn dekkingsmiddelen bij alie centrale banken en
Internationale monaetaira instellingen over de hele weoreid,

Gegevens - ontieend aan het gind vorig jaar verachenon RIO-rapport (Naar oen recht-
viardiger internationale Orde) - die wel sangeven hoe sterk hut internationale bedrijis-
leven do laatste tid in opkomast ia, In verhouding spelon Nec - rlandse multinationals - 4

pct. van alle direkte Investeringen In ontwikxalingsianden « Jsarby een voorname rol,
En ook bij ons bedrijfsleven is de opmars o/ viskenbaar: in de onwikkelingsianden een
verdubbeling van de directe Investeringen .inga 1070. Aan dge hand van de prakiijken

van bedrijven gis Unllever en Phillps In een Osrde-Woreldland als Kenya gaat Arnout
Weeds op deze pagina’'s na wat dat wereld.

De industriewijk van de Ke-
nyase hoofdstad Nawobi ligt
ecen paar kilometer buiten de
stad, Tegen het eind van de
middag heb il er een afspraak
met de direkteur van de
plaatselijke vestiging van één
van Nederlands grootste mul-
tnationals, Philips. Een be-
trekkelijk klein (abriekie van
elektrische lampen eigenlijk,
maar toch voor veel Kenya.
nen jets heiligs. Dat blijkt wel
als de chauffeur die mij
brengt er lucht van krijgt dat
itk een afspraak heb met nie-
mand minder dan de direk.
teur zelf. Wetende dat ook ik
wit Nederland afkomstig ben,
ziet hij zijn kans schoon: of ik
nirt  een  chauffeursbaantje
voor hem zou Kunnen versie-
ren? Veel hoeft het niet voor’
te stellen, als hil maar in
dienst kan komen bi een be.
dryf als Philips: Terwliil boven
de fabriekskumploxen het
bokende Philips-embleem al
zichtbaar wordt, bedenkt hij
nog snel enkele aanbevelin.
gen wacrmee 1tk mijn hoge ge-
sprelispurtner 2ou  kunnen
overtuneen, Vergeetu: mocite
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wmteraard, zo moet 1k hem
meedelen als ik na ecen uur
weer buiten sta. Berustend
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te. Zonder er nog een woord
over vuil te maken keert hi)
terug tot de orde van de dag:
de terugrit naar de stad

Een voorval dat 20 uil een propagan-
dablasdie voor multinationals over-
genomen had kunnen zifn, maar toch
is het echt gebeurd Het beste bewys
dat het allemaal wel meevalt met die
schadelijke praktijken van deze wes-
terse  supeckoncerns® Volpens die
bedrijven zelf zeker wel In 1969 heeld
Frits Philips zin sandevibouders al
voor dil enie interngtionole erve-
ring" Philips in staat stelt in de ont.
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clale klimaat" _moderne idacen pe.
lesdelyk ingang fe doen pindom'. En
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utbetaalde (relotic ) hope Jivwns
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vestigen, als men mag afgasn op de
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gepubliceerde) enquéte ander 37 Ne-
derlandse multinationals van het o
nistene van Ekonomische Zaken,
NVerecheidene onderntemingen onder.
strepen”’, kan men daann lezen,  dat
2 er naar streven een socioal beleid
te vocren dat minstens 20 poed o ol
van foonoangetvende omdernemingen
in het betreffende land”. En dot la
weer nigt een speciflick Nederlands
trekjee. Ock in  een recent
multinationals-mpport van de Inter
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waarih behaive werkgevers ook vak.
bewezing ¢n overheden declnemen,
wordt hoog oppegeven over de hoge
lonen van de grote kancems welk
wSemddilde peil gannienipt boven
dat panr nationale bedrijven” ligt -
een Lo ens die wy de Deorde Wereld
sterker b dan in het rijke westen. Het
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bejin Jit Jaar witgekomen rapport
over dezelfde materie van het CNV,
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dat de multinationals in ontwikke
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pen dat veelal maar rerhruding %a.
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Wangedrag van ITT

Wit willen we meer? Vonwaar dan
toch al die krithok die - de loatate Wd
in teenetmende made - stoeds weer
wordl uilnesion over die grofe inter.
nationale koncerns naar aanbeiding
van hun praktyken in do Decde We-
redd (ot Jaur trouwens nict alleeny?
Kritiek niet aliven van Jinkse door
drammers”, tabe 0ok binsen by
vourbeold een enverdacht lichaam
als de Verenigde Noties. Daar s
mot 8l gesiime tyd bezig een slui-
tende gedragakode voor multina.
tionals op te stellen, nadat al eer-
der de Internationale Kamers van
Koophandel (de koncerns 2elf dus)
en vorig joar de OESO ide klub
van overwegond righe kapitalisti-
sche landen) met dergelijke 0p vEi)-
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voor investeringen in den sreemide
aliwamen
Het antwostd op hot waarom van die
koortsachtipe internationale aktiviteat
s egenlgh cenvoudiy door het wan-
prdeag van het Amerikosrse (TT-
kovoern in Chili enkede jaron pricden
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om wep " e helpen - werd de interna.
tiunale goegemeente 2ch inevns be-
wust van het mibsbeulk dut  die
enoime multinstionals ook wel eeny
van hun macht 2unnen maken. In het
RIO-rupport, (noar e Rechtvaords
ger Intermationale Orde), cind vorig
Suar vastgesteld door ven groep inter-
nutionale deskundigon onder Jeiding
van onze kndgenoot peofl Tinbergen,
wiout het 20 Onder deze omutondig.
heden (.) ia het fundamestele pro-
bleem dat modt worden oppelost, de
vraog welke Anktier de tronmotio
nale ondersemingen n de tockosst
2ullen witoefenen en volpems welke
krateria dese funktior 0p natomale on
internationale wireaws 2ullen wordm
godefinicerd™. Als z¢ mch maar hou.
don asn de gedragsrogely die dasrut
voortviocien, stast et voor de =
mensteliers vast dat die bedrifven
Joon positiewe rol™ zallen spolen by
Jhet verbeteren van de avroometyn.
digheden van de arme mesason (5 de
Derde Wereld™ Eem iatermotiongal
repister van  oftonderigke ondemen
mingen” met  poor ke ondernem ing
aftenderipk de poritieve en mepeliore
oapekien van koar oktieleiten™, Kan
daarby behulpraam n.
Zo 0u het kaf van het koten go
scheiden kuainen worden De hoofd.
moot van de fatsoenlyke, goedwil
Jende multinationals 200 dan nkd
Janger peblamovrd worden door die
pagr knoeserds die het nict 20 naww
nemen et hun  versntwoondelyhe
positie als machtskolos. Dat is 3l
Uians de achterlggende Nilosolie by
al dit scont veontcllen De grote
viaag is echicr of dusrmeo inderdaad
ook die negatiove arpohion™ kunnen
wornlen ustgchannen Eon nadere b
stodering - nhel alleen vanuit het pers
spth ! van die ene Kenyazn dic £'n

cipen imkomen en Matus probeert te
maximalisetvn - van de praktiph van
enkele Nederlhandse mulurationals in
Kenya leert dat de werkelyiheid ine
gewikkelder in clkaar 21t dan in bo-
ven penoemds benaderingen gesug-
gorcerd wordt. De weteld Is 60 en
ongedeeld, 20 luidt eon bekend ge
regde, en dat peldt ndet in de laatste
plaats ook voor de rol van d¢ grote
koncerns in de wervldekononue. Het
Dlgkt dat div tweeatiove mapokien nbot
te schetden zin van de poaitieve En
stether dat de positeve kant vaa de
zadk -~ de reltief gumtige srlbekds-
voorwearden blijvoorboeld - niet moer
dan cen onverbrokelok onderdes) is
van do negats o totsalunkomst

Lconombche oroct & nict evn kwes
e vou kreten en Mlagzinnen, maar
van Suldige aandacht ook woor
bet kiconste emderdeel”, 70 yerweerde
Unileswr pressdent Van dem Hoven
ich vong joxt ton overstaan van Ipn
sandh eihouders togen de kntiek op
fedrpaen als et v Jw dege dv
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niet uit hoeken te levew, moor sun de
wrucht van lange dednyfrervaring”.
Kortom: j moct multinational wezen
om of over te kunnen condelen. Asn
de hand van evn Kenyase viuch! van
Unilevers bedtyfvoening - East AL
rca Industrics te Nawwobt - en de
eerder gonoemde Philips vestiging in
de zefide 3tad ullen we nagaun wat
daar van waar i Mt als voornaamste
Jeidrasd dat kretem en sogrinmen”,
waarvan de divese  Internationale
fors axh invderdaad maar & te vaak
bedivnen, te weindg houvast bleden
om de kreten en sRgzinnen wasrven
de multinationals oictudll doorgssns
bedicnen door te prikken

Goen Informatie

Fen van de cerste hindernussen die
mon kgt te overwannen op cen der
eelUke spvurntocht is het totale pebivk
san mforatie. Een raak dic op 2ich
det docitteffend gemecnschapste-
Jeid al behoorlyk kan frustreren. Wat
beteet Fost Afnce Industries (EAL),

verreweg de grootste Kenyase fobniek
(1290 werknemers) van zepern, was-
muddeien (0.6, Omo), velten, marga.
rine Blue Band), tandpasts en e,
drankoen, valt dat misschion tog Cnags -
2ins mee omdat de ovorhed daann
vuor den aesde declreemt vin o
ontwikkeltngsmuatschappl). msaar ge-
zien het contesbistische beled van
Undlever s het maar de vrasg of dat
in de prakiijk veel voorstelt De bui.
tenataander die (n Kenya jote van het
bedryf te weten wil komen, word! i
elk geval met evn maximale tegen.
werking gekonfronteerd  Alleen al
het maken van een afspraak voor evn
bezoek aan de fabieick o0 oen gongivk
met direkteur Barrage- Warju (tevena
voorztter van de Kergase werkgs
versorparssatke)  Jevert  gewekd e
problemen op. Na wele telefoontivs
kan er uiteindelyk wel eon Wilatip
worden wastyelegd, moar ceamaal in
et bedrygf sangokomen is of toch nog
weer oon langdunie Krulaves hooe™
(waarom dee mimeaglerigheid ') voor
nodig om verder te komens dan de
direktiesekrotaresse.

De sanhouder wint echles na =on
viwchtize rondleiding over het (4
brickstermein Kryg th toeslem g
i minuten te peaten met de direk.
teur. Heel toepasselyk, naar later
blykt. wardt crby gesogd <at 1k van
hem de finenciele Inforomatie  kan
kryggen dvwe Ay wenst te gerwn”’. Vel
4 ot namelyk amt Ook hem mout ik
cernt omptandig witheggen wol het
dool van myn beroek i Undlever »
orn Nederlands bedrgf wuyon men
in Nederland best mag weton wat bt
in oon lard als Kenya uibspookt, groe
boer th. Maar wie weet or in Neder.
land nou waur Kenya ligt, duddt de
onverbuddelijke tegenvraug? Het ys
wordt pas gebeoken als ik verwis
naar de lofzang die zyn baas Vin den
Hoven tipdeny de lantate sandecihou.
derswergadenng in Hotterdam hiekd
op de Unlever-sktiviteston in de
Derde Wereld, en diddellh tmank dat
Ik daar wel ecns de voorbeciden van
wil zien

Financicelekonomische  Informutie
levert dat nogt altyd niet op. eenvoy-
dig omdat Bartepe Wanus zogt die
niet e hebben, Het enige beleidson-
derdeel waar Ik vri) precies van op de
hoogte wordt gesteld is do hoogte vin
de Jonen Tekenend voor de
kompetentie-vethoudingen  binfien
het koncemn s wellicht dot 1k althana
cen deel van de gevriagde informatie
wel in Rotterdam ¢n Londen kan ach.

© terhalen Van den Hoven 2ci Bet vonig

najaar eigenik 2! tiidens een lezing
voor chonomiewsiudenten de Lk
van onze nationade direktios is 20
dragen voor de canpassing ran one
akrtriterlen aan wationale onsfan-
digheden, uvigering en pebrutken™.
Die aktiniteiten 2elf worden uitie
dokterd 1 de besde hoofdkantoren,
ot en met de diverse Jasrplatinen van

o




de vestigingen uan toe () het met de
nodine  inrpraak” van de kant van
de nationale direkties. sm een alag-
veardig belvid" te garandeter)

By  Philipe Blectric Lamps s do
Noorse direkteur Kloxter In eerste in-
slantie wat tocschicteigker. In xUn
kamer naast de hall, waar een grote
foto van het Eindhovense hoofdkan.
oor san de wand prkt, wil hyd met
name wel kwijt hoeveel mensen or
wethen (145, hoe geoot het markt-
aandeel iy Ctweederde, de res! wordt
willegoal"  ingevoerd uwit  Ooste
Europa), hoe hoog de lenon ook hier
Negen en -~ last but not least < hoe
verfiesgevend het bedsf (s Dat lass
M you een gevolg 2Un van het inston
ook voar de Tanzanisanye on Oegan-
dese markt opgerette faboiek nu be
dwdend order 2'n kapoacitoit drasit
tmet do nidige ploeg ix de hellt mer
on met nog een ploeg aeifs 150 pxt
mér te produceren, aklus Eloster)
et verlies ént hiervan Wt volg 200
YN wordt na soveel mogelvk weg-
Krwetkt vis oen wehoopde exportak-
tvitelt nair sndere landen, Over de
preciers omvang van het verlien, of
van de cash.flow (in dit geval af
schryvingen mines verher) of 2eifn
van de omuet LISkt nicts Dekend te
in. Ol niet In Eindhovon, Wiksr
men mecdeelt dat do honcerncijfon
alleon zUn uitgesplitst raar industne.
Eroep en niet naar goografisch go
biod (terwil blijvoorbeeld de OESO.
kode 4it Jeatate wel . voorschrn™)
Verderop zullon we zien dat dit ver.
Nies waarschijnligk just behoorli)k
winstgevend g xoor het hele Phy
hpskoncerts. Alleens niet voor Ke-
nys, de hoge lonsn ten spyL .

Vorstelljke salarlssen y

Wal betckenen die hoge loten nu
procies in de prakifk Volgens oon
opgave van het ministesie voor Han
del en Industrie Ligt het minimumin
komens voor goschoolde werknemers
in Nairobi ongovesr tussen 120 ¢n 270
gulden poer masnd. Dy Philips wordt
echier in Geze Ketegone 350 w 20
ulden botanld. En b KAT 330 w1 540
guiden. Dat ciyn natuuriyk peen go
nnge verschillen. Het zelfde beeld
komt naur voren als we kiypken naar
bt minimumloon voor ongeschoolde
arbeid: 90 gulden In Nairobi tegen-
over 200 pulden e biveorboeld EAL
Als men bedenkt dut over hee! Kenya
gorekend het maundinkomen per
hoofd van de bevolking (nkt hele.
maal verpelpdbasr omdat het hier
gast om con opdeling van het natio-
naal inkomen over de hele bevolking
en niet alleen de boeroepsbevolking)
slechis 30 guiden bedraagt, wordt wel
duidelijk wat voor vorstelyke salans.
son or worden vordicnd B bedigven
als Philips en EAL

En woral ook watl voor verstrok.
konde witwerking dat heefl op de in-
Romsensverhoudingen in een land als
Kenya FEAl zt gounddeld rnaim.
schotts de Lot Laven de donen die

ety

Wy komen met kapitaal, technologie en know-how . Jullte peven ons belas.
ningerystelling, rrpheid om onze winaten uil te voeren, orde en regelmeat,
pocdlepe arbeicdikrochten en Aet vakuum voor de eleki=1che glocilamp
Afgesproken” (Tebening st ven UNCTADLrany)

ciders in de -~ ovengens bUna wegge
konkurreerde - lokale reepindustne
(n Nairobi) het beeld bepalen Voor
de plaststigke bedrijven een 1ware
klus om dat verschil niet te groot te
Isten worden - vooral oedat dwe be-
driyven doorgaans vee! arbesdunten
sever worken Naar deze spantungen
binnen A selktor vallen m et paet
Kenyase samenieving als gehet! die
het gevolg i3 van deze inkomensonge-
Igkheld. Maar goed, kan men stellen,
dat s wel 20, maar dan is het toch
sllercorst raak om de lage inkomens
op o trekiten 0 plaats van de hoge te
drukken. In het algemeon s dat mis-
schion julst, maar in cen land als Ke-
nya - en in de meeste andere ontwik-
kelingslanden in tenminate rwart Af-
nka - gaat dat verhaal niet op.

In de uitkomsten van de enquite
van het ministerie van Ekonomische
Zakon sprockt een van de onderne-
mers in dit verband van een , olievlek-
offekt™. Doordat hear werknemers in
het pestigingalond een pemiddeld ho-
per inkomen penicien dan de andere
mwoners van et land hebben zich in
de streek von de vetiging clleriel
kigine bedrijfies pevertipd™. De sug-
pestie s dudelyic hoe meer multinag.
tienals zich i de Derde Wereld vesti-
20, hoe ocerder het ontwikkelings-
probleem daar is opgelost. Maar al-
fereerst kan men nich afvragen wat
voor Kleine bedrijies zich rond die
Nederlandae multinational vestigden
wal ze produceren en vooral wat ze
verhandelon. Dat het daarbi) niet om -
de eente sociale en ekonomische no-
den van het land gaat maakt het be.
dryfl relf o) (duideliyk door enkele
voortyelden te noemess  winkels,
kleine parages, kappers, kafé's Een
soornt  parantiare  werkzelegenheid
dus dee moeer gericht i3 op dat een-
tame vilandie van hoge inkomens
dan Op de Masea van de armocde. Het

tor dadr besteed rouden worden, Is
er misschien nog een kettingreaktie
van welveartsstiiging In de hele
ekonomie mogelyk. Maar dat s
doorgaans piet het geval In de ho.
gere inkomensregionen neemt do
vrsag  naar  landbouwprodukten
cerder af dan toe mel een verdere
stiging van het Inkomen. De visag
naar luxe-goederen schiet daaren-
wRen julst wel omhoog, niet in
de lastste plsats ook door het koo
sumptievoorbeeld dut in bhet ontwik.

goederen  moeten doinwm et
schasrse valula ingevoerd worden uit
het westen,

Unllever-bioskopen

De multirationals doen daar san de
aflzetiant vaak nog een schepje bo-
venop. Jn hxm streten waar voort.
duénde groei”, aldus het RIO-rupport,
Mbben re behoefte can eem grociend
koperspublick en moeten z¢ dienten
pevolge pogingen aanicenden de of-
Jektieve vroag te tergroten’”, In een
santal gevallen, wvoegt het rapport
dear veorzichtig san loe, kan er
daarom by transmotionale onderme
mingen cent pooringenomenhoid be-
staan wot betrvl de produktie von
niel.etsentidle gocderen.

FEAL is daarvan eon duidelijk voor.
beeld. Direkteur Barvage-Wanjul ver-
telt dat van de Keayase bevolking
nog M0 pet. gvwune roep gebruikt




en pas 20 pcl Iy overgestapt op
Omu.” Ve con groot reklamebodyat
= 4 pet van de (hoge) omret, tevnyl
bi) de Kieine bedrijven amper 1 pet
gobasld wordt « prebecrt men die
wasgewoonieon nu te veranderen
Met als resultast eon marktaan.
deol van inmiddels 93 pet - hat
restant i2 voor Cuolgate. Op min
vroag of Géat maatschappeiyk genion
niot je reinste verspiling s - de pro
duktie van chemusche wamiddolen
is het sterkst pohtomaticerd en
heeft een vool grotor invoerbestand
deel dan gewute 2eep die prherl ui
ale grondstoffen kan worden ge
maakt ~ antwoordt dat bij Aot haer
Juist ot een proces van sothle voor
witgang gaat. , De husvronsen ix ww
tand 2Un tock ook B dat 2¢ nict moer
R aangeweren op hel wabosd Y™
Vaouit de zelfde Nilosofie spasrt EAJ
koaten noch moeite om de Keoyase
bevolking declachiig 10 maken van de
goscugion  van  maganne (Blue
Band) en tandpasta (0.a. CloseUp en
Signal) Barmge Wangut: W morten
de menien loron tandpnsto te gebeyi.
ben™. Om die sendingsarbosd te kun.
nen voltoolen, maakt EAI gclwuik
van alle mogel ke reklamoe-middeien,
0L en et cgen utskopen ann toe
Zo doet ook BAl aan lonen- &n afpet-
kant mee asn het scheppen van een
Jrdeine oristokratie van artesders™,
z0als de Nallaanse Junst en ekonoom
De Cecco het noomde 1ydens bet In
1970 in Tiburg gebouden kongros
Copitaliam in the seventier. Ecn bo-
vonlang die op 2'n minst in troptsch
Afnka een slerk stabiliserende rol
speclt in het mantschappeiyk peoces,
20 kan men nalezon (0 het essay In.
temnational Corporations, Labor Arss.
tocracies and Ecomomic Development
in Tropical Africa van Amghi, een
andere lallasnge eikonoom (voor Bet
corst gepubliceord in de teadet Impe.
réoliam  and  Underdcvelopment,
Monthly Review Press, 1970) In die
analyre wordt ook wiigelegd wasrom
dnt soort ckonomische ontwikkeling
de neiging heef? ann de ene kant de
Kapitaalintensiteit van het produktie.
proces te verhogen ponder dat dasr
san de sandere kant atimuering ven
oon cen kKapitaulpoedercnundustrie
tegenover stast
Ock dat bliskt duldelyk in het g
van EAL Uit ¢en onderaten fasr oo
Kenyase zeepindustne van de Zweod
Langdon (podecitodjk vertaald in hiet
kadorblad van de Industriebond NVV
Inpro) Wigkt dat EAL in 1972 ruim 14
dutzend pulden aan kapitaal geirves.
tornd had pet workoemet, terwll de
lokale gemechanpeerde  bedrgven
niet verder Kwaman dan 117 duend
pulden en de ambachelyke bedryven
Bleven steken by B duuend
In het onderzock werdt &<n 7o' Jon
Kale mepfabinkant sanpehaald die
verklsarde dat bty best 2ou wiblen thos
clanperen om de wedloop met de
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East Afrwca Industeses 0 miet de
g vehiging man U'silever 2 Ke.
npd. Umited Africe Company Inter
natwnol - de Unilever.jok woarne de
meeste Derde Werrldbelangen  ayn
t = Aeeft or ook oem Do
dryf. Cavley & Roderts Dyvze doehter
howde 20eh Aoofdrakelyl betip met e
drvmNoge vas auio’s 104, N 4.
Meswvrimg mat Beaneh Legland),
Sietrem, traktoren, Mulidoert, m wa.
terpom pen. Ook dil bed rgf Aot weer
dochierondernemingen, oals Pam
Electrie dat eledinche apparatunr
(Pedio’s on grammafoomy) vervour.
gt e Gragaons dat self taldporder
(in hicentse Johnmns Pabypoeder),
Rormetiha e lidong maal! en rerder
divenie jeepprodukien ew ponders
dviribyernt
Ock Philips Meft nog oem belang in
Kenpo: ren veariging vox Polpgram -
orn plalramasishappy die twor de
helfl etoeedom i van Paigs en roow
de anddere Aelft van Sumew

muationsls (vooral EAl) vol te
houden, maar gpeen enkele goeldachie-
ter wil heen dasrvoor bet bemodipde
Kredet verienen Als hi) inmiddels is
afpevallen hoelt hy &0 trocst by i
met do enipe

Het tegomtrydige van dit hele proces
5 dnt mn de ene kant die toene-
mende mechaniening vanzelf! ot ho-
gore lonon Imdl, ook &) omdat de us-
beidsikosten 20 woitug voorstellen
voor ern  rolatief  kKapitashintentief
producerende multinational (bl EAT
byvoarbeeld niet meer dan 10 pct
vin de direkte kosten) Terwyl aan de
andere hunt die hogere lonen juist
weer (o _oorzaak™ zyn van eon ver-
dergaande auttmatisening. Zo gaan
steeds minder mensen steeds meer
verduerwn

Winsten repatrieren

Voot bet mnaltinationale bedryfl - op
werekizehal pevien dus = ongetwy-
feld con proftcipke ontwikkelng
It o sstoindtelyh alloen masr in haar
cigen bLelang dat de gebanteerde
techniehen i de divwese veshifings
landen nset e ver uitcen lopen. Maar

in bat betreffende ontwikkelingsland
gaat in etk geval de betalingsbalang
met het buntenland er kompleet san
onderdoor. De sanvankelgke kaph
taalinvoer voor de Investering werkt
notuurlik wel positief, maar evnema-
lig Zowat alles wol ec dasrna plaata
vindt aan goldverkoor met hot bul.
tenlind moet daarop in mindering
worden gebracht Zosls reeds gemo.
moreerd de invoer van machines bij-
voorbeeld. En de hopere lonen in het
vestigingaland 2clf, die voor een be-
langritk deed worden omgezet i extra
Import

Zeihy voorsover die wergrote vraag
nanr  luxegoedoren  wordt Buadsend
In bet land zelfl kun de¢ schade nog

sancenlik 2un. Zo vindt BAT de Ke-

nyase talk van e gennge kwaliteat

voor byvearboeld hasr Super Laxe
2ecp. Dus vourt het bedriyf joariygis

4000 win Wik Wt het buitesdand in

Maar met de daaniit peproduceerds

recp word: vervolgess et Jokale

pepbedrigfaioven dat weol een talk

gobruikt  bekomkurreerd.  Evenco
heefl do mtroduktie van Blue Hand

gelesd tol een invoer van 25 dulzond

ton palmo..e wit hoofdsakelyx Malek
sle, en moet dat produkt konkarreren
met de meer inheemse Vel
produkten.

Toegegeven, de vervanging van im-
port doordat een produkt voortaun o
het Land gelf wordt geproduccerd «
moet ann de batenkant worden Ly
teld, maar dat offelet kan in hot alge

meen toch ruionchool worden weg-
gestept tegen de bovengenoemde
omgekoorde mvioeden Zaker in bet
geval van EAL dat bovendien 1n de
periode van 19257 tot 1972 Len maal
zovesl dividend ultkoerde - voar bot
grootste deel aan Unever - dan er
oorspronkeiyk san ssndelenkupitanl
was gostort. Ciifers die volgena kot
hoofdkwartier van Unilever . de .
druk maken ongeveer juist te riin"
voorzover men e In de beschikbare
tyd xon kontroleren. Het koncern oy
ket daar wel by aan dot de Matste
vl Jaar het eigen vermogen van EAL
sanzenlijk 200 zin uitgebreid, Maar
het s heel goed mogeiyk dat dit ap-
peite voor de dorst i hoofdzank s
gekwenkt om van do Kenyase auton.
teiten het recht te krijgen alie wine
sten, rente 0p winsten en de hele ka-
pitialwasrde van de investecingen
ongehunderd te repatndren nadr het
moederiand.

De regelingen hlervoot in Xenya sijn
trouwens toch al betrekkelyk gunstig
voor buttealandse ondememingen In
eenn door het mnistene van Handel
on Industrie untgegeven gidsie voor
industricle nvestetingen in Kenya
ataat te lezen dat de verschillende af-

trekmoyelgkheden voor deze bedny-
ven Aet offekt hebben dat het joar
waarin bhelasting wordr gehoven op

winsten  aanzien/pk  wordt  uitpe-

steld™. De terugboeking zelf naor het
moederkoncern wordt verdey geen
strobreed in de weg gelegd
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Winst betasld met veriles

Masr hoe zt dat dan met Philips
Electric Lampes? Dut bechrif maakt
toch alleen maur verlies al is dat niet
te kontrolesen) on produceert geen
goederen waosrmee plaatseige bo-
drijven de markt ult worden gedrukt
Op sich is 4at juist, maar toch kan
men onder moer stellen dat het be-
driif een negutieve Invioed heefl op
het Kenyasse ontwikkelingsproces en
dat cen (onv nkelyk) Kenysans be.
driif dat niey cou hooved te hebben.
Om te beginten zUn er nogal wat
vraigiekens te plasten bij dat opge
vorlies. Het s namelfh waar.
schiyodk ~ ol stin er geen clifers aver
beschikbaur - dat Philips dat boege
wurkgelegenheld in  Nuirobl  ala
broekyzer gobrutk: om een soort al-
Jeenreehit 1o krigen op de invoer van
wlethande elektrische apparatuur
Wie in Kenys 2'n cren on ogen goed
open houd! kan ontdekken dat de
markt daxrmee overnpoeld woedt, o
weoer dankzt die door Phitips mede in
stand gehouden Jetne aristokratie
van crbviders”. Di¢ spparmten wor-
don in Kenys verhandeld door cen
veol kltiner Phlipsvestigingetye -
Phitige Kenya - dat voor hot moeder-
kopoern waanschunipk wel e vor-
stolifke winst v het badje brengt
Een winat die moet worden betaald™
met dat verlios van deo lampentabnek
om de voorkeynbehandeling van
Phillpe-invost door de Kepyase o
portsutoriteiten te waarborgen, Niet
voor niets gaan ec goruchten - nog-
maals ciifers zin er niet beschik baar,
ook nlet = Eindhoven - dat de
Philips-invoer sinds de oprichling
van do lampenfabtelek i 1970 bijna
vertisnvoudigd is
Het jaar daarvoor hield Frits Philipa
tiin  sandeslhouders 31 wvoor Jn
tegenstelling tol wat velen menen ligt
op dit moment de winstpevendheld
wan onte operaties in dete gebleden
(de Derde Wereld, aw) gemiddeld a-
ger dan die van het koncern in 2in
pehonl”. Maar, vervolgde hij, et ks
voaral hel perspektief van de toe
komst dat boeit. De aktiviteiten in de
ontwikkelingslanden 2in woor onde
onderneming sen verplichting in Aet
heden nangegann met het cog op de
tockomst™, Een winstgevende toe-
komst ongetwijfeld, waarvour tegen
goringe koaten nu alvest de markt
warm wordt gehouden Arrighi zegt
hat 2¢ |, Een buitenlands bedriif gaat
gewoonlifk tot expansie in de Derde
Wereid oper om 2ich in te dekken
tegen deo protektionistieche politiek
van pationale regerisgen teneinde
hetzii de eigen exrporibelangen te bee
tchermen hetzi) een nieuww mcw
te vestigen™, Phllips doet beide in
Kenys

Onathankelijke ontwikkeling

Twee wegen ~ de eon van Unilover,
de ander van Philips - dig viteinde-
lgk eon gelgk resultast hebben: het
verhinderen van het 5001t eigon na.
tonale kapitalistische ontwikkeling
waarmee in bhet verleden de wes-
terpe lunden groot zin geworden,
De nationale bourgeoisie die er de
droger van 20u Kunnen zin wordt
2owel door Unilever (rechlstreckse
kKonkurrentie) als doos Philips (pre-
ventieve konkurrentie) vakkundiy
aan banden gelegd en vigeniijk al-
Jeon gespssrd in enkele inproduk.
tieve sektoren - diensten en klein.

handel « die de multinationale akti. -

viteiten in de diverse landen handig
panvullen. Deze integratie van de
arme landen in het internationale
kapitabistische systoom, aidus Are
righi, stast een cigen onafMankelyk
ontwikkelingspatroon - of dat nou
wordt gestuurd door het nationale
pattikuliere bedryfleven of door de
ovorheid - eenvoudig vierkant in de
weg. En de grote boosdooners
doarby zin de multinationals, de
Jutsoenlijke™ 20als Unilever en
Philips én de  knoelends™ zoals ITT.
Naarmate 2e erin slogen de mark-
ten von de wereld gelgk te schake-

len, 20 wordt or gesteld in het cer- '

der geciteorde RIO. rapport, , berei.
ken 2¢ hum maximale docimatig.
heid, () Hun belang bestaat niet in
het maximoal togemoet komen aan
plaatseliyke bekoeften, maar in het
inbouwen ran plaatselpke kapaci.
teit in wercldomeationde konsump-
tiemodellen woarin 2§ de overheer.
pende producenten 2(in". De centra-
lisatie die we nantreffen bi) bedry-
ven als Unilever en Philips als het
om werkelk belangrike (investe.
ringobeslissingen goat, Is het oo
vende bewils daarven. Ook in de
samonvalting van do mguete van
het minkstenie van ekonomische za
ken kan men or niet omheen: D¢
cashflow (het vigkomende kapitaal
it de Jasrigkse produktie, aw) staot
in prigeipe ter beschikking van de
leiding "

Wanneer de omtwikkelingslandon
emst willen maken met het ophef-
fon van hun achterstelkng wullen ze
greep moeten krijgen op deze , ,mo-
tor” van hun ekonomie. Dat bete.
kent dat die ekonomie voor de mul-
tinationals in elk geval geen plaus
. By do elektrische lampen-fubriek
van Philips bijvoorbeeld worden deo
mogelpke winsten nu in feite op-
gegeten” door de te hoge Jonen -
mot alle vervelonde gevolgen die
dat wesr met zich mee brengt = n
plaats dat ze worden gelnvesteerd
in de werkelijhke opbouw van het

‘hele land. En dat terwijl Philips
zelf, zoals we zopen, er wel een aar.
db‘e dult aan overhoudt.

Ben alternatief beleid - in marxinti.
sche lerminoclogie - , verscherpte
vitbuiting™ Is de besie strategie
tegon het alom gesignalevrde pro-
bleem van schuldenlsst en kapi
taalschaargte In de Deede Wereld,
mits de daaruit voortspruitende ex-
tra ,meerwaarde”™ ook efficiént
wordt sangewend. Een soclalisu.
sche regeringspolitiek In de arme
landen iy daarvoor op zich nog niet
cens oen absolute voorwaarde. Maar
omdat een nationsle kapitalistische
ontwikkelingspolitiek niet  reall
seerbaar is onder multinationals,
zal het daar in de praktyk wel op
neer moelten komen, Het san ban.
den Jegren van die wereldkoncerns
iz de belangrykate biydrage die de
westerse landen daarby verder nog

kunnen leveren,
ARNOUT WEEDA
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Br werd voor dese reddingsope

richt waarin' voor 24 procent
vordlmlmdqordtﬁr
derlandse  Financeringsmast-
schoppii voor Ontwikkelings-
landen FMO (die ook oon lening
van 55 miljoen guiden wer-

apsortiment oen hoger
:ﬂﬂb.mmnw.
+Het zal nog ecn half

;
;
i
E

nlet laten, raanr dat
kan alleen als alles wordt gezet
op hoogpekwalifs bHe-

plassen, brengt Mudtipe.
nel et zich mee dat het aantal
werknemers, nu 6850 van wie |
530 in het directe produkticpro.
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Eon ontwikikelingsiand dat een saclalistisch ontwikkelingamode! nastreeft. Nederiand dat
met een Keinschallg op verwerking van landbouwproduicten gericht projekt daarbi] wit
heipen. W'n liefle wat wil je nog meer? zou je zeggon. Maar ook In zo'n geval biijkt met
ontwildcelingshulp nog alles mie te lkunnen gaan. Dat biljkt ult onderstaande case-study van
een HVA-projekt in Guines-Bissao. De studie werd gemaakt door Henk van Dijk, Pleter
Gooren en Ko ter Hofstede, drie tropische kultuurtechnicl uit Wageningen die zich in het
kader van sen afstudeerprojekt gedurende twee maanden tor piekke op de hoogts stelden.

HVA-fabriek in Guinee-Bissao werkt niet |

De wrange jam van

Bolama

wie¢ vack iz de o{mchtmo
van een grootschalige ~ en
daardoor niet volledig be-
nutte - fruitverwerkingsfa-
briek het resultaat van suc-
cesvolle kommerciéle ver-
kooptechnieken. De filosofie
van HVA - Holland Agro
Industries - bij de benade-
ring van dit probleem 1
echter dichter bij dr. E. F.
g‘c:sm“?cdhc(n leui small is
wiyul” (..),  Het produ-
ceren voor de lokale markt
moet het eerste doel zifn en
niet het tegen zware konkur-
rentie in proberen te expor-
teren.”
Deze  oetgevooisde  woorden
schryft de Handelsvereniging Am-
aterdam (HVA) in de inleiding van
de folder waarmee in het pas onaf-
hankelijke Guinee-Bissao een
komplete fabriek veor de verwer.
king van fruit tot vruchtensap en
Jams verkocht werd. De HVA is een
oud Nederlands bedriif dat zich
vroeger vooral bezighleld met het
zelf in de tropen kweken van han-
delsgewanssen bestemd voor de uit-
voer. Zo had het bedrijf grote sui-
kerbelangen in Ethioplé die inmid.
deis door het militaire bewind dasr
rin genationaliseerd De HVA
heeft nog steeds een palmolleplan.
tage in Suriname. Maar daarnsast
hooft de HVA zich de afgelopen
jaren tegelegd op het doen van
studies on het vervolgens ontwer-
pen en bouwen van landbouw-
industridle projekten die dan kant
on kisar san de ontwikkelingalan-
den worden verkocht Daarbi) heeft

met een laag opleidingeniveau, Op

die manier wordt sangealoten op de
diskusaie over grootschalige versus
kleinschalige ontwikkeling, de
problematiek van de kleine boeren,
alternatieve technologie, het voorsl
produceren voor de elgen markt,
etoelers. Het citaat hierboven s
doarvan een voorbeeld. Omdat veel
ontwikkelingslanden slechite erva-
ringen hebben miet kultuurmaat.
schapplien en grote ingenieursbu.
resus zin 2o voor een dergelike
benadering vaak zeer gevoellg.

Overspoeld met missies

Guinee-Bissao werd In 1074 onaf.
hankelj. Het land werd over.
spoeld met missies van buiten.
landse bedrijven, die In de ver-
wachting dat de jonge republiek
wel van een auntal westerse landen
ontwikkelingshulp zou krijgen, be.
gerig op soek gingon naar nleuwe
kontakten. Zo ock de HVA. De
HVA had toen net eon fruitverwer.
kingsfabriek ontwikkeld waarin
arbeidskracht cen belangrijke rol
spoeit. Een minimum san hande.
lingen is geautomatiseerd. Het ge-
heel hoeft een betrekkellk cen-
voudige konstruktic en de fabrick
is in korte tijd te installeren, Een
corste fabeick van dit type was In
Surinama, in de omgeving van Pa-
ramaribo, neergezet. Daar was de
technologie ultgetest. De VA
vond de tijd riip om het model ook
in andere ontwikkelingslanden te
introduceren. Guinee-Bissao bood
danrvoor een prima gelegonhaid.
Toen het kontrakt met Guinee-
Blssso was afgesloten was de fi-
nanciering nog niet rond. Maar dat
bleek geen probleem. Het Neder.
landse ministerie van ontwikke-
lingssamenwerking bleek maar al
te blij een deel van de reeds voor
Guinee Bissao uitgetrokken
gelden te kunnen besteden.

Inmiddels stast de fabriek or. Op
het elland Bolama, een elland ter
grootie van Texel, deel uitmakend
van de Bijagos archipel viak ander
de kust van Guinee. Op 14 april 1977
werd de fabriek, de enige indus.
tridle werkgelegenhald op bet el
land, met de nodige feesteliheden
geopend door Pereira, de prosident
vap de Kasp Verdische Ellanden,
waarmee Guinec Blasso een stant.
kundige cenbeid vormt Totale pro.
Joktkoston 1.5 miljoen gulden Masr
nu, rulm een juar na de opening,
stant de fadriek vrijwel stl! Dit
kalenderjanr heeft zij nog maar en.
kele dagen geproduceerd. Als we
naar de corzaken dasrvan kijken
stuiten we op oen groot aantal, je
kunt bijne zoggen welbewust ver.
oorzaakte, planningsfouten

In bet rapport van de studia dis
HVA voor de vestiging van de fabriek
had gemaakt wordt een aantreklce.
1k rendament van 19 pet. voorge-
schoteld, Die rendementsbereke.
ning gaat uit van een verwerking
van 5 ton fruit per dag, ongeacht of
dit tot jam of tot sap wordt verwerkt
en ongesacht de te verwerken soort
vruchten In werkelljkheid bijken
de te verwerkon hoeveelheden ech-
tor zeer uiteen te lopen. Bi de
jamproduktie wordt de 2 ton per
dag nlet eens gehaald. Daarvoor
2o0u een extra produktieliin nood.
zakelik zin,

De fabriek werd, zoals we gezien
hebben, verkocht onder het mom
van kieinschaligheid en de téchno-
logle heette aangepast te zijin aan
het niveau en de realitelten van
ontwikRelingslanden, Het tegen-
doeel blijkt echter het geval. De ver.
pakking in aluminium zakjes van
200 milliliter voor het vruchtensap
is daurvan het duldelfjkste voor-
beeld. HVA geeft i z{)n rapport als
grote voordelen van deze verpak.
king dat ze licht Is, zodat transport-




Kouten worden gedrukt en dat het
een eer hygiénische wiize van ver.
pakking is. Beide konstateringen
iin Juist maar de HVA heefter goan
rekkening mee gehouden -dat het
kllimaat in Guines met hoge tempe-

verwerkte frult - gast encren stel
pisten san de lucht zodra het sap
wordt geperst. Er moot dan ook in
de fabriek seer hygiénisch worden
gewerkt en alle machines moeten
na ledere produktie tot in de verste
uithoek wotden gereinigd, Een
enorme opgave voor het lokale per-
sonoel dat nauwelijks enige oplei-

treinigingen, die je immers niet et
Vootal de afvulmachine gal grote
problemen. Een groot percentage
aakjes aluit niet goed af en een
ander deel van de zakjes explodéert
na verloop van tijd doordst het
gistingrproces in hel sap gassen
doet ontstsan als gevolg van de
enkele bakterio die in het zakje
térecht In gokomen, omdat er pu
cenmaal niet storiel gewerkt kan
worden, By het transport in dozen
gaat cen asntsl 2akjos open en con

niet san te zene kieffe troep komt
bli) de afnemerns terecht.

Het rapport goeft aan dat de fabrick
zodanig in ingericht dat viijwel elke
tropische fruitsoort valt te verweor.
kon. In theorie is dat Julst maar in
de werkel{jkholid geeft son vaak en
snel wisselen van de produkten
onoverkomelljke problemen, zowel
op hat gobled van do hygitne en
reiniging als op het gobied van de
voorread- en magscinvoering

Te weinig trult

Daar komt bij dat de sanvosr van
frult 1o goring is. Fruitteolt bestond
al van vanouds op Bolame. Ex (s een
grote aanplant van cashewbomen
verspreid over het hele elland. De
bomsen groelen in het wild en de
vruchtan ervan kunnen vr{ door
jedereen geplukt worden. De be-
schikbare hoeveelheid cashew is
voldoende om de fabriek ongeveer
drie maanden Yo laten draaien. Dan
heb jo nog "de mangoboom, die
eveneens vrl) geplukt mag worden
en die voldoende fruit levert voor
twoo maanden produktie, Bij elkaar
voldeende voor vijf maanden pro-
duktie Verder is ef geen noemens-
wakrdige fruitteelt op het elland.
Waarom is de febriek dan toch op
dit etland geplsatst? Dat was oen
uitdrukkeljke wens van de rege-
ring van Guinee, die 20 snel moge-
Ik de werkgelegenheld op het ei-
land wilde verbeteren. Dat past in
het spreldingsheleld, dat moet
voorkomen dat alle industrie naar

- v -

de hoofdstad trekt Gegeven deze
wens van de regering zou je ver-
wacht hebben dat de HVA een
grondig onderzoek had ingesteld
naar de huldige fruitieelt en de
mogelijkheden van uitbreiding
daarvan op Bolama zelf, en de mo-
geliikheden had bezien van de aan-
voer van fruit van elders. Niets van
dat alles is gedasn. De HVA sugge-
reert slechts dat een groot santal

L on of die gewassen wel Lot de

bouwkundige mogelikheden
behoren: daarover zwigt het rap.
port in alle talen. Nu de fabrick er
oenmaal stast heeft de HVA wel het
genereure asnbod gedasn dat nog
eens voor de somma van { 150 000

pon is dan ook oamogelilk.

komt dan nog oens het gobrek
san transportmiddelen en wegen
bij. Dit alles belemmert de HVA

sulker wordt alles via de HVA be-
trokken: pecting, citroenzuur, pot-
Jos, zakjes, dozen en etiketion, en
dat voor niet geringe prijzen. De
fabriek op Bolama is een 2gn. turn
koy"-projekt, dat wil zeggen dat het
na oplevering direkt geheel wordt
overgedragen aan het ontvangende
land. Op deze vorm van projekten
bestast in ontwikkelingshulpknin-
gen veoel kritiek omdat er geen san.
dacht wordt besteed aan de training
on vorming van lokaal kader, De
HVA heeflt dus geen verdere ver.
antwoordelijkheden voor het ver.
loop van het werk in de fabriek
maar biyft, zonder zelf enig risiko te
lopen, wel aan de fabriek verdienen
door als tussenpersoon op te treden
by de te Importeren goederen. Een
cuketje voor de jampotten kost bij-
voorbeeld 2,1 cent per stuk, een
aluminium zakje voor het sap komt
op maar Hefst |3 cent (24 pet. van de
prijsaffabriek!)

Behalve dat de marge van HVA wel
sardig zal zijn, brengt dat cok nog
andere problemen met zich mee.
Guinee heelt op dit moment ter
waarde van cirka f 200 000 rekenin.
gen bij de HVA open staan, reden
voor de HVA om de leveranties te
staken tot deze rekeningen betaald
n. Helasa kent Guinee niet deo
wegen om 2'n bestellingen eldets te

plastsen

Het 18 alti)d de bedoeling goweest
dat de fabrick voor de lokale markt
2ou produceren. De deviezenkom.
ponent in de kostprijs werd door de
HVA tussen de 85 en 70 pel ge-
schat. In de praktijk maken de dure

invioed op de betalingsbalans van
Guinee. Er wordtl door buiten.
staanders goed verdiend san de
opbouw van het straatarme land.
Om althans een deel van de devie-
zen terug to verdienen zou geéxpor-
teerd moaten worden. Maar dat al-
ternatief werd door de HVA nlet
nader uitgewerkt

Niemand eot jam

Het produkt dat de fabriek levert is
Jam, die zeer goed van kwaliteit is

Portugese eetgewoonten kent
zullen dus de jam afnemen. De prijs
van de jam, door de HVA gekalku-
loerd op 88 cent per pol bedraagt
al £ 1,00 en de markt

van
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pas gobleken dat er op Bolama twee
soorten caahewbomen groeden. De
ene goeflt vruchten die een hoog-
waardig exportprodukt zouden
kunnen opleveren. De andere soort
heefloonzg astringentfaktor*, die
oen  wrange smaak veroorzaakt
Lokaal waardeert men die smaak,
voor export betekent het echter cen
onverkoopbasr produkt. Onfor.
tulnlijk genoceg Is er alechts een
beperkt arcasl van de cerste varté-
teit en behoort het merendeel van
de bomen tot de tweede. Er is wel

dat zou echler een grote nicuwe
investering vergen.

Broddelwerk

Keanelyk ks Guinee-Bissao nlet in
Slaal geweest het broddelwerk van
de HVA op 2'n merites te becorde.
lers. Dat hoeft ons ook niet te ver-
wonderen gezien het weinige ge-
schoolde kader in het slochts
900000 inwoners tellende, net uit
de koloniale pericde komende
I:M.dotmmnwm:m
unnen becordelen. Merkwaardig
en onbegrijpelik is echter de rol
van DTH, het Direktoraat Technl.
sche Hulp, het onderdeel van het
Nederlandse ministerie van ont-

zien? Dat i3 nauwellks aanneme-
Iyk want aan de hand van d¢ door
HVA verrichte voorstudie was ge-
makkelifk te zien dat het plan zeer
onzorgvuldig was opgezet. En bo-
vendien heeft DTH legers van des-
kundigen ter beschikking die de
wereld afrolzen om ter plekke
plannen te bekiken. Aannemeli).
kor is dat men bij DTH - omdat het
kontrakt tussen Guinee-Bissao en
de HVA nu toch eenmaal gesloten
was - het Nedeclandse bedrif een
handje heeft willen helpen en dat
men zich te vee! heeft laten Jeiden
door de mogelikheld de ultgetrok-
ken ontwikkelingsgelden snel te
besteden.

Ondertussen 1t Guinee er maar
mee. De frultvoorziening ks onvol.
doende, de technologie In de fa.
briek la niet slultend, de afzet in niet
gegarandeerd, men is gedwongen
te gaan exporteren, dat in tegenstel.
Ung tot wat HVA had voorgegeven.
De fabriek werkt nauwelijks masr
de lonen van de arbeiders moéten
uiteraard wel doorbetaald worden.
Om althans lets goed te maken
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EURCPEOE CNTWIHKELIRGSSAMERNVYERICING
IN DE PRAKTIJK: EUD.PROJEKT IN SENEGAL

Er gaat hoo! wat geld am in de Europese
Gemeensehap Ecn dee! dasrvan wordt
Dosteed pan progiten in het kedor van do

. entwikkolngssamenmawarkang, spacioa! mot de

laaden van het Verdrag van Lomé. Wat op
papier prachtig Ik, 27t o in de prakigk
BOMs hoo! sndors wit, Dasrcm gaan even oon
kijkje nemen in 6én van de progchten de ge-
financsard nin doot de Evrcpose Gomeen-
schap, 0.3, angs het Ewropeos Ontwikie-
lingsfonds.

Sonegal is 4dn van do landon G getroffon
werd door de Satwl-droogte eon paar paren
peleden. Al vroogere Franse kolonie is het
By ons minder botend, Bovonden ligt het in
Lon hoek ven Alras wade onze 2 deghskun-
O Lonns gompaholiyt tohort schuet,

Het & eon land met angoveer € mdjoen n-
WONers it hod1daakolh MOooton Ievon van
G opbrengst van asrenaten (pinda’s). Deze
vormden it 1973 ongoveer $3% van de
ehaport, Zo'n land s ultcraard org kwetsDasr
Vi 290 ekonomie. Ak hot dan nog mat
deo0gte f fo rekenen hrigt woedt do studte
hotpmoat org. Landbouw ontwiholng doot
00N grotere versthedenheid in de gowassan
N 0011 ROGE Produlle » Sus SINgIWEIEN,
Eén van de projokicn, wasevan de verant-
wWOoOrdelihen Loweren 3t 20 daarton byca.
gon, s BUD-Sonagal. Bud & 0on groente- en
truitbednyf cat jaren geloden is komeon overs
waaien ult de Verenigde Staten . Hot heeft
21Ch 0 Nooeriand gevostgd onder do nasm
BUD Molland, Dit BUD-Holland achtig in
1972 eun DUD - Senegal 0p mot cen kapitasl
yon 43 6 midoen gulden, Dit godd word
bijeengobracht door BUD Holand, de
regurieg van Senegal en do Woreldbark,
Loer 2yn dasr do Fnancietingamastschappl
voor de Omwibkelngslanden (FMO) en eon
Iwitterse fnancenngemadtschapny ige-
koeman., In 1974 heett oo Eutopese Gomeen-
schap 14 mioen gulden verstickt om het
tuinbogwaresal ot ty iodon ot 1425 ha

Do bedoaling van hat projckt was op groot-
schecpse schad! groemen te gadn kwokon
VOO eapont nd Europd, Het wos anmers
gobichen dat da grond in Senaga! daar best
VoOr geschikt was uls mdar geropd weed
voor water. Ook Ot water woas aanwerg
Maar Dot 208 op groto dingto, Het was Jus
vin Defang om ef mae runig om 1e spangen,
Eie druppel was kostbase on do dostun.
Gigén cntwickeolden gon sigen matode van
beviceiing, die druppeiiechniek genoemd
worer,

e sy >

1€ wans we o{.Mc.vo- s \
f-f\de bu'ken vandie goed
Sooryoeds wWellanders terecht

Xomen @0 net Inde Sereaalde
AU ken 72

\

-y_

Do resultsten Boten nsot op rich wachten,
Wigkdia kondon 1omaten, paprea’s on ande
proenten met vhegiugen naar de Europese
mavkt geviogen worden, Et bioef ochier d0n
probleem. Voor de Senegaleren was deze
Lndbouwiechnex 20 vieomd dat 2o er niat
moe honden omgdon. [r wus een groot
tokort aan geschoolde krachion om leding te
Goven aan het peojekt. Dasroem wered 300
BUD-Sencgal 0on vOrmengspromkt gesop-
ptid Gat Seregold havne. Het was oen 1000
model botrdory van 22 . wasrop 22
pezanea In hodperatiof verband workten en
Dok de NouWe Metoden een MAklen

Er = sinds de opeictiting bool wat gebewed by
BUO in Senepal, De Seneqalete rogerng
onde dat hador!ush tes w handen van Sone
Q¥eron roudon Lomon. Vandaoe halat aan
Co 10p an goksdelgk vertiek van Mot furopoes
hader, OOA ol was hun sanwegheid nog on
rekede t9d nodyy . Bovendion werd Senegold
10 duur voor BUD en werd e Nederlandse
bogelonier ontalogen. :

Hot vOOrnaamato t4tHom rosftuat van hot
Drosoht i dat Wy i 88 winter 1Omaten e
PSS Aunnon oten, 4 oot oper 1N
Gan do 1omMen oN DINHHRY'S VAN ONZe ¢HD0n
tunbouwers. .., Wellcht 2yn ¢ 0ok enhcle
hondorden Senegase geinnen dw ny hun
brood verdenon met het werk &4 8UD.

Toch biytt do prangende waag: i (1 het
oot onhwikholng 0Ot eon land Senegal
nodig heeft. Zou mon et Deter nst, gont
en o verouwdn voor e Bovolong van
oon and dat toch al te bampen heelt met
voudeoitoh on 7 is Ot nigt con ontwikkebng
waarby vsendeik aicen BUD-Holland baat
heelt en wadrvan de Nederlangdse tun-

bouwers de kappen moetan opvangen?

Over BUD is uiteraard nog vee! meer 1 vee-
tofen Bovenden & het masr 88n voorbetid,
Om éche zicht ¢ Reygen op de prakigh van
Cg Europese Ortwikkebngssamenwerking
20uden we nop andere projeiten moeten be-
gen. CEVNO (Centrum voor Europesa
Vormmeg wy het Nederlands Onddarwgs

Langostraat 55, Alkmaar) bostudaet deze

POOK o0 ol arwer dit anclotwrp @on paar
axntichhebhe hookos Getyngesen voor het
ONdOeAgs. Voot de omvorningen von Toos
crmaat wn Pt Papriug proberen de sohey
prs (4n sehonaars) duieik e maken hoe
hat 21t met de somenwerking tussen Europa
on de ontwikkelngslanden

E\ W Weten N ot we Jo\'d\

Ropee 2yn dan Onle Wol (Amdee
Hwnicnden 0 ben glicen W ovi-
L) ncwwid Wit 0ns e /!

De lozing van doze Dok 0s doet vole wiagen
rgzen. Eén ding = intussen wel weer wat
dudelijker geworden: de Eurdposo gemoen-
SCNIP I8 06N ChONOMISEE DEUAYENGEMOon.
SCMIP Of 04N QEMRENIChap VAN eXONOMies
sigenbelang.

HET VERDRAG VAN LOME

Het Verdrag van Lomd & eon 2ok el e overcenk omst tusson de nepgen van d¢ EG en
62 ontwihedingstanden, afgesioton o februari 1975 on geklig voor viff jaar, Het stelt éen
woorkeurstiehandolng n von de E.G .- Mdstaten 1egenover deze 52 landen. Konkroet
betokent het dat do toegang 1ot de Eurcpese markt voor produlten vit de landen

VOrSOORSid worde, dut ¢f cen
de prijzen 1o voOorkomeon an dat
ontwitheling van de Linden,

WOret opgeret om & te &rge schommelingen van
financies ter beschiking stelt voore de

Het Verdrag & voorgesield als een grootmoedige daad van do E.G  tegenover de atrve
panneds. In G0 prakigk 5 het een becchend spel. Er s ves! to doen gewess! over de

st en de 20rd van de produkien de vy konden ingovoerd worden, de stabcle prizen
Satrelfen] sloches 'con | twaa il DrOJURION dio, MENMAaM Nt konkurentiee! 2ijn voor do
Europese producenion en de financidle muddelen rulien de batrokken ontwikkelings-
landen slechs 1och Ormen voigens een pestroomiiing investerings- on cntwikielingsmodel

cat goed sansivit by de behoefien van Eurcpe.

Mat &1 Verdrag 29n enorme sommen germaeid. Het gaat (over vilf jaar gespred) om

meer 0an 10 miard guisen, waarvan men zich kan afvragen wie 2¢ 1ension? wen goede

komen. Minder can 0,6% is bestemd voor "financiering van mikro-projekten voor

komhrote Dehoefien van plagtsed o Gomeanschapoen™, wat &t dan verdes ook moge
n, -

bateiene!

Sinds 1975 geldt het verdiag van Lomé a's het paracepased van de Eurcpese
technokratan. Tetkens het gast over de verhouding van Europa tot de Darde Wereld
wordt het van stal gehsald en opgetuigd. Maar het DIt oen paard. Het gowond voik

033t 16 vouL,
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Commerciéle
positie van Nederland

in Afrika

Uit de enlangs pepublicoende pegovens van het CBS, over de Nederlandse buitenlandse
haudel in 1977 (zie Werckdmarkt van 11 mei jL) blikt dat de commerciele beteehRingen
van oms land met Afrika gedurende bet aficlopen jrar woderom in belangrijhe mate 2ijn
peintemiveend, Onze witvecr daarhocn nam, naar waarde gemeten, met ruim 10,59 (oo,
hetgeen nict alleen aanzicalijh meer is dan de totale Nedetlandse exportespansie (eirca
1,5%) maar ook cen verhicugende stijging betehent ten opzichte van het voorafgaunde jasr

16.8%).

Hoewel de uithreiding van enze nvoet uit
bet Afnkaanse conumnent ¢cn achere mati-
ging vertoonds en de desbetrellonde waar-
destijung terughicp van 335 in 1976 0
bspna 20% in 1977, overteof deze toch wok
nog ahgd belangmyk e aanhoudende
growt van de totake Noderlandse imvocr
{arca ¥5). Om cen jumt beeld van bet
werkelyke handelsverloop te Anjgen die-
pefl in bovemtaande cijfers taleTaard nog
de plaatygevonden popstpgingen en de
voongaande inroationaie geidontwaar-
ding te worden vendiscontcerd

Globale Afrikaanse bijdrage

Ondanks de a3 de polinche verrelfstands-
2ing i1n de jaren zestig ot stand gekomen
eonomische ontwikkeling van het Afne.
kaanse continent, i het aandee! van Afn-
k2 in Je totale Nederlandse uitvoer ot aan
het witbreken van de imiernationale olie-
crisis eind 1973 vrywel voortdurend terug-
gelopen: in laattgenoemd jaar bedroeg
bet nog maar nauwelijhs 3%, vergelchen
mel 6% ongeveer 15 jaar geleden. In 1974
heefl nich voor het eent weer cen zeker
heostel (101 3.5% ) pemanifestecrd, dat zich
i 1975 (4.2%) continucerde en zich thans,
na cen terugval gedureade 1976 (33%)
mede als gevolg van de zanhoudende we-
reldrecessic, in 1977 (4,1%) opnicuw bligkt
% hebben ingezet,

In de ontwikkeling van de Afrikaanse bij-
Jrage aan onze invoer 4.4%, 4.9% en 5.5%
i de jaren 1975, 1976 ca 1977) weerspic-
galt rach voor een Jeel vagetwijicld het
mogal  Mucaeerende  popwerloop  van
grondstofien op de wereldmarkt, al lgkt
v conslune van con verbougde Afrikaaas
s declname san bet inlernationale goede-
renverieer evenzeer gewetligd

Het behoud en 20 mogelyk cen verdere
venteviging van de Nederlundse positie op
de Atnbaasse markt moeten niel alleen
vour ons lod van essentidle betekenis
wonden geacht, maar verdienen vok i het
Bcht van het commeracel ontwikkelmgs.
proces van Afnka rell alle sandacht
Vanwege bet bousande mmeenchungsver-
heer dat handel nu conmaal is en de aood-
rakchyke import-expon verhouding welke,
alle ontwiliclingsamenwerking ten spiji
ook voor Afoikassse landen geldt, vali een
bepaalde kwetsbasthend berzake mocsiik e
ontheanca. evenaly incidenteel terugke-
reode hetabagshalsnsproblemen in onder-
whesden banden. Nicuemin kan, globaal
aonomen, op groed van de venterkie Afri-
Raanse exponipositic ook van een voort-
gaande sermuiming van Jde afzetmarkt in
Alnka worden gosproken. Voor de Neder-
Lindse rol n de Afnkaanse handel is bo-
vendien Je bijzondére relatie tussen Euro-
pa on Afnika van belang, welke zowel ge-
ografisch n bepaald 2l in 26ker opaicht
ook politick en cconomisch is gefundeerd
(EEG-amoaatic). Vastgesteld 21 dat, voor
aner bekend (peniode 1970 t/m 1973) de
dashetrefieade Nederlandse bigdrage geen
gelygke trod heelt gehouden met de totale
ommercicle expansie van Afnka, Voorts
o met betrekking tot ditcontinent het dek-
Kingspercentage van onIe wivoer, na in
1973 e oagekende hoogie van 968 1
hebben bereikt, naderhand weer gedaald
WETTR in 1976 en 71K in 1970.

Altractie! Noord-Alrika

Ten belwocve van cen fadore analyse van
vie Afnbahanded nocon regaonale verdes
hng gemaskt wsen Noord-Afnka, Cen-
waal-Afrika en Zuidelik Afrika. Tot het




dichtst bij Europs gelepen eerste pebied.
dat qua omvang en inwonertal onzeveer
/5 deel van Afnka uitmaikt en, ghobaal
geromen, al een redelih peil van coono-
mische ontwikkeling heeft bereikt tecker
m vergelijing met Centraal Alrkal sijn
behalve de vier landen, die hetsy) indives
dueck (Egypie) hetzsy collecticl { Tunesie
Algenje, Marokko) over  afronderlijke
handelwerdragen met de EEG bewhik.
ken. ook getekend Litie en Je zogenasm
de Spaanse gebieden (Cananche cilan-
den, Saharal

Tot 1973 heeft de Nederlandse afret in
Noord:-Afnka de relatief sterkate stijging
vertoond. Na een duidelijke contractie in
1974 & vervolgens een zekere consohdatic
opgetreden, die het afgelopen jaar wedr
heeht plaatygemaaki voor ecn hermcuwde
uithreding. Momenteel past wederom ).
na M5 van unze Afrikaamse export aaar
dit decl van bet continent, waartepemnvet
slechts cen verder vermindord aanded in
onze Afnka-import staat van nauwelijks
1%, Ondanks de verbetende exportresul
taten zal het wokomstge verboup van de
Nederlandse afzet. afgezien van de e
gehomen  concurrentic, ongetwifeld
sierke mate afhangen van de betalingpo-
utic der betrokken staten, welle m het
verleden by herhaling cen ermaig knel.
punt i gebicken. In dit verband 7i) tevens
gewezen op hel feit datin 1977 de waarde
van oaze export daarheen dic Jer corress
ponderende impont met raum TUE Reeft
overtroffen

Van bat Noordafnikaame gebied 2 ale
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loen Egvpie oo Tubesid aangemerkt als
Nederiands - concentraticland: wit  dien
hovdde ontvingen 71) nespectioveliik oat-
wikkctingshulp o0 bedragen van § 28 mil-
joca cn J 15 miljen i 1976 en van 28
midpsen ¢n | IS miljoen i 1977, terwyl
vour 1975 nog sicun ter waatde van ach-
tcrocavolpens | 28 en [ 13 miljoen i voor.
nen

Teruglopend zuidelijk Afrika

In de rege sundelijk Afnka, die in omvang
ores /7 en naar inwonertal ongeveer 1/8
van bet Afnladnwe continent bovlaat en
formecl geon binding met de EEG kest,
domuncent de (Repoblick) Zuid-Afnka
met con ook rasr Duropese sraatstaven
bovg ontsikbolde economtic. Tot san 974
odit land seods ot vorreweg Yoor-
Aaamsie afnemer i Altks seweesd: vinds-
diot i deze rol overpenomen Joor Nige-
ria. In totaal exportecrde Nodetland pedy-
repde 1977 pog Jochts wwor con waande
van § 479 mipoon naar sadelyh Afka
fwaarvan ZuhbAlnds allcen [357 mil-
pxn), hetgeen 1095 vun oaze totaic Afn.
haexport wacserpeieken met IX4% in
1973 en 21175 1 1960

Eenreifde bookd geven onze imperien wit
Jit gebied te pien, welke geleidelifk 21fn te-
ruggclopen van 1595 m 1963 ¢n £.4% i
1973 wt 62% van al onze zankopen in
Afrika bet algelopen jaar; de handeivha-
lams s wel con actiel saldo blijven verto-
nen

De relaticve handebicruggang ten sanzicn
van Zuid-Afnda en Rhodesie werd 1ot

disverre slechis voor een zeer kiven ge-
deelte gecompenseend door cen hcﬂccge
Bandeburtivitest met betrekking 1wt de en-
wele jaren peloden zeifstandiz gewonden
vourmaiige  Portugese  gebicdsdelen i
Anka Angola en Mozambique, Hoowel
#j (vovralsmog) geen officce] concentris
Eclanden rgn, bebben 2 de afgelopen
e joar wel enige Ninancicle steun van
Nedetfand ontvarigen, oa in hel Kader
sun de rogenaamde rood (yoedsel| hulp

Dominerend West-Alrika

Het meest interesante Afrikzanse han-
debgebicd iy op bet ogenhiik zonder iwh-
ol Centrual-Afrdha. dat voor evst deel ses
dert 1963 (Yaoundé) e vy eest andes
deel unds 1969 (Aresha) of 1975 (Lome)
oolfecte! is prawsocicerd met de EEG. Des
r¢ landen genieten niet alleen vun Bepanl
¢ dovanepnvileges op Je¢ Wesjeunopess
markt eiar ook van bet LGy estes
nagsonds ¢o van bet in 1975 spediadl ges
crevende prigepalinatiefonds yoor gronds
swaiTen (Stabexl. terwiil soors gen rekore
mdustnele sameawerking wordt  noge-
streefd. Vamwege Jde omvung (43 landen)
ot nogal yitcenlopende sconomische ¢ht.
wikkcling i con padere opspiitang vandi
pehied gewenst

De belangnjinte commerneiele positie ne-
men voor ons land de 15 Weastalrikaame
sustens in, Jie 2ich in 1975 hebben verenigd
in de Economige Communits of Wess Afri-
can States (tECOWAS, waur binnen cinca
2% van de Afrikaanse Bevolking o gecons
centreced op ruim 20% van het coptinen.

-

Actuele mogelijkheden in Tunesié

Voor wat beireft de actuele belanpgueliing
en rogelijkheden voor Nedotlandse pro-
duktea, diemsten, kenan en kaputsal in
Tunewe rov de navolgesde mdicatic kun.
nen worden gegeven

Van de zipde van de Tunesche Overheid
(het b:dn{hlcvcn Wordt voor ¢ca belang-
rijk pedecite gemonopoliscerd) bestaat be-
Lingaelling voor een grote verscheiden-
hccs van Nederandse produkien:

~ machines in het algemeon. landbouw-
machines in et bijzonder;
— chemische produkien:
= mects, precisics, en kontrolednstrumens
ten;
- papier en papicrwaren;
- metalen:
= kochnstallaties (o, voor opsiag van
oenten. fruit en vis);
~ landhouwartikelen  (ruivel, 2asizasd,
aurdsppelen, pootaardappelen enz.);
= vee en plumvee (cendagskuikens ),
- kaven:
- veevoeder
Op het gebied van kennis en dienaten kun-
nen worden vermeld
- eREIACEnng e eagincenngatudics

(eMshore werkzaambeden);
- bapger. en havenunbreidingswerkzaam-
heden;
~ codrdimaticfanctics. in hew bigzonder in
Je offshore (g ¢n olicwianingy,
Voor Nederlands kapitaal Sestaal weimig
belingaciting

Verder kan nog sanvullend worden ver.
meld. dat er van Tunesische njde ecm
grociende belangstelling bestaaz voor het
vertegenwourdipen van Nederfandse fir-
ma's ea ondernemingen daar e lande die
in het bizonder machines, werktuigen ¢n
andere yitrusingwsiukhes produgeres

Spreekdag voor de handel met Tunesié

Ten behoeve van het bedryjisieven organiseert de Economi-
sche Voorhchingsdenst (EVD) op dinsdag 23 mei a.s. cen
spreekcag tidens welke onderwerpen betreffonde de handel
met Tunese kunnen woroen besproken met Mr. H. C. J. Eve-

raars, handolssecretans te Tunes

Hierdl) zulien tevens aanwezig 2iin mevrouw F. Sial, mede-
weorkstor van het Afrika instituut van het Nederlands trum
voor Handelsbevordering, en de heer J. P, Waeseling. landen-

reskundige van de EVD.,

Voor deze spreekdag ten kantore van de Economische Voor-
Kehungsdienst, Bexudennoutseweg 151 In Den Haag kan te-
worden gemaakt

Wilonisch een  afspraak
070-814111_ toestel 3661).

(Telefoon

Ook rulien spreekdagen worden gehouden ten kantore van de Kamers van Koop-
hande! en Fabneken e Zwolle e Eindhoven.
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toal gromdgebied). Byna 4070 van ooze
Afnkaanse export was 1 1977 op deze re-
gio gericht tegen 277 in 1373 en 32% n
1963; aan de mporiaipde Was bet debes
treffende aandeel respectievelih 65%, S5
en 3% zells minder dan de bellt van de
Nederlandse mvoer werd het afgelopen
Jaat sog M dOor witvoer gedekt,

Naaat Nigeria als dusdelyke koploper (dat
alleen meer dan de helft van onze ECO-
WAS-uitvoer en % deel van onze ECO-
WAS-invoer voor ziyn rekening nam) die-
nea als voornaamste handelspartners Li-
bena (waarhcen onze afzet nog in hoge
mate werd beinvioed door een ovetigens
afnemende, zeer omvangrpke overdrachl
van schepen in het kader van de zoge-
naamde goedkope viag), Ivoorkust, Sene-
gal, Ghana en in tets mindere mate Togo
on Benin te worden genoemd. Voorlopig
lijken voor onze export nog voldoende ex-
pansic-mogelijbheden annweug te 2650, al
kunnen incidentele betalings-mocilijkhe-
den ook Bier het penspectie! plotseling on-
scker maken en jdelyk doen versombe-
rea; onlangs nog is Nigena, na cen perio-
de van ongekende commeraitle wildgroei,
overgegaan tot cen zekere invoerbeper-
king. Boven-Volta s van d¢ ECOWAS.
staten nog het enige Nedetlandse concen-
traticland, dat in 1976 en 1977 achtereen-
voigens 25 miljoen en [ 35 miljoen ain
officiele ontwikkelingshulp mockt ontvane
gen en len behoeve waarvan voor 1978 op-
nicuw [ 40 miljoen i uitgetrokken.

Achterblijvend Oost-
en Midden-Alrika

Van de resterende EEG-pgeawsocicerde
landen e Afrika kuanen nog twee regio-
nale samenwerkingsvormen afrondeslifk
worden beschouwd, 1e weten de East Afri-
can Community (EAC, 1967) en de Urion
Douaniere ¢t Economique de I'Afrique
(UDEAC, 1966). De dit jaar overigens of-
ficeel in liquidatic gegane Oostafrikaanse
Ciemeenschap (Kenya, Tunzania en
Ocganda; samen met byna 6% van het
Afrikaans opperviak en roim 10% van de
Afnkaanse bevolking), heeft vanwege tal
van interme problemen en verkchillen en
conjunciurelc legenstagen (droogte, reper-
cussies Internationale oliecrisis) niet aan
de zanvankelijk hoog gespannca algeates
ne verwachlingen beantwoord, De Neder-
landse uitvoer daurheen i in de loop der
jaren van relatief steeds minder betekenis
gewordes; pas bet afgelopen jaar way
weer sprake van cen zeker herstel. Boven-

dicn is onze handelsbalans met de EAC de :

laatste twee Jaur negatie] geweest

Zowel Kenya als Tanzania is Nederlands
copcentraticlund cn ontvangl ontwikkes
Lingshulp (10t bedragen van respectievelik
J 45 miljosn en [ 65 miljoen in 1976, f 50
miljoen ¢a f &9 miljoen in 1977 en [ 53

miljoen en [ 102 miljoen in 1978). De vyl
UDEAC-staten (Rameroen, Gadon, Kon.
go. Centr. Afr. Kemerrih en Tsjuad. wier
gezamenlijk grondgebied bina 109 van
Afrika beslaat, terwijl het bevolkingsaun.
deel nauwelsjks 4% is) hebben vooralsnog
evennmua Kans gezien zich ot belangrihe
Nederlandse hondchspartaens tc ontwikke-
len. Hua participatic in oase wtale Afrika-
afzer, die in 1976 nog 4.4% bedrovg. daal-
d¢ het afgelopen jaar zelfs tor 2.6%, met
als gevolg cen versterkl WQEEROMEn pas-
sieve handelibalans voor Nederland. De
oatwikkelingaachiesstand, dic naast con-
junctuucproblemen als de voornaamste
oorzaak van het commercicel achierblij-
ven van EAC en UDEAC moet worden
sangemerky, geldt, globaal genomen, ook
wor de nog overgebleven grassoaeerde
gebieden dic geen regionale economische
samenwerking van betekenis keanen. Lan-
den die momenteel 1n cen mocilifhe eco-
nomische positic verkeren zgn 0.4 Zaire
ea Zambia, lets minder ongunstig laat zich
de situatic en Soedan sanzien, dat zich,

evermals Zambia, nog 10t de concentratie-
landen mag rekenen (Nederlandse oni-
wikkelingshulp ter waarde van respactic-
velijk [ miljoen en 12 miljoen en
1976, 30 miljoen en [ 12 miljoen in 1977
en [ 42 miljoen en [ 12 miljoen in 1978),
In totaal hebden Oost- en Midden-Afnika
het afgelopen jaar ongeveer 13% van de
Nederlandse leverantics aan het Africaans
continent afgenomen en 13% van de Ne-
derlandse aankopen aldaar verzorgd, ver-
goleken met achtercenvolgens 195 en 20%
i 1973 en 20% en 24% in 196). Tegenover
West-Afrika dat meer dan de hellt kieiner
i en nauweljks minder inwoners telt, is
het achierblijven van onze handel werzake
zeer spectaculair.

In hoeverre de recente verschuivingen in
de commercitle betrekkingen van Neder-
laad met Alrika zich zullen continueren of
zich nicuwe ontwikkelingen kunnen voor-
doen valt moeiliyk te voarspelien. In leder
geval blyft het Afrkaans continent (1 ¢co-
nomisch en commercicel opzicht ecen
boeiend schouwspel vertonen,







Bedrijvenlijst

ACF Heolding N.V,

Fostbus 5, Maarasen

Produktic en handel van chemiese produkten en grondstoffen.

De afrikesanse dochterondernemingen vallen onder de in 1975 op-
gerichte Multiplant B.V. te Maarssen.

Het jaarverslag over 1977 vermeldt dat de landbouwsektor zeer
bevredigende resultaten hecft opgeleverd en dat in verband met
spreiding van risiko’s in 1977 begonnen is met landbouwprojek-
ten in Burundi.

Het gaat vooral om de produktie van kinabasc als grondstof voor
gencesmiddelen. In Zaire wordt een terrein van 500 ha. voor
kina in ontwikkeling gebracht teneinde het beplante areaal op
peil te houden. De theeproduktie overtrof die van vorige jaren,
de behaalde prijzen waren "bevredigend”.

In Zaire is begonnen met de proefkultuur van sierplanten voor
de europese markt. Pogingen tot verdere diversifikatie worden
voortgezet, evenals verdere geografiese spreiding.

1.1.  ACF Rwanda S.A.R.L. RUANDA,
In 1963 heeft ACF de kinaplantage in Cyangugu
OVergenomen.

Het volgens het jaarverslag van 1976 geinvesteerde

vermogen was oind 1975 f 483.000.-(In "78: f 424.000.-).

1.2, ACE Banusll SeAsR.ls- BURUNDL

In 1977 is hiermee cen begin gemaakt, maar de zaak
draait pog nauwelijks. Ook hier gaat het om Kina=-
produktie. GeTnvesteerd vermogen in 1978: f 143.000.~

1.3.  Kinaplant 5.7,A.R.de. CALRE

In 1962 is een bestaande kultuuronderneming in
Bukavu in Zaire overgenomen, met een areaal kina,
thee en koffie. Daarna is de kinaokultuur sterk uit-
gebreid. In 1969 zijn nog ¢en santal ondernemingen
in Zaire overgenomen. Er zijn onder andere kina-

en theeplantages in Kivu. Ook worden specerijen ver-
bouwd. Het volgens het jaarverslag per eind 1975
gelnvesteerde vermogen was f 3.626.000.~ De ACF
spreekt dit jaar 'van ongunstige marktontwikkelingen
in de kinasektor on van problemen vanwege de chao-
tiese situatie in Zaire. Op de kinaplantages en de
andere bedrijven van ACF in 2aire, die zeer arbeids-
intensief gehouden worden vanwege de lage lonen, wer-
ken duizenden mensen.

Het geinvesteerd vermogen was in 1978 f 4.150.000.-
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AKZO N.V.
IJsellaan 82, Arnhem

Een van de grootste nederlandse multi-nationale ondernemingen
met een omzet van meer dan 10 miljard gulden. Onder andere
chemie, vezels, verf,

Ongeveer 10 jaar geleden verkrecg AKZO een meerderheidsbelang

in de franse verfonderneming Astral, Meerdere nederlandse be-
drijven proberen via deelnemingen in franse bedrijven een in-
gang te krijgen in de vroegere franse kolonién. Astral had een
aantal vestigingen in die landen. Die vestigingen heeft AKZO
nog steeds als joint-venture met lokaal kapitaal. Verwacht wordt
dat de deelnemingspercentages van AKZO zullen gaan afoemen van-
vege de afrikaniseringspolitiek van de regeringen van betrokken
landen. Het jaarverslag van 1977 meldt: “In ecen aantal Noord-
en Westafrikaanse landen verzorgen onze coatingsbedrijven, waarin
lokale partners deelnemen, cen aantrekkelijk deel van de groei-
ende markt", Merkoamen zijn in Afrika: Astral en Lefranc,
Organon Teknika (ziekenhuisprodukten) heeft haar internationale
organisatie verder uitgebreid naar een agantal landen in Noovd-
Afrika.

AKZO Pharma heeft verkoop~ of produktievestigingen in Marokko,
Zaire en Zuid-Afrika.

2.1.

2.2.

Qa3

2.4.
De vestiging is te Douala.

2.5.  Socopeint S.A. HARCKKO
De vestiging is te Casablanca.

2.6.  Oxgancn Maroc S.A«R.l. BARCKKD

De vestiging is te Casablanca.

2.7. laboratoires Organon S.A.R.lL. MARCKKQ

Mediese apparatuur, fabrikage onder licentie van
AKZO-dochter Organon.

2.8. De Bres MAROKKO

Een belang in Van Wavercn & De Bres, zaad- en graan-
handel, in Casablanca.

|

i
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3 Paulus Potierstrast 20
1071 DA Amsterdam
2.9. S5.A. Marccaine des Peintures Astral Celluco (SAMPAC)
MAROKKO

De vestiging is te Casablanca. Verffabrikage, verkoop
van verf, vernissen, drukinkt, verfbenodigdheden,

2.10. Nichemtex Industries Ltd. NIGERIA

In deze vestiging te Lagos heeft AKZO cen aandeel van
29%, Het is een texticlapinnerij en -weverij sedert
1975. Een fabriek voor PES-stapelvezels met cen kapa-
citeit van 5.000 ton per jaar, Sinds 1977 draait een
fabriek voor polyesterfilamentgarens.

Bij) de PES-stapelvezelfabrieck wordt samengewverkt met

het ingenieursbedrijf Inventa. Eind 1978 werd een fabriek

voor de produktie van polyestertextielgarens geopend,

2.11. sénégalaise d'Industries des Peintures et Revetements
SENEGAL
2.12. Société Africaine d'Expansion Chimigue S.A. (SAEC)

De vestigingen in Senegal staan in Dakar.

2.13. Société Munésienne de Peintures Astral S.A.
TWNESIE

2.14. Manufacture de Produits Chimiques S.A.  TUWNESIE

De vestigingen in Tunesi? staan in Tunis.

2-15‘ .P. - - m

Deze vestiging van Organon Pharma staat in Kinshasa.

Alanheri N.V.

Van Cleefgtraat 52, Venlo :

Dit bedrijf produceert en verhandelt granen, zaden, peul-
vruchten, kleindier- en vogelvoeders,

3.1. [Dxente Trading Conpany Ltd. KENYA

Dit is eon volledige dochteronderneming van Alan-s

heri en valt onder de handelsdivisie. Het bedriif
staat in Nairobi. Het bedrijf is con stille dochter en
momenteel niet aktief. Blijfr formeel gevestigd in af-
wachting van gunstiger omstandigheden.

Algemene Bank Nederland N.V,

Vijzelatraat 32, Amsterdam

De internationale bankwereld kent zeer veel vervlechtingen.
We kunnen rustig aannemeén dat de grote nederlandse banken op
velerlei wijze direkt en indirekt betrokken zijn bij inves-
teringen van nederlandse bedrijven in Afrika.

De ABN heeft onder andere kantoren in Kenya (Nairobi en Mom~
basa).
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Via franse declnemingen heeft de ABN kleine belangen in enige
banken in Ivoorkust, zoals BICICI, de SIB en de BIAO.

4.1. Algemene Bank Marokko S.A. MARCKKO

Dit is een handelsbank, gesticht in 1948, De ABN
heeft hierin een aandeel van 50Z. Er zijn vestigingen
in Casablanca, Agadir, Rabat, Tanger en Nador.

4.2. Netherlands Trading Society QEGANDA

Deze vestiging staat in Kampala,

Ansterdam-Rotterdam Bank N.V.
Postbus 1220, Amsterdam

Zie onder ABN.

5.1. United Bank for Africa-Nigeria NIGERIA
5.2. Vertegermoordiging van de Buropean Arab Bank
IOYPIE

Naam onbekend, Vestiging te Kairo.

Rubber Cultuur Maatschappil "Amsterdam" N.V.
Rokin 34, Amsterdam

6.1'

Kantoren in Nairobi e¢n Mombasa. Onder andere koffie-
export en latexhbandel. In 1978 verkocht aan derden.

6.2. Salala Rubber Corporation LIBERIA

Amsterdam Rubber hecft hierin een deelneming van

75Z. In 1972 werd op de Gibi Estate 2300 cton rubber
geproduceerd door 750 arbeiders. Vestiging te Mon-
rovia. Bij de Nederlandse Overzeese Financieringsmaat-
schappij N.V, (N.O.F.) werd mer ingang van januari 1979
een léning opgenomen ter waarde van f1.800.000.-

In 1978 werd een produktie van 3,487 ton gehaald. Het
verbouwde areaal wordt langzaam uvitgebreid.

6.3. Zembe Plantatjons Ltd. MOZAMBICUE

Op deze volledige dochteronderneming is vezelpro-
duktie en citrusverbouw voor de export.

De onderneming is kennelijk genationaliseerd. Volgens
hot laatste jaarverslag zijn pogingen om het bedri;jf
terug te krijgen op nicts uitgelopen,
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6.4. Usambara Spinning Company Itd. TANZANIA

Dit is een 50Z deelneming. Produktie van landbouw=
garens en touw. Dit bedrijf bij Tanga is verder
eigendom van N.V. Lankhorst Touwfabrieken.

De produktie bedroeg in 1978 2.830 ton tegen een ra-
ming van 3.600 ton.

6.5. Lugongo Estate Ltd., TANZANIA

Deze volledige dochteronderneming bij Tanga is cen
sisalplantage. Het management is geintegpreerd met

dat van de Usambara Spinning Co.

De produktie bedroeg in 1978 2.806 ton. Er waren proble-
men door een gebrek aan snijders. Het bedrijf was in
1978 volgens officiéle berichtgeving verliesgeving. Ook
uit omringende landen konden geen snijders asngetrokken
worden

Ancilla B.V,
Postbue 19, Gennep

Produktie disposables artikelen voor cemmaliy gebruik, onder-
leggers, luiers e.d.

7.1. S.G.T. Plastics TUNESIE

Een textiolfabriek onder nederlandse leiding te
Cherguia.




10.

11.

Firma Cebroecders Bakker
Postbus 7, Noord Scharwoude

Dit bedrijf teelt en verhandelt groentezaden.

8.1. Manyara Estate 1td. TANZANIA

Op dit bedrijf te Amsha worden zaden geteeld.

Ballast Nedam
Laan van Kronenburg 2, Amstelveen

Bij dit grote bouwbedrijf is de netto-winst in 1978 metr 37X ge-
stegen, De omzet steeg in 1978 van 1213 miljoen tot 1750 mil-

joen gulden,
Het bedrijf is, soms samen met andere bouwondernemingen, aktief

(geweest) met meordere projokten in Afrika. Onder andere met
havenuitbreidingea in Dar es Salaam (Tanzania).

Uit Algerije werd in 1978 een opdracht verkregen voor de bouw
van éen aardappelkoelhuis. In Tanzania werd in een joint-
venture deelgenomen aan de bouw van twee cementfabrieken.

9.1. Ballast Foundation Engineering EGYPTE

Amsterdam Ballast Beton en Waterbouw B.V. hebben ecen
joint-venture met Egyptian Foundation Engineering Co.
voor uitvoering van funderingswerken.

AL, van Beek N.V.

Eendrachtsweg 71, Rotterdam

Import en export van tabak.

10.1 Tobacco Suppliers (Malawi Ltd.) MALAWL

Berenschot-Moret-Bosboom

Dit is ecen organisatic-adviesburo. Het heeft na overname van het
belgiese buro Sorca 7 deskundigen in Zaire werkzaam. Verder is
het onder andere aktiefl in Lagos, Nigeria. Indirckt heeft het
bedrijf ongetwijfeld met nederlandse vestigingen in Afrika te ma-
ken.
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Koninklijke Distilleerderijen Erven Lucas Bols N.V,

Lucas Bolsstraat 7, Nieuw-Vennep

12.1.

12.2'

12.3.

Nigerian Fermentation Itd. NIGERIA
Dit is ¢en distilleerderij, die gestart is in 1971,
Bols brengt vooral techniese kennis in, Het is cen
joint-venture met de nigeriaanse staat.

Nigerian Yeast and Aloohol Manmfacturing Company Ltd.
NIGERIA

Deze distilleerderij is gevestigd te Pebba in het
Bacitha Estate. De fabriek is gestart in 1974. Bols
brengt vooral techniese kennis in. Door zich daar goed
voor te laten betalen kan cen deel van de winst ge-
exporteerd worden, zonder dat als winst te hoeven boe-
ken, Dit is zeker niet specifiek voor Bols,

Het bedrijf is ecen joint-venture met de nigeriaanse
staat.

Compagnie Africaine de Boissons ZAIRE

Fabriek van spirituali¥no en frisdranken. Bols heeft
cen samenwerkingsovercenkomst met dit bedrijf.

Borsumij Wehry N.V.

Carnegielaan 1, Den Haag

Deze handelsmaatschappi) heeft een betrekkeli jk klein deel van
haar investeringen in Alfrika, voornamelijk in Kenya. Het jaar-
verslag van 1976 meldt daarover: " Zowel import- als exportzaken
ontwikkelden zich gunstig en wij zijn tevreden over de behaalde
resultaten, Over dit jaar verwachten wij evencens ¢en goed resul-
taat." In 1976 is het 50Z belang van Booth in Tombooth Ltd. over-
genomen. In Nederland wordt Adidas vertegenwoordigd.

13.1.

13.2.

13.3.

13.4.

Tabooth Ltd, KENYA,

Dit bedrijf houdt zich bezig met huiden- en leer-
handel. Vestigingen in Mombasa en Thika.

Rentals & Bguipment (Kenva) Ltd. KENYA
Vestigingen in Nairobi en Mombasa. Rintgen- en
andere mediese apparatuur, radio, t.v. en andere
elektriese apparaten.

Bullevs Tanneries Ltd. KENYA

Vestigingen te Thika en Kahava. Het zijn leer-
loolerijen, Borsumij heeft hierin een 50X belang.

African Retail Traders (Kenya) Ltd. KENYA

Een van de belangrijkste handelshuizen in Oost~
Afrika. Verkoop van radio, t.v., geluidsapparatuur,
koelkasten, formuizen, meubilair etc.

Vestigingen o.a. in Mairobi, Mombasa, Thika, Eldoret,
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13.10.
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13.16.

K

= X

Kisusmu, Naifasha, Kiambu, Kisiz,
Het jaarverslag van Borsumij van 1976 spreekt van cen
belang van 28%Z. Volgens het jaarverslag van 1978 zou

Borsumij een aandeel van 14,9 I hebben in dit bedrijf.

Borsunii Africa Ltd. KENYA
Vestigingen te Nairobi en Mombasa. Produktenhandel,
T.0.M. . KENYA
Nairobi.
T.V. Rentals itd, KENYA
Overseas Co. Africa) Ltd,
KENYA

Dit is een grote import- exportfirma. Vestigingen
0.4, te Kisumu en Karatina. Het bedrijf is weer on-
derverdeeld in de divisies 'technical', ‘mercantile’
en 'electronics’.

Twentsche Overseas Trading Co. (Uganda) Ltd.

Vestiging te Kampala. Algemene importzaken, mediese
apparatuur,

African Retall Traders (Ucanda) Ltd. OECANDA

Handelsmaatschappij.

Jukebox Entreprise Ltd, QECANDY

Tombooth (Uganda) 1td. QECANDA

Tonbooth Ltd, TANZNSIA

Handelsmastschappij.

Borsunii Africa Ltd. TANZANIA

Dar e¢s Salaam. Handelsmaatschappij.

T - 1) Lid.
TANZANIA

Dit bedrijf valt evenals 13.8. on 13.9. onder de
houdstérmaatschappij Twentse Overzee Handel Maat-
schappij te Den Haag.

Athi_leather Works KENYA,
In dit bedrijf te Athi River heeft Borsumij in
1978 een 50X belang verwvorven.

stminster Gro

Rosmolenweg 20, Papendrecht

Crote bagger- en bouwmaatschappij. Omzet in 1976: 1,25 mil jard
gulden. Veel nederlandse bagger- en bouwondernemingen zijn ak=
tief in Afrika. Vooral het rijke en relatief dichtbevolkte Ni-
geria heoft veel projekten aan te bieden. Op die projekten wer-
ken meestal een asantal maatschappijen in een consortium samen.
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Bos Kaiis heeft onder andere samengewerkt met Nedeco, Neder-
horst en de Hollandse Beton Croep. Het belang van de afrikaanse
projekten kan afgelezen worden aan het feit dat Boz Kalis in
1976 zo'n 20Z van de¢ omzet in Afrika realiseerde.

Het gaat om de exploitatie en onderhoud van olieterminals in
zee, om het baggeren van boorlokaties, om havenuitbreidingen,
om het leggen van pijpleidingen, het aanleggen van wegen, het
opspuiten van grond, de aanleg van viiegvelden ete.

Nacap, een dochter van Bos Kalis legt pijpleidingen aan voor
Sonatrach, de algerijnse staatsoliemaatschappij. Met die op-
dracht is 435 miljoen gulden gemoeid.

Bos Kalis had in 1976 zo'n kleine 8.000 mensen in dienst.

14.1. EXC

Dit is een joint-venture van Bos Kalie met de asan-
nemersmaatschappij ECYCO voor uitvoering van open-
bare werken in Egypte en in de Arabiese landen.

14.2. 'K _Dredqing Contractors Suez R - ) {442

Het gaat hier om baggerwerken. Bos Kalis neemt voor
¢en wisselend percentage in dit consortium deel.

14.3. Bos & Kalis Cameroun "Bokacam” S.A.R.L. KAMEROEN

Deze volledige dochteronderneming vervicht bagger-
werken, Vestiging te Douala.

14.4.  Quif Offghore (Chateres) IAd. LIBERIA

Hierin neemt Bos Kalis voor 50X deel. Het bedrijf
valt onder Bos Kalis Westminster International Ltd.
Jersey, C.1.

14.5.

Bos Kalis neemt hier voor 252 aan deel.

14.6. Nigerian Maintenance Dredaing NIGERTA

Lagos. Bos Kalis neemt deel voor 251,

14.7. Westminster Dredqing (Nigeria) Ltd. NIGERIA

Baggerwerken, onder andere in opdracht van de grote
oliemaatschappijen. Te Lagos (Apapa). Het is een vol-
ledige dochteronderneming van Bos Kalis.

14.8. Victoris Beach Consortium RIGERIA
Dit is cen baggerbedrijf. Bos Kalis heeft een sandeel
van 25%.

14.9. Intarational Dredging Consortium NIGERIA

Dit bedrijf valct, evenals het vorige, onder Bos
Ralis Westminster Intergroup B.V. Het is een bag-
geronderneming te Port Harcourt. Bos Kalis heeft een
aandeel van 25%. Het is een samenwerkingsverband met
H.A.M., Adriaan Volker en Nigerian Dredging.
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14.10. Land & Marine (Nigeria) Itd. NIGERIA

Het is een olieterminal-exploitatie te Warri. Het
aandeel van Bos Kalis is 60X.

14.11. Bos Kalis Nigeria Ltd. NIGERIA

Het gaat hier om de aanleg van civiele en water-
bouwkundige werken. Bos Kalis heeft een aandeel van
402, De andere 60X is waarschijnlijk in handen van
de nigeriaanse staat, die het aandeel van alle bui-
tentandse bedrijven wil terugdringen tot beneden de
50%.

14.12. Dolphin Development Scheme NIGERIA

Dit is cen baggermaatschappi), waarin Bos Kalis een
aandeel van 50X heeft. Het bedrijf valt onder West-
minster Dredging.

14.13.

Baggermaatschappij. Bos Kalis heeft hierin een va-
riabel percentage.

14.14. Boka Togo S.A.R.L. 10C0

Deze baggermaatschappij is een volledige dochter-
onderneming . Gevestigd te Lomé.

14.15. Arge Hafenerwiterung s ce.

Togo is een vroegere duitse kolonie. Bos Kalis heeft
in dexe baggermaatychappij ecen aandeel van 17X, Het
bedrijf valt onder Baggermaatschappij Bos & Kalis B.V,

14.16. Société Camercunaise de Construction et de
Drace S.A:Rak.. KAMEROEN

Volledige dochteronderneming, te Douala.

14.17. Sociéts Camercon Gravel Company S.A.R.b. KAEROEN

Bedri jf voor scheepvaartbenodigdheden, In deze
onderneming te Douala heeft Bos Kalis een belang
van 51X,

14.18. Mascon (Kenya) Ltd. KENA

Maatschappij voor civiele- en waterbouw, Bos Ka-
lis heeft hierin een 30X belang.

Verenigde Bedrijven Bredero N.V.
Postbus 74, Utrecht

Brodero is eoen groot bouwbedrijf on cen ontwikkel ingsmaat-
schappij. Steeds meer wordt do omzet in buitenlandse projek-
ten gerealiseerd. De totale omzet beloopt meer dan 700 mil-
joen gulden.




15.1.

15.2.
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EBredero Nigeria Ltd. NIGERIA

Dit bedrijf is in 1977 opgezet vanwege de grote bouw-
opdracht di¢ Bredero in Lagos had gekregen. Het was

cen projekt van scholenbouw, wegen, winkels, riool-
waterzuiveringsinstallaties e.d., Bredero heeft hierin
een aandecl van 40Z. Het bedri)f valt onder de divisie
uitvoering. Medio 1979 moet de opdracht, die onder meer
de bouw van 100 appartementen en van ¢en krachtcentrale
voor het hele komplex omvat, voltooid zijn.

Burafricaine Bredero S.A.R.L. TUNESIE

Ook dit bedrijf valt onder de divisie uitvoering. Het
bedrijf staat onder tunesiese leiding en Bredero heeft
een aandeel van 40X, Aannemingsmaatschappij.

Het bedrijf had een volle orderportefeuille in 1978.
In de tweede helft van 1978 werd in Le Kef een cement-
fabriek opgeleverd, In Gaben 18 het bedriif betrokken
bi) de boow van von fabriekskomplex voor de fosfaat-

industric,
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Bruynzeel B.V.

Pieter Chijsenlaan 20, Zaandam

16.1. Forestiére du Gabon GABON

Bihrmann-Tetterode N.V,
Paalbérgweg 2, Amsterdam

Produktie en handel van papier, machines voor de grafiese indus-
trie en sanverwante. Omzet in 1978: f 1.766 miljoen,

17.1. Etablissements 'Plantin' s.a. ZAIRE

Dit bedrijf valt onder de divisie machines. Het
staat te Kinshasa. Het is een handelsfirma voor
machines en materialen voor de grafiese en aanver-
wante industrieén.

CoOperatieve Condensfabriek * esland” {(CCF

Pieter Stuyvesantweg 1, Leeuwarden

Dit zuivelbedrijf heeft een groot aantal buitenlandse vesti-
gingen, vooral in Azi€. 1In 1975 hield 56% van de omzet ver-
band met haar aktiviteiten (vestigingen en exporten) in Aziéd
en Afrika. In 1978 was dat 602, waarvan 32X in Afrika.

De export van poedermelk naar ontwikkelingslanden leidt daar
dikwijls tot ziektes en kindersterfte, omdat er niet voldoende
hygi€nies water is om de poeder aan te maken en de flessen te
spoelen,

18.1. west Africa Milk Companv (Nigeria) Ltd., NIGERIA

Dit is een 557 deelneming van de CCF. De CCF heeft
deze vestiging te Lagos sinds 1975,

In 1979 zal dat aandeel teruglopen tot 36,6%, van~-
wege de gedvongen nigerianisatie,

De fabriek produceert 'recombined milk': magere
melkpoeder wordt uit Nederland ingevoerd en ter

plekke door toevoeging van vetten weer omgezet in

meélk voor de lokale market, Het bedrijf is opgezet

onder druk van de dreigende importverboden op ge-
condenseerde melk.

De andere 452 van de declneming in de fabriek is niet
in handen van partikulieren, dus waarschijnlijk in
handen van do nigeriaanse staat.

Het jaarverslag over 1976 vermeldt: "De behaalde finan-
cidle resultaten waren redolijk. Aan de vraag naar onze
produkten kon ondanks de lokale produktie en de im-
port vanuit Noderland niet voldaan worden. Een verdere
uitbréiding van het bedrijf wordt op het ogenblik met
onze partners overwogen,

De nederlandse FMO (Financieringsmaatschappij Ont-
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wikkelingslanden) kan voor buiteamlandse vestigingen
ondérsteunende subsidies verlenen. Ook de CCF koa voor
haar vestiging te Lagos goedkoop geld lenen bij de. FMO.
Dit was een "zachte" lening van 5,2 mil joen gulden. Ook
de Nigeria Industrial Development Bank deelt in de fi-
nanciering, ten dele door een langlopende lening.

Handel- en Industriemaatschappij “"Ceteco" N.V.

Prinses Irenestraat 59, Amsterdam

Ceteco heeft zo'n 10X van z'n vermogen in Afrika gelnvesteerd.
Ongeveer 15% van het personeel van Ceteco werkt in Afrika,

Ceteco heeft produktie- en handelsvestigingen in Angola en Mo-
zambique. Het jaarverslag over 1977 vermeldt: "De produktie wvan
koelkasten en naaimasjiencs werd bijna verdubbeld. Deze grotere
produktie maskte het mogelijk onze bhandelsafdelingen beter van
duurzame gebruiksgoederen te voorzien, waardoor zij - ondanks im-
portbeperkingen - toch bevredigende omzetten konden behalen, Wij
slaagden erin koelkasten naar omringende landen te exporteren.
Vorderingen werden gemaakt met de opleiding vna lokale krachten
die nu de opengevallen plaatsen van het vertrokken portugese mid-
denkader moeten opvullen. De resultaten waren bevredigond", Dit
stuk slaat op Mozambique.

Over Angola:'De overheid heeft de groothandelsfunktie thans aan
zich getrokken. Ons handelsoptreden is nu verlegd naar de detail-
handel in duurzame gebruiksgoederen; daarnaast spelen we cen be-
langrijke rol bij de import. Het zwaartepunt bij onze aktiviteiten
ligt thans bij de groecionde industrieén. Wij slaagden erin onze be-
drijven beter te bemannen. We moesten daarvoor wel onze toevlucht
nemen tot de vitzending van meer nederlandse krachten. De pro-
duktie van koelkasten en aluminium keukengerei kon worden opge-
voerd en die van suikerwerken, kauwgom, vruchtensappen, conserven
etc. kon op peil worden gehouden. Met de assemblage van radio's

is cen begin gemaakt. Opnieuw werden positieve resultaten behaald.”

19.1.  Kurika, Sociedade de Conservas de Frutas lda.
ANCOLA

- Deze vestiging staat te Lubango. Het gaat om export
en groothandel van jam en fruitconserven en ook om de
produktie hiervan. Het bedrijf valt onder Jomba.

19.2. Confeitaria Beliza 1da. ANGOLA

Het bedrijf staat in Caala. Produktie, export em groot-
handel van snocp en gesuikerde vruchten. Ook hierin
heeft Jomba een meerderheidsaandeel.

19.3.  Jamba Industrial S.A.R.le ANCOLA

In Lobito. Industrie, export, groothandel van snoep,
fruit in blik,jam, kauwgom, mineraalwater, Het heeft
de leiding over de verschillende frisdrankfabrieken.

19.4. Indistrias Electrdnicas (Artelec) Ida. ANGOLA

Deze fabrick in Lobito maakt radio's.
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tr 1 - ANGOLA

Deze fabriek te Luanda maakt 1ijskasten en las-
elektroden,

auid-Afrikaansch Handelshuls B.V. ANCOLA

Ook wel geheten Casa Holandesa,Angola. Het is al
opgericht in 1903, Het hoofdkantoor staat in Luaoda

en er zijn kantoren in Lobito en Huambo. Naast uit-
gebreide handelskontakten (o.a. dranken, elektriese
apparaten, duurzame gebruiksvoorwerpen) zit het be-
drijf ook in de industriéle produktie. Met bezit ge-
heel of gedeeltelijk 8 fabrieken, verspreid over het
hele land, die verschillende scorten produkten fabri-
ceren. Er wordt o.a. gewerkt met de merken Toshiba en
Cetron. Het bedrijf levert ook farmaceutiese en veter-
inaire produkten e¢n mediese instrumenten. Ook worden
in toenemende mate grondstoffen verkocht asan lokale
ondernemingen en aan de overheid. Ook wordt opgetreden
als vertegenwoordiging van andere bedrijven.

Vitéria Industrial 1da. ANGOLA
Deze vestiging staat in Huambo., Het bedrijf produ-
ceert, bottelt en verhandelt frisdranken. Ceteco

heeft in deze onderneming een aandeel van 331X.
De produktie is voor de lokale marke.

Sefa 1da. ANGOLA
Hiervoor geldt hetzelfde als voor Vitéria.
A Metaldrgics do Lobito Lda. AAA

Dit bedrijf in Lobito maakt aluminiusprodukten,
Merknamen: Lello en Kissonde.

Deze vestiging te Maputo maakt ijskasten, radio's en
benodigdheden voor nasimasjienes. Ook voor de export.

2uid (Mocambique) Lda. MOZAMBIQUE
Bekend onder de naam "Casa Zuid". Het heeft een groot-
handelsorganisatie en vijf winkels in Maputo, Beira,
Nampula e¢n Quelimane, die elektriese apparatuur en
andere huishoudeli jke artikelen verkopen. Het bedrijf
is de enige vertegenwoordiger van Philips, Sony, Eumig,
Carrvier en Electrolux en voor Cetron-ijskasten. Het

vertegenwoordigt ook de KLM en cen aantal andere bedrij-

ven, (Fokker, Stork Brabant, Philips Telekomsunikatie).
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Continaf B.V.
Prinsengracht 917, Amsterdam

Deze handelsonderneming is een afsplitsing van de CCHA (zie
onder Hollando Africaine) en is nu con zelfstandig bedrijf.

De B.V. met ¢én aandeeclhouder stelt zich gesloten op.

De onderneming hoeft vestigingen in IVOORKUST en KAMEROEN, De
vestiging in Ivoorkust betreft handel in cacao en koffie ov.a. en
die in Ivoorkust verhandelt o.a. wedicinale kruiden,

Van Doorne's Bedrijfswagenfabriek DAF B.V,

Celdropseweg 303, Eindhoven

ij

21.1. Farhat Frores Cote &'lvoire I

Dit is econ vertegenwoordiging van DAF.

Delimaatschappii N.V.

Westerlaan 10, Rotterdam

Alleen onderstaande vestiging in Liberia is bekend. Volgens een
kaartje in de jaarverslagen is er sprake van personeelsbestand
in meerdere plaatsen in Oost-Afrika, maar het is onduidelijk
wat dat precies betreft, Deli had in 1976 ruim 300 mensen in
Afrika in dienst, Eind 1978 waren dat er nog 248,

22.1. Alan Grant Company (Liberia) Inc. LIBERIA

Het gsat hier om de verwerking van lokaal gewonnen
rubber. Dat rubber is bedoeld voor de export naar de
Verenigde Staten. Het is een volledige dochteronder-
neming te Wealah.

Rico B. V.

Postbus 5, Uden

23.1. Home Steel Products EGYPIE

Dit is een joint-venture van Dico met een santal par-
tikulieren voor de produktie van stalen meubelen.

D.S.M. B.V.

Van der Maessenstraat 2, Heerlen
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24.1. Albatros Fast Africa Ltd. KEXNYA

Dit bedrijf valt onder de DSM-dochter Unie van Kunstc-
mostfabricken B.V. (UKF)

24.2. Macoenzel S.A. TRESIE

Dit textielbedrijf valt onder de DSM-dochter Mac-

intosh Confectie N.V. Het is met steun van de FMO

in 1973 opgericht en had in 1976 ongeveer 600 men-
sen in dienst. Er is een Tunesiese participatie in
het bedrijf van 20Z.

Enpia N.V,

Churchillplein 1, Deon Haag

25.1. Ambia Insurance Company (Morooco) Ltd. MAROKKO

Dit dedrijf is gelicerd aan de verzekeringssaatschap~
pij Ennia en is gevestigd in Casablanca.

Vv h-H
Barbarossastraat 35, Nijmegen

26.1. Pong Mining Company InC. LIBERIA

Dit is een ijzerertsmijn in Monrovia, waarin Estel
ecen belang van 162 heeft.Vanwege de spreiding van
risiko's ¢n om de financiering rond te kunnen krijgen
wvordt geen volledige dochter opgezet.

26.2. Hoesch Pipe Mills 1td, NIGERIA

In dit bedrijf , dat gevestigd is te Ikeja, heeft
Estel eon belang van 972,

26.3. RNigeria Campercial & Industrial Enterprises Ltd.
NIGERIA

Fetim/Bekol B.V.

Rigakade 1, Amsterdam

Dit bedrijf is een importeur en groothandel in hout en houtpro-
dukten, Fetinm en Bekol zijn dochters van de holdingmsatschappij
FEBECO. Fetim heeft drie vestigingen in Kameroen, respektievelijk
een opkoopkantoor van rondhout en gezaagd hout, ¢en plantage voor
de exploitatie van bos (ongeveer 200.000 ha.) en een zagerij.

Het opkoopkantoor exporteert het hout naar verscheidene landen.
De afnemers zijn de houtverwerkende industrie en timmerfabrieken.
Fetim is een B.V. en is in handen van de f{amilie Beerkel.

27.1. Franco Wood Processing Camplex Ltd. GHANA
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Dit boutverwerkingsbedrijf te Kumasi is opgericht

met steun van de PNO (152 van het aandelonkapitaal,
concessioncle leéning f 700.000 én een kommerciéle
lening van f 2 miljoen). Bekol heeft cen 10X kapitasal-
inbreng. Het Ghanese bedrijf Franco Timbers Ltd. neemt
deel voor 55%.

27.2. Bois Mydrauliques du Camoroun (BHC) KAMEROEN

Ook dit bedrijf is opgericht met steun van de FMO.

28. Fiinhout - Mij. De Fiinhouthandel N.V.

Nieuwe Hemweg 1-6, Amsterdam

28.1. Itan Gabon S.A. GARCN
Valt onder de dochtermsatschappij van Fijnhout:
Item B.V,

28.2. Auxet gt Cig. S.A. GABCN

28.3. Fiinhout Forest Mansgoment Co, Ltd, GHANA

28.4. Filnbout Productions Ltd. GHANA

28.5. Item Cote d'Ivoire S.A. TVOORKUST
Valt onder ltem B.V,

28.6. Export Bois Africaines S.A.R.lL. TVOORKUST

Dit bedrijf valt onder de dochtermaatschappij van
Fijnhout: Lignum B.V.

28.7. [Eijnhout Africaine S.A. KAMEROEN

28.8. Item Africaine S.A. KONGO/BRAZZAVILLE
Valt onder ltem B.V.

28.9. Tamber Export Agencies Ing, LIBERIA

28.10. Elinhout Nigeria Ltd, NIGERIA

28.11. Item Niceria Ltd. NIGERIA

Valt onder ltems BV,

29. Gamma Holding N.V.
Postbus 21, Helmond

Minderheidsbelangen in deze holding hebben onder andere Unilever
en Koninklijke Textielfabrieken Nijverdal Ten Cate N.V,

Het concern heeft ongeveer 4500 mensen in dienst en heeft onder
meer de volgende werkmaatschappijen: Vlisco B.V., Hatéma B.V.,
Texoprint B.V.
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De inkomsten uit de participaties in de afrikaanse bedrijven
komen vooral uit vergoedingen voor beschikbaar gestelde know-
how en het verlenen van diensten op technies gebied. In de be-
drijven in Chana en Ivoorkust verzorgt Camma de leiding van de

produktie.

29.1.

29.3.
29.4.
”.s‘

In dit bedrijf te Tema heeft Cammas via de werkmaat-

schappij Vlisco een belang van 7-9%.
Het jaarverslag spreekt positief over de resultaten.

Undwax S.A. IVOORKUST

In 1970 werd in de buurt van Abidjan een grote en
als modelbedrijf gehandhaafde textielfabriek 'Uni-
wax', een belangengesmeenschap van Unilever, Casma,
Hatéma-Texoprint en de Ivoriaanse regering, in wer=
king gesteld. In 1977 werd begonnen met een belang-
rijke uitbreiding van de fabriek. Camma heeft hierin
een aandeel van 17X,

TexopeAnt Zalxe S.P.A-Rale GNIRE
CaPole ZDAXC SaARale AIRE

Dit bedrijf te Kinshasa produceert bedrukt katoen.
Via de verkmaatschappij Vlisco heeft Camma cen aan-
deel van 20X, Verder is de onderneming hoofdzakelijk
in britse handen (Calicot-Printers Association). Het
jaarverslag over 1977 maakt melding van winst, maar
van lagere omzetten door tekorten aan grondstoffen.

ZAECEAnt s AaRalis. ZAIRE

Dit bedrijf in Kinshasa maakt bedrukt katoen. Camma
heeft hierin e¢en deelname van 14X,

Utixeo ZAIRE

Dit is een spinnerij en weverij.

30. Gist-Brocades N.Y.

Wateringseweg 1, Delft

30.1.

Fermentos Holandeses de Angola = ANGOIA

Dit is een gistfabriek in Luanda, die valt onder de
portugese vestiging van Cist., Gist-Brocades heeft een
sandeel van meer dan 50% hierin. Het is de bedoeling
dat de angolese staat een meerderheidsbelang krijgt
{(en het grootste deel van de verliezen zal moeten
dragen). Er is al een angolese direkteur. Gist-Broca~
des levert techniese kennis, onder meer door het sturen
van portugese technici, Alle bakkerijen zijn afhanke~-
lijk van deze gistfabriek waar een kleine 60 mensen
in drieploegendienst werkén. De produktie is nog laag
door allerlei technies-organisatoriese problemen.
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-17- Paulus Potterstrast 20
1071 DA Amsterdam
30.2. Royal Netherlands Fermentation Industries Ltd.
EGYPTE

In deze onderneming in Cairo heeft Gist-Brocades

cen meerderheidsbelang. Het is een joint-venture met
Misr Company for Pharmaceutical Products, welke een
asantal geneesmiddelen op de markt brengt onder de
merknaam Mycrofarm.

30.3. Intermaticoale de Composants Alimentaires S.A. SICAL
MAROKKO

In deze onderneming te Casablanca heeft Gist-Brocades
een meerderheidsbelanyg.

Grontmii, N.V.

De Holle Bilt 22, De Bilt

Dit bedrijf met ruim 1100 mensen in dienst houdt zich bezig met
de inrichting van stedelijke on landelijke gebieden en met advies-
en ontwerpaktiviteiten daarvoor. Ook met beheer en exploitatie
van roerend en onroerend goed,

Het bedrijf heeft onder meer cen samenwerkingsverband met de
Heidemaatschappij in Euroconsult.

Hot bedrijf heeft een vestiging in TUNESIE (adviesburo).

De Grontmij. heeft een aandeel van 48X in Belgroma N.V. Dit be-
drijf is aktief op het gebied van waterzuiveringsinstallaties,
rekreatieprojekten, ruilverkaveling, riolering, stedebouw, ont-
watering. Belgroma is aktief in MADAGASKAR, NIGER, OPPERVOLTA,
SENEGAL, NIGERIA. Het bedrijf boekt goede resultaten.

De aktiviteiten in Senecgal zijn in 1978 afgesloten,

die in Opper-Volta en Niger zijn uvitgebreid,

NV Houthandel v/h T.C. Groot
Postbus 1, Lesmer

De houthandel Croot heeft een zagerij nabij Kribi en een kon-
cassie voor de exploitatie van overheidsbossen (ongeveer
130.000 ha.). Het bedrijf is vooral geinteresseerd in de hout-
soort azobé. Bij dit bedrijf in EROEN werken zo'n 150 mensen,
De totale produktie (zo'n 10.000 m” per jaar) wordt naar Neder-
land ge&xporteerd.

Hagemeyer N.V.
Postbus 5111, Naarden

Dit concern heeft een omzet van zo'n anderhalf miljard gulden.
Ruim 10% van het personcel van Hagemever werkt in Afrika,

maar dat percentage necmt sl af.

ll;'v WO » ‘ " g io 1 : :
gemeyer heelt ook een aantal vestagingen in Zuid~Afrika.
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33.2.

33.3.

33.4.

33.5.

33.6.

33.7.

33.8.

33.9.

Deze vestiging in Accra fabriceert en verkoopt
ventilatoren.

sick-Haganeyer (Ghana) Ltd, GRANA

De ghanese declneming in dit bedrijf is 40X. Het
bedrijf te Accra en Kumasi houdt zich bezig met

de import em distributie van fortografiese artikelen,
kralen, horloges, aanstekers etc; en met de fabrikage
en verkoop van stalen en aluminium rasmframes, De
zeer hoge inflatie in Chana schept problemen.

Haco Industries (Kenva) Ltd. KENYA

De fabriek te Nairobi en Mombasa produceert plastic
produkten, ballpoints en toelevering aan de industrie.
Problemen door de gestegen olieprijzen (Kenya heeft
zelf geoen olie). Omzetvergroting was niet mogelijk
door importbeperkingen.Wel een hogere omzet bij de
fabriek voor de produktie van o.a. ball-points. (BIC).
Hagemeyer heeft hierin een belang van 70%.

Hacemever Trading Co. (E.A.) Ltd. — KERYA

Vestigingen in Nairobi en Mombasa. Import em distri-
butie van fotografiese artikelen, elektriese appara-
tuur etc.

Hegemever Industrics (Nigeria) Ltd. NIGERIA

Deze vestiging staat te Lagos.

Colourprint Lab, Ltd, NIGERIA
Te Lagos, De deelname van Hagemeyer is 40X,
Reqency (Qverseas) Co, Ltd. NIGERIA

Behalve Hagemeyer neemt hierin ook deel Pieter Schoen,
Vestiging te Lagos (Iganmu),

Hecamever (Nigeria) Ltd. NIGERIA

Vestigingen te Lagos,Kano, Port Harcourt, Aba, Ibadan,
Kaduna, Onitska, Warri, Calabar, Maiduguri; import en
distributie van fotografiese artikelen, horloges, aanste-
kers en verfprodukten. Het jaarverslag over 1976 meldt:
"Ons zakeavolume nam in dit ekonomics sterke land wederom
belangrijk toe¢. Dé naam van onze onderneming werd gewij-
z2igd in Hagemeyer(Nigeria) Ltd. Zij participeert in cen
verffabriek welke in Lagos is gevestigd. De fabriek pro-
duceert verf onder het bekende merk "Sigma", welk merk

is ingedbracht door onze partners Sigma Coatings B.V.

in Holland. Met sukses vertegenwoordigen wij onder meer
Océ-van der CGrinten voor fotokopieerapparatuur en toe-
behoren. Het meerderheidsbelang van 60% is vanwege de
overheidsmaatregelen teruggebracht tot 40%. Hagemeyer
schat hierdoor een vermogensverlies van f 1 mil joen te
lijden.

Vestiging te Kampala.

BN R R M e e M R ar) B e s s B B aw B B O mE =




35.

-19-
33.10. Hagemeyer Trxading Co. (Tanzania) Itd.  TANZANIA

Vestiging te Dar es Salaam.

Heidemaatschappij Beheer N,.V.
Postbus 33, Arnhem

De Heidemaatschappij is in verscheidene afrikaanse landen aktief
bij advisering en vitvoering van ontwikkelingsprojekten.

Vis haar dochteronderneming Ilaco is ze onder meer aktief g-weest
bij adviezen voor een woestijnstad in ECYPTE voor een half mil-
joen inwoners en bij de opzet van een groentenbedrijf in SENEGAL.
Voor de export van kaow-how is Euroconsult opgezet, waarbinnen
de buitenlandse adviesaktiviteiten van de Heidemij en Grontmi)
(zie ook onder Crontmij.) worden gebundeld en waarin ook de werk+
zaamheden van Bish & Partoers zullen worden ondergebracht. Het
adviesburc Bish & Partners heeft een paar ongunstige jaren achter
de rug door onderbezetting.

34.1. Bish & Partners Itd. KENYA
34.2. Bish & Partners I&d. TANZANIA
34.3. French & Hastings TANZANLA

Dit is een volledige dochteronderneming van de
Heidemaatschappij, met cen vestiging te Dar cos
Salaam. In Afrika werkt deze onderneming samen
met Bish & Partners Led.

Heineken Holding N.V.
Weteringplatsoen 5, Assterdan

Jaarverslag 1975: "De verkopen van Heioeken bier en Amstel bier

in Afrika vertoonden cen stijgende lijn ( van &4 miljoen hecto-
liters in 70-71 tot 6 miljoen in 74-75). In het byzonder de¢ export
naar Nigeria ontwikkelde zich zeer gunstig. In de overige afrikaanse
gebieden richt zich de groeiende vraag vooral op lokaal gebrouwen
bier. Aangezien in vrijwel alle landen in de verslagperiode prijs-
verhogingen werden toegestaan, zulks in tegenstelling met voorgaande
jaren, kon ertoe worden overgegaan bij een aantal brouwerijen uit-
breiding van produktiekapaciteit in voorbereiding te nemen."”

35.1. Nocal ANGOLA

Heineken heeft een belang in deze brouwerij en heeft er
ook know-how kontrakten mee gesloten. De volle naam van
deze vestiging te Luanda is Nova Empresa de Cervejas

de Angola "Nocal' S.A.R.L. Volgens het jaarverslag over
1976-77 konden produktie en afzet worden opgevoerd.

“De verkopen alsmede de resultaten waren icts hoger dan
die van vorig jaar. Echter ten aanzien van het bezit
van do doelnoming dienen veordere ontwikkelingen to wor=
den afgewacht.” Gezien de politiek van de huidige Ango-
lose regering lijkt dat voor Heincken piet ongunstig.
Een rapport van de nederlandse ambassade noemt ook nog
het bedrijfl Eka, maar dat is waarschijnlijk betzelfde
bedrijf als bovenvernoemd. In het verslagjaar 1977-78
stagneerde de produktie door gebrek aan personeel,
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35.3.

35.4.

35.6.

35.7.
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; BURUNDI
Deze vestiging valt evenals een aantal van de onder-
staande bedrijven onder de dochteronderneming Alsa-
cienne de Brasserie S.A. (ALBRA) uit Frankrijk.
Aandelen in franse bedrijven worden vaak door buiten-
landse firma's gebruikt om de franse ex-kolonies bin-
nen te komen. Heineken heeft in dit bedrijf (Brarudi)
een aandeel van 37,52, Het bedrijf staat te Bujumbura.
De afgelopen jaren is de produktiekapaciteit en de omzet
van de fabriek vergroot,

Kussi Brewery Ltd. AN

In deze bierbrouwerij heeft Heincken een aandeel van
28,8Z. Ook de techniese leiding berust bij Heineken.
Unilever heeft ook een participatie in het bedri)f.

Deze fabriek valt ook onder ALBRA . Jaarverslag 1974-75:
"Xumasi Brewery Ltd. werkte ook dit jaar op volle kapa-
citeit. Cezien de zwakke ekonomiese situatie van dit
land bestaan voor deze brouwerij geen uitbreidingsplan-
nen." Jaarverslag 1976-77: "De vraag naar bier in Chana
overtrof het aanbod aanmerkelijk. Aan Kumasi Brewery
Ltd. werden slechts in beperkte mate deviezen toebedeeld
voor de noodzakelijke investeringen."

Brasserie de Brazzaville S.A. KONGO/BRAZZAVILLE

Hierin heeft Heineken een aandeel van 50%. De laatste
jaren is de capaciteit van de fabriek vergroot. Omzet-
ten en resultaten zijn gunstig.

Nigerian Brewerics Ltd, NIGERIA

Deze fabriek valt ook onder ALBRA. In dit bedrijf te
Lagos heeft Heineken een aandeel van 20%, Unilever

heeft hierin een aandeecl van 22Z. Het bedrijf heeft ook
vestigingsplaatsen in Aba, Ibadan, Abeokuta en Kaduna.
Het is al in 1949 begonnen. Reeds in 1973 zette het
bedrijf meer dan 1 miljoen hectoliter bier om. Er wor-
den ook frisdranken geproduceerd. De grondstoffen worden
gelmporteerd, omdat de lokale produktie van grondstoffen
mislukt schijnt te zijn. De produktie is vooral voor de
lokale markt, voornamelijk voor de steden.

Sinds 1949 werkt Heineken met de UAC Nigeria (Unilever)
samen, Sedert 1975 werkt ze ook samen in de vorm van een
minderheidsbelang met de distillateurs Duncan, Gilbey
and Matheson Group of Companies. In Aba en Kaduna zijn
recent uitbreidingen tot stand gekomen, noodzakelijk van-
wege de toegenomen vraag. Soms zijn er stagnaties in de
produktie vanwege externe factoren als gebrekkige ener-
gievoorziening of problemen met het transport.

Eind 1977 werd deo import van bier en malra verboden,
{ERALIRWA) RUANDA
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Deze vestiging valt eveneens onder ALBRA. In dit bedrijf
te Gisenyi hoeft Heineken cen sandeel van 37,9%. Het
jaarverslag over 19756-77 vermeldt: "Zowel in de afzet
van bier als in die van limonade wist Bralirwa ocen be-
langrijke toename te bewerkstelligen. De winst vertoonde
cen stijging.

Sierrn lecne Brewery Ltd. SIERRA LEONE

De brouwerij valt onder ALBRA. In dit bedrijf te Free-
town heeft Heineken een aandeel van 20%.

In 1975 werd nog melding gemaakt van geplande uitbreiding.
In het jaarverslag over 1976-77 staat: "De rentabiliteit
van Sierra Leone Brewery Ltd. werd ernstig sangetast,
aangeézien het niet toegestaan vas de gestegen produktie-
kosten in de konsumentenprijs door te berekenen. Indien
de overheidsgoedkeuring tot adekwate aanpassing van de
verkoopprijzon zou uitblijven, is het niet uitgesloten
dat de produktie zal moeten worden ingekrompen,"

In 1978 2ijn de verkoopprijzen verhoogd en is de omzet
toagenomen.

Brasseries du logone S.A. TRIAAD

De fabriek had in 1975 de bouw van een tweede brou-
werij in voorbereiding in de hoofdstad Ndjamena. De
omzetten waren gestegen. Ook in 1977 zijn omzetten en
winst flink gestogen.

ZAIRE

In dit bedrijf te Kinshasa heeft Heineken een aandeel
van 40X, Nadat de zairese staat onkele jaren voordien
het bedrijf (evenals Bralima) had overgenomen, werd in
1976 het beheer aan "de ocorspronkelijke asandeclhouders'
teruggegeven. Het jaarverslag over 1976-77 vermeldt:
"Het gebrek aan deviezen was oorzask van een onregelma-
tige en onvoldoende aanvoer van grond- eén hulpstoffen
alsmede van reserveonderdelen, waardoor een optimaal
gebruik van de beschikbare produktiekapaciteit niet mo-
gelijk was. De bedrijfsuitkomsten waren dientengevolge
teleurstellend. Zolang deze ongunstige faktoren blijven
voortbestaan, is de kontinuiteit van de onderneming niet
verzekerd."

Ook deze vestiging valt onder ALBRA, Heineken heeft in
deze onderneming een aandeel van 48,7%. De Bralima-
groep exploiteert vijf brouwerijen en drie limonade-
fabrieken. Vestigingen zijn er in Kinshasa, Boma, Ki-
sangani, Bukavu en Mbandaka. De Banque Lambert heeft
een aandeel van 50%.
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Hefnar Sigarenfabrieken B.V.

Postbus 15, Valkenswaard

36.1. Hofnar TUNESIE

nd eton G Ya
Postbus 81, Rijswijk

De HBG is op meerdere plaatsen in Afrika aktief (geweest) met
bouwprojekten. In samenwerking met een consortium is in CABON cen
spoorwegprojekt uitgevoerd. In NIGERIA is HBGC op verschillende
projokten aktief, via haar werkmaatschappijen, al dan niet in samen*
werking met andere bouw- of baggermaatschappijen. Bijvoorbeeld via
Asco Ltd. (Lagos), Interbeton B.V. (Lagos, Apapa), Intervam N.V.,
Volker Bouwmaatschappij.

HBGC had in 1974 ruim 12.000 mensen in dienst. De concernomzet beliep
in 1977 2,7 mil jard gulden.

37.1. African Concrete Products Ltd. GIANA

Dit bedrijf valt onder de dochtermaatschappij van HBG:
Interbeton B.V. Het is een botonfabriek, waarin ook de
N.V. Schokbeton een aandeel heeft. De Chanese partiku-
liere participatie in het bedrijf is 45Z.

37.2. Interpaticnal Dredging Consortium NIGERIA

Dit is cen samenwerking tussen Bos Kalis en Volker
Bouwmaatschappij. Zie verder onder Bos Kalis West-
minster.

37.3.  HAM. (Nigeria) Lad, NIGERIA

Bedrijf voor matte waterbouw, De HBG heeft hierin
een aandeel van meer dan S0X.

37.4. Interbeton (Nigeria) Ltd. NIGERIA

Alle civiele bouw. HBG heeft hierin cen aandeel
van 50X of minder. Het bedrijf heeft onder andere
gewerkt aan het viiegveld van Port Harcourt.

B.V. Compagnie Commerciale Hollando Africaine (CCHA)
Postbus 5090, Amsterdam

Zie ook onder Continaf.

Deze import- exportgroothandel verhandelt onder andere: cacao, kof-
fie, palupitten, grondnoten, arabiese gom, grondstoffen voor far~
maceutiese produkten, hardhoutsoorten.

Haar dochteronderneming Hollando Hardhout B.V. heeft vestigingen

in LIBERIA.

De CCHA heeft dochterondernemingen in: CABON, KAMEROEN, IVOORKUST,
SENEGAL, BENIN en TOGO.
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Deze handelsonderneming heeft winkels in Douals en
Yaoundé en een participatie in een emaillefabriek.

38.2. Société Industrielle Textile de Cote d'lvoire (SOTEXI)
IVOORKUST

Deze textielonderneming te Vridi is een weverij en
drukkerij. Het is cen joint-venture tussen Hollando
Cdte d'Ivoire, het japanse bedrijf Unitaka en de staat
Ivoorkust. De CCHA neemt deel voor 30X,

38.3. Union Textile de Cote d'Ivoire (UTEXI)  IVOCRKUST

Dit textielbedrijf in Dimbohro is spinnerij-weverij en
werd in 1975 door het Ivoriaanse staatshoofd geopend.
Het bedrijf verwerkt lokale katoen en geimporteerde
kunstvezels. Het is een joint-venture van dezelfde
partnes als in de SOTEXI, met dien verstande dat de FMO
namens de CCHA voor ongeveer & mil joen in het aandelen-
kapitaal deelneemt.De leiding van dit bedrijf is in
japanse en franse handen.

38.4. Sotes GABON
Dit is een textielbedrijf.

38.5. BEma KAMEROEN
Dit is cen emaillefabrick.

38.6. Sipec KAMEROEN
Dit is cen visbedrijf.

38.7. Soseg SENEGAL
Dit is ecen emaillefabriek.

Hulswit & Co B.V.
Postbus 50655, Amsterdam

Deze exportonderneming verhandelt textiel, plastic artikelen,
speelgoed e.d.

39.1. Hulswit & Co GHANA
Agenturen. Er is een 50X ghanese deelname in deze on-
derneming.

n H.v. -~ a

N.Z.Voorburgwal 162-170, Amsterdam

Deze oud-koloniale onderneming in landbouwprodukten is groot ge-
worden in "ons Indi¥". Het grootste deel van het kapitaal was
daarna in ETHIOPIE geinvesteerd in suikerplantages en -fabrieken.
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In 1975 zijn daar de HVA-ondernemingen genationaliseerd. Onder-
handelingen tussen HVA en het niecuwe ethiopiese regiem over terug-
gave van de bedrijven of vergoedingen zij nog steeds niet afgerond.
HVA zit ook in de handel en de chemie, maar dat loopt niet best.

De belangrijkste aktiviteit is ou de landbouw-industriéle sektor.
Dat betekent zowel het adviseren bij projekten als het zelf op-
zetten van landbouwprojekten of het bouwen van fabriecken die land-
bouwprodukten verwerken. Afrika is daarbij een belangrijk afzetge-
bied voor de HVA. (HVA-Holland Agro Industries ).

Vaak wordt er gewerkt in de vorm van 'turn-key-projekten’', d.w.z.
dat een projekt direkt bij de oplevering in z'n geheel gebruiksklaar
wvordt opgeleverd (b.v. een fabriek of een ingericht ziekenhuis).

Veel van de zogenaamde kleinschalige techmologie die HVA aan ont-
wikkelingslanden verkoopt in de vorm van suikerfabriecken, fruit-
ververkende industrie e.d. wordt betsald met ontwikkelingshulp.

HVA onderhoudt dan ook goede relaties met hot ministerie van ont-
wikkelingssamenwerking. Maar ook met vele agribusinessbedri jven,
met de F.A.0., en de Wereldbank. De landbouwindustri@le tak van HVA
schept weer mogeli jkheden voor de handelstak van het bedrijf.

HVA wverkt samen met meerdere ingenicursburo's (Euroconsult, Nedeco,
Beerenschot Bosboom). Ook is er samenwerking met VMF-Stork, die kom-
plete puikerfabrieken levert. Dit is b.v, gebeurt bij de bouw van
suikerfabrieken voor de Kilombero Sugar Company Ltd. in TANZANIA.
VMF bouwde de fabriecken en HVA trad op als consultant voor Tanza-
nia en voert tevens de bedrijfsleiding. Het projekt is voorname-
lijke met nederlandse en deense ontwikkelingsgelden gefinancierd,
De belgiese SOCFIN-groep heeft 25X van het kapitasal van HVA in han-
den. Via SOCFIN heeft HVA e¢en aantal goede ingangen in Afrika.

Een asantal projekten in Afrika die door HVA zijn uitgevoerd:

¢en suikerprojekt in OEGANDA; suikerplantages en een suilkerfabriek
in IVOORKUST, met medefinanciering van Socfin en de ABN, dit was een
turn-key=projekt waarin HVA voor zo'm 250 mul joen asan deelnam; een
suikerprojekt in NIGERIA; een theefabriek en plantages in KENYA;
een suikerprojekt met een trainingscentrum in SOEDAN; een fruit-
verwerkend bedrijf in GUINEE-BISSAU. Onder meer bij dat laatste
projekt wordt de afnemer door HVA een zeer fraai perspektief voor-
geschoteld, dat in de praktijk vaak niet werkt, omdat met allerlei
lokale faktoren geen rekening gehouden wordt. HVA blijft dikwijls
bij de projekten betrokken door de levering van verpakkingsmateria-
len, chemicalién, reserveonderdelen, aanvullende adviezen e.d. Te
noemen zijn nog een theefabriek in RUANDA; de aanleg en exploitatie
van een tabaksprojekt in SIERRA LEONE; levering en management van
vruchtenverwerkingsfabrieken in OPPER-VOLTA en SIERRA LEONE.

40.1. aAaro-Industrial Consultants Eqvpt

Dit is een joint-venture van HVA met Sugar and Dis-
tillery Co. voor consultancy op het gebied van sui-
kerprojekten.

40.2. [VA-Ethiopié S.C. ETHIOPIE

Ondanks de (voorlopige) nationalisaties van de HVA-
bedrijven in Ethiopié, lopen er nog wel kontakten en
kontrakten met de HVA. Er werken onder andere nog
HVA-technici op de bedrijven. Het bedrijf is vol-
gens het jaarverslag van 1978 nu omgedoopt in:
Wonji/Shoa Sugar Company.
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HVA-Metahara 5.C. ETHIOPIE
Naast de grote suikerplantages en -fabrieken zijn er

ook proefnemingen met groente en fruit em veemesterij.
De naam is immiddels veranderd in: Metahara Sugar

Company,
Ghana Sugar Estates Ltd. GHANA

WA heeft hier de techniese leiding on heeft een

aandeel van 5% in deze suikerfabriek met plantages.
Financiering door de Wereldbank,

Cul ; es S, R.L ZAIRE

Het gaat hieér waarschijnlijk om de verbouw en verwer=
king van palmpitten, Het bedrijf heeft een vestiging
in Kinshasa, HVA neemt deel voor 7%.

Mabole Fruit Company SIERRA_LEONE
Vestiging te Maheni. HVA heeft hierin cen belang van
10%.,

Kapchorus Tea Company Ltd. RENYS
In dit bedrijf te Nairobi neemt de HVA deel voor 151,

HWA-OOte d' Ivoire S.A. TVOCRKUST

Volledige dochteronderneming te Abidjan.
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I1.C.N. Ingenjeursburo Dwars, Hederik en Verhey

Amersfoort

Dit bedrijf is betrokken (geweest) bij de sanering van het rio-
leringssysteem van Tunis in TUNESIE,

Veel bouwondernemingen krijgen opdrachten via ingenieursburo's,
die studies hebben verricht in ontwikkelingslanden.

Iduna N.V,.

Postbus 13,

Uden

Deze firma maakt b.h,'s, badkleding etc.

42.1. Idupa Tunigie S.A. TUNESIE
Texticlbedrijf te Akouda. Het bedrijf draait vanaf 1973,
onder nederlandse leiding. De tunesiese participatie is
202. De fabriek is opgezet mot steun van de FMO en zou
aan 200 mensen werk moeten bieden.

I8C Holland N.V.

Marconistraat 2, Rotterdam

Dit is een scheepsbouwbedrijf.

43.1.
43.2.

Texminal Installations Inc. LIBERIA
5.E.P. Intermational Co, [td, LIBERIA

Een lege vennootschap, gevestigd te Monrovia,

Hoofdstraat 183, Schijndel

44.1.

Kid

Bondia Tranisie S.A. TONESIE

Dit cextielbedrijf te Moknine staac onder nederlands
management. Het is in 1969 gestart als joint-venture
van eéen aantal nederlandse bedrijven. De tunesiese
participatie is 3Z. In 1976 werkten er 420 mensen.
Veel nederlandse textielbedrijven zijn de afgelopen
jaren naar Tunesi€ vertrokken vanwege het “uitste-
kende investeringsklimaat" (zeer lage lonen, allerlei
belastingfaciliteiten, geen invoerbeperkingen naar de
E.E.GC. toeé, zware repressie tegen de vakbeweging en
andere arbeidersorganisaties etc.).

De KLM heeft een groot santal kantoren in Afrikaanse landen,
wasrop ze lijn- en vrachtdiensten uitvoert. Ook voert haar

-
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dochteronderneming KiM/Aerocarto opdrachten uit voor het in kaart
brengen van grote gebieden, b.v. in LIBIE,

K.N.S.M.Koninkliike Nederlandse Scheepvaartmaatschappi]
Postbus 209, Amsterdan

46.1.

Valt onder N.V. Scheepvaartbedrijf Kroonburgh uit
Rotterdam dat tot de KNSM-groep behoort. Het is ge-
vestigd te Casablanca.

46.2. sSocidté Senecalaise de Navigation Maritime (S.E.N.AM.)
SENEGAL

Postbus 25, Amstelveen

Dit grote bedrijf dat vatem en verpakkingen produceert is uit-
gebreid in opspraak geraakt door haar investeringen in Zuidelijk
Afrika. We verwijzen hiervoor naar het OSACI-rapport "Leren van
van Leer". Van Leeor heeft meer dan 100 vestigingen in meer dan
35 landen.

47.1. Embalagens Van leer (Angola) Lda, AN0LA

Deze fabriek van olievaten in Luanda bestrijkt praktics
de gehele markt van Angola.

47.2. Van leer Exst Africe Itd, KENYA

Vestigingon in Mombasa en Nairvobi.

47.3. Maroeaine des Futs Van leer S.A. (SCMAFU)
MAROKKO

Dit bedrijf te Ain Sebaa (Casablanca) maakt blikver-
pakkingen en repareert gasflessen, Declname 60X,

47.4.

Pe fabriek staat in Maputo.

47.5. Industrial Gases Ltd. NIGERTA

Dit bedrijf is gevestigd te Lagos (Apapa).

47.6. Van Leer Containers (Nigeria) Ltd. NIGERIA

Van Leer hoeft hierin cen sandeel van 40Z. Nigeria wil
in alle vestigingen van buitenlandse bedrijven een ni-
geriaans meerderheidsaandeel, Dit stelt in de praktijk
minder voor dan het lijkt, omdat de buitenlandse bedrij-
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ven een veelheid aan mogelijkheden hebben om centrale
invlioed op de bedrijfsbeslissingen te behouden en om de
rentabiliteit van hun kapitaal te garanderen.

Gevestigd te Lagos (Apapa), Port Harcourt en Koko.

47.7. Van leer (Rhodesia) (Pvt) Ltd. RHODESIE

Marathon Kledingfabrieken B.V.

Postbus 250, Enschede

48.1.  Société Marathon Olfa TUNESIE

Textielfabrick onder nederlands management te Jemel.
In 1971 van start gegaan als Tunesics bedrijf. De tu-
nesiese participatie is nu 252, sinds 1974, Er werken
zo'n 160 mensen.

49.1. Macint S.A. MARCKKD

Dit is een leerverwerkende industrie (leren kleding).

Mesterom Nederland B.V.

Potgieterstraat 2, Beck

Engineering, contracting, pijpleidingen, apparatenbouw, staal- en
betonkonstrukties, bedrijfsmechanisaties c.d.

50.1. Mesterqn Nigeria 1td. NIGERIA

Vestiging te Lagos (Ikeja).

Postbus 2226, Rotterdam

Dit is een import- exporthandel in ijzer- en staalprodukten.

51.1. Mamwhis Steel Products EGYPTE

Een joint-venture met een partikulier Egypties be-
drijf voor de opslag en verwerking van staalprodukten.

Naarden International N.V.

Huizerstraatweg 28, Naarden

Naarden is een groot internationaal bedrijf, dat voornamelijk reuk-
en smaakstoffen produceert. In 1976 werd de fragrance-(reukstoffen~)
divigie van het amerikaanse bedrijf UOP Inc. overgenomen.
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52.1. Naarden Interpaticnal Boypt EGYPTE
Dit is een sinds kort bestaande joint-venture. Kairo,
52.2. Naacden Intermatiopal Maroc. S.A. MAROKKO

De oude naam van het bedrijf was Naarden-UOP Fragran-
ces, Het bedrijf te El Kelaa valt onder Naarden Inter-
national France. De reuk- en smaakstoffenbedrijven ma-
ken composities uit grondstoffen, die weer ale basis
dienen. In dit bedrijf gaat het om de destillatie van
rozenolie vit rozenbloembladeren.

Naarden International heeft ook ecen vestiging in Zuid-Afrika.

Netherlands Engineering Consultants (NEPECO)
Javastraat 48, Den Haag

Dit is cen overkoepelende organisatie van ingenieursburo's, deecls
zelfstandige buro's, decls dochterondernemingen van grote bedrij-
ven. Nedeco werkt bijna gebeel in de Derde Wereld, Veel opdrachten
krijgt het bedrijf van internationale instellingem en banken.

Er is o.a. gewerkt aan vliegvelden in TANZARIA en aan een viiegveld
en wegen in CAMBIA.

53.1. Nedeco MAROKKD
Vestiging te Rabat,
53.2. Nax B\ NIGERIA

Vestiging te Lagos (Ikeja). Nedeco begon al in 1953

met projekten in Nigeria. In 1964 werd het eerste ont-
wikkelingshulpprojekt uitgevoerd. Het bedrijf werkt
natuurlijk vaask samen met de in Nigeria werkende neder-
landse bouw- en baggermaatschappijen, onder meer met de
Westminster Group.

53.3. DPHV Congultants Nigeris Jtd, NIGERIA
2ie ook onder 41. 1.C.N.

Koninkliike Nedllovd Groep N.V. (vh. K.N.S.U.)
Houtlaan 21, Rotterdam

Scheepvaart, havens, vervoer, handel, industriéle dienstverlening,
beheer van onroerend goed, hotelexploitatie en velerlei joint-ven-
tures.

54.1. Holland West Africa Line GHANA
Vertegenwoordiging van Royal Interocean Lines.
54.2. DNedlloyd (EA) Ltd. KENYA

Dit is een rederijvertegenwoordiging te Mombass.
Het is een volledige dochteronderneming. De oude naam
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van de vestiging is Holland Africa Line Agency Ltd.

54.3. Royal Nedlloyd NIGERIA
Vestiging te Lagos.
54.4. r Ltd. TANZANTA

Te Dar es Salaam,

Dit is een bijkantoor van de firma uit Zuid-Afrika.

Koninkliike Textielfabrieken Nijverdal - Ten Cate N.V.
Postbus 58, Almelo

Zie ook onder Gamma Holding.

56.1. Tasini Textiles Co, Ltd, TANZANIA

Fabriek voor textielprodukten te Wageni. Nijverdal-
Ten Cate heeft hierin een sandeel van 25%,

Qcé - van der Grinten N.V.

Poastbus 101, Venlo

Fabrikage en verkoop van kopieerapparaten, kopieermaterialen en fijn-
chemicali¥n., Het bedrijf heeft o.a. e¢en vestiging in Zuid-Afrika.

In 1977 is de Ozalid Group Holdings Ltd. na lange voorbereidingen

tot de Océ-groep toegetreden,

57.1. Ozalid Zmbia Ltd. ZRBIA

Dit is e¢en onderncming met ¢en cigen produktie-
bedrijf, te Ndola.

Ogem B.V.
Mathenesserlaan 321, Rotterdanm

Van de vroegere Overzeese Gas- en Elektriciteits Mastschappij zijn
hier vooral de handels- en de bouwdivisie van belang. Ogem zit pas
vanaf 1972 in de bouw en dat heeft naast een aantal grote orders
(vooral in het Midden-Oosten) voornamelijk veel problemen opgele-
verd. Zie de affaire Nederhorst en het recente debacle inm Duitsland.
Nederhorstbedrijven nesen we hier onder Ogem op, omdat Ogem van
1975-78 hierover het behe¢er voerde. Hoe het precies met de Neder-
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1071 DA Amsterdam

horstbedrijven gaat aflopen is op dit moment onbekend.
In 1979 is de handelsdivisie OTRA gesplitst in OTRA, waarin Ogem een
561 belang houdt (o.a.Stokvis, THV en Lindeteves Jacoberg) en in OTI
(Ogem Trade International), cen 100%-belang waarin waarschijnlijk
alle internationale takken zijn opgenomen.
Waarschijnlijk wil Ogem van OPTORG en BALTON af. Van deze wmaacschap-
pijen staan een aantal dochters in deze lijst.
Het jaarverslag over 1977 zegt over de handelsdivisie: "De aktivi-
teiten in de Afrikaanse landen hebben wederom volledig san de ver-

' wachtingen beantwoord.,"

58.1. Nieuwe Afrikasnsche Handels Venncotschap (NAHV)
BURUNDL

Vestiging te Bujumbura. Veel van de afrikasanse ves-
tigingen vielen onder de OTRA-dochter Balton Handels-
onderneming B.V. Zij importeren voornamelijk tech-
niese goederen, chemicali®n, kunstmeststoffen en motor-

voertuigen,

58.2. Amiran Ltd. ETHIOPLE
Vestiging te Addis Abeba.

58.3. Dizengoff West Africa Itd, G

Vestiging te Accra. Waarschijnlijk dezelfde onderne-
ming als Dizengoff Chana Ltd. (irrigatie, elektriese
apparatuur, Er is een ghanese participatie van 40%.

58.4. Alda S.A. IVOORKUST

Handelsvestiging te Cocody-Abidjan.

58.5. Société Peyrissac IVOCRKUST

Door een 30% kapitaaldeelname in het grote franse
handelshuis OPTORG (zie boven) kreeg Ogem enige jaren
geleden een belang in deze onderneming, die in Ivoor-
kust een belangrijke plaats in de groot- en kleinhan-
del inneemt. Peyressac en de vestiging van R.S.5tok-
vis & Zn. zijn gefuseerd. OPTORG heeft een veertigtal
bedrijven in frans-talig Afrika,

58.6. Amiran Ltd. KENYA
Vestiging te Rairobi. Handel.

58.7. Oost-Afriksansche Compagnie (0.A.C.) LIBERIA

Handelsvestiging te Monrovia.

58.8. Dizengoff West Africa (Nigeria) itd. NIGERIA

Handelsvestiging te Apapa (Lagos).

58.9. Stokvis (Nigeria) Ltd. NIGERIA

Vestiging te Lagos (Ebute Metta).

-
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58.11.

58.12.

58.13.

58-14.

58.15.

58.16.

&.17.

%.18.
58.19.

De Nederhostbedrijven hadden in 1977 zo'n 140 bui-
tenlanders en ongeveer 3.000 Nigerianen in dienst.
0.C.C, doet weg~ ¢n waterbouw, konstruktie van havens
en tunnels, viadukten, havenhoofden en bruggen.

De omzet van 0.C.C. in 1977 was ongeveer 50 miljoen,
Vestigingen te Lagos en Ikeja. Een aandeel van 402
van het bedrijf is in nigeriaanse handen,

Foundation Congtruction lagos Ltd., — NIGERIA

Aktiviteiten van dit bedrijf zijn o.a. het heien met
schokbeton, aanleg van beschoeiingen, zandopspuiten.
Omzet van het bedrijf in 1977 ongeveer 50 miljoen. 30X deelname,

African Construction Company (Nigeria) NIGERIA

Dit bedrijf te Lagos is een volledige dochteronderneming.

NALV. Rwanda RUANDS,
Handelsvestiging te Kigall. Zie onder 58.1.

Dar es Salaam. Dit is een joint-venture van de 0.C.C.
(zie onder 58.10.) voor 40X en van de National Deve-
lopment Corp. voor 60X,

Ballast - OOC Kurasini TANZANTA
Een joint-venture van Ballast Nedam en de 0.C.C.
Y. Zadre S.A.Ralee LDIRE

Zie ook onder 58.1. Vestigingen te Kinshasa, Kisan-
gani, Lubumbashi. Importen van techniese goederen e¢n
duurzame konsumpticgoederen,

Diand Tiport ZAIRE

Aniran Jtd. ZNBIA
Lusaka. Zie ook onder 58.6.
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G enscha 1ik Bezit v Aandelen en Philips' oei~
dampenfabrieken N.V.

Boschdijk, Eindhoven

Philips heeft vestigingen in meer dan 80 landen,

Philips beschikte tot 1976 over een vertegenwoordiging in Angola
(Luanda), doch doordat de angolese stsat alle import van elektro-
domestica in 1977 aan zich heeft getrokken, heeft Philips afdeling
Direkt Export thans rechtstreekse kontakten met de staatsinvoer-
maatschappij Importang.

Het merendeel der hier genoemde vestigiogen van Philips komt uit

het rapport "Philips Wereldwijd, een overzicht van de internatio-
nale produktiestruktuur van de N.V. Philips", dat gemsakt is door
Sobe (Stichting onderzoek bedrijfstak electrotechniek). We zullen
niet alle in dat rapport genoemde gegevens dupliceren en slechts

een beperkt aantal gegevens per vestiging opnemen. Verder zij ver-
wezen naar het rapport of naar Sobe.

Voor zover bekend wordt genoemd of de vestiging algemeen (hoofdves-
tiging van ¢en land of een dochteronderneming die op haar beurt weer
holding is van een aantal andere ondernemingen), kommeércieel (verkoop,
marketing, reklame, service e.d.) of technies is (fabrikage). Ont-
breekt €één van deze aanduidingen, dan is die of niet bekend of er

is sprake van rescarch of andere diensten.

59.1. S.A. Massiot Philipe Alaérie ALGERIJE

Kommercieel. (De plaats van vestiging nemen we niet op).

59.2. Philips Nord Africaing ALGERIJE

59.3.

59.4.
Kommercieel en technios. In 1970 werkten er bij elkaar
zo'n 200 mensen.

59.5.

59.6.
Kommercieel,

59.7, R.L. BURUNDL
Algemeen, kommerciecel.

59.8.

Dit is een genationaliseerde vestiging, waarin het neder-
landse bedrijf nu een 50X belang heeft, Technies.
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59.9. Resident Delegate Office of Philips Industries
EYPTE

Algemeen. De resident delegate fungeert als een soort
agent van het moederbedrijf en pleegt aquisitie voor
grotéere projekten, terwijl hij tevens als liaison op-
treedt tussen El Nasr en Philips Eindhoven.

59.10. Scientific Bureau of Philips Muller (Incl. Scient.
Bureau of Philips Duphar)
vof EGYPTE

Kommercieel.

59.11. N.E.E.A. - S.A.A. (ex Philips-Oriént)  BGYPIE

Zie ook onder 59.8.

59.12. Philips Ethiopia (Priv. 1&d Co.) ETHIOPIE

Algomeen, kommerciecel.

59.13. Socidété Philips ETHIOPIE
59.14. Ethiopian Electrical (Priv. Ltd, Co. (ETHELOD)

Kommercieel, detailbandel,

59.15. Philice (Ghana) Itd. GANA

Kommercieel. .
59.16. Phonoqran Lad. G '
50% ghanese deelname.

59.17. Record Manufacturers (Ghana) Ltd. GHANA

Technies. 50 ghanese participatie,

59.18. Philips Telekanmunikatie Industrie G,

59.19.

59.21.

Kommercieel.

59.22. Phonogram Ltd. KENYA

Kommercieel.

59.23. Philips Electric lamps (E.A.) Itd, KENYR

Technies.
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East African Records Ltd. KENYA
Technies.
Massiot Philips Afrique BEmmtoriale KONGO/BRAZZAVILLE
strd 11 LIBIE

Kosmercieel.
Kommercieol.

) 1 ' El » ¢ . W‘lfﬁ:
Kosmercieel.
Philips Maroc S.A. MARCID
Algemeen.
Société Marocaine de Commerce et Industrie Electro-
nigue (SOMMCIEL)

MARCKKOD

Kosmercicel.

Kosmercieel.

Société Marocaine Massiot Philice OWARIX)

MARCKIKD
Xommercieel.
Marecaine Philips MAROKKD
Manufacture Nationale pour la Radio et la Télévision
MANAR) MAROKKD
Technies.
Pnilips Industries (SOMACIEL) MARCKKD
Technies.
Marolux S.A. MAROKIO
MAROKKO
Pye Nigeria Ltd. NIGERIA
Philips (Nigeria) Jtd. NIGERIA
Technies, Participatie van Philips is 60%.
Nigerian Flectramedical Ltd, NIGERIA
Phonoaram Led. NIGRIA
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59.47.

59.48.

59.49.

59-500
Sg.w.

59.51.

59.52.

59.53.

59.54.
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Kommercieel.
Nigeria Records Ltd. NIGERIA
Philips Uganda Ltd. " OEGANDA

Kommercieel.

Fhilips Rhodesian (Pvt.) Itd. RHODESIE

Algemeen, kommercieel,

Rhodesian Electronics Ltd. RHODESTE
Yommercieel.
Electronic Bquipment Ltd, RHODESIE
Kommercicel,
Electronic Sexvices (Pvt.) Itd, RHCDESIE

Rommercieel.

Aberdare (Rhodesia) Ltd. RHODESTE

Kommercieel.

Kommercieel,

Teleguwance (Pvt) I1&d, RECDESIE

Kommercieel.,

Fhilips (Rwanda) S.A.R.k. RUAND,

Algeneen.

Philips Tanzania Ltd. TANZANIA

Algemeen,

Philips Flectronics (E.A.) Ltd. — TANZANIA
Technies. Dit is e¢en radiocassemblagefabriek te Arusha.
Hoewel er een tendens zit in de internationale her-
strukturering van relatief kleine moederfabrieken en

de bestuurs- en ontwikkelingscentra in Europa tegenover
relatief grote dochterondernemingen met slechts beperkte
ontwikkelingskapaciteit in de zogenaamde derde-wereld-
landen, heeft Philips in een aantal van die landen ook
een speciaal soort bedrijven. Het gaat om landen met een
beperkte produktie voor de lokale of regionale markt,
zoals bijvoorbeeld Tanzania. Daar worden dan fabrieken
gezet, die vrij zelfstandig kunnen funktioneren én kléi-
ne series bouwen. Deze fabrieken hebben vooral een in-
direkte ekonomiese funktie, namelijk om de¢ markt te be-
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houden in het land van vestiging, met het oog op de
toekomst, in de hoop dat die markt zich zal uitbrei-
den én dat de toegang tot die markt dan verzekerd is.
In Utrecht heeft Philips cen proeffabrick opgezet (de
Philips Pilot Plant), die de technologie en de organi-
satie voor de kleinschalige produktiemethodes ontwik=-
kelt en daarbij zoveel mogelijk de situvatie in de neo-
koloniale landen nabootst (er mag b.v. niet naar Eind-
hoven gebeld worden).

Société Tunisienne d'Industrie Electronique et de Té-
lévision (STIET) TUNESIE

Algemceon en kommercieel. Deelpame van Philips is 961,

S.A.R. L. Massiot-Philins TUNESIE

Kosmercieel.

Electronigue Industrielle de Tunesig  TUNESIE

Technjies.

Philips S.Z2.A.R.0. ZAJRE

socidété Africaine de Matériel Electronigue S.Z.R.L.

{SAME) ZAIRE

Industries Electriques au Zaire S.P.R.l. (J.E.Z.)
ZAIRE

Technies.

Kommercivel.

Philies S.%2.R.L. ZAIRE

Algemecn, kommerciecel.

Sophinza S.Z.R.ke ZAIRE

Technies.

Philips L'Shi ZAIRE

Philips Electrical Ltd. ZNBIA

Algemeen, kommerciecel,

Philips Electrical Ltd, 2NBIA

Kommercieel, Deze vestiging staat te Kitwe. 56.65.
staat in Lusaka.

El c Ltd ZAMBIA
BaleS, 184, ZRBIA
Technies.

Philips heefr ook nog een groot aantal vestigingen in Zuid-Afrika
en levert dat land veel strategiese militaire goederen.
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R. van der Ploeq's Elite Zaden B.V,
Postbus 19, Barendrecht

60.1. Yan der Ploea (T) 1Ad. TRNZANIA

Dit is cen zadenteeltbedrijf te Arusha.

Proost en Brandt N.V.
Rusland 26, Amsterdam

Papiergroothandel.

61.1. Proost Paper (Fast Africa) Ltd. KENYA

In dit bedrijf te Nairobi heeft Proost een aandeel van
48%. Volgens het jaarverslag van 1977 “leverde het cen
goed resultaat",

61.2. Proost Paper (Uganda) Itd. CECANDA

Dit bedrijf te Kampala is ¢en volledige dochteronderne~
ming. Papierproduktie.

Van Puyenbroek Textielfabricken B.V.
Postbus 11, Goirle.

62.1. Kaftex TUNESIE

Textielfabriek onder nederlandse leiding te Le Kef,
Vanaf 1974, Aantal mensen in dienst in 1976: 72,

N.V. Handelsvereniging v/h Reiss & Co.
Poatbus 3921, Amsterdan

Reiss heeft eon vertegeawoordiging te Tripoli (Libié).
Het electrotechniese concern Holec (Hazemeijer, Heemaf, Smit) heeft
de bedoeling Reiss over te nemen. Begin 1979 verwvierf Holec al 452

van de aandelen van Reiss, wvaar 450 mensen werken en dat vorig jaar
verlies leed,

63.1. ECIRA
Deze firma fungeort als lokaal kantoor van Reiss,
63.2. Relss & Co. (Ghana) Ltd. SANA

In deze onderneming te Accra heeft Reiss een aandeel
van 60X, De andere 40X is ghanees, Import, export, agen-
turen,

63.3. S.A. Schoma MaLL

Vestigiog te Bamako, waarin Reiss een deelname van
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45% heaft. Het is een joint-venture met de R.T.C. (B,V.
de Handelsmaatschappij Rohde Terpstra Combinatie) te Am~
stelveen (textiel).

63.4. Reiss & Co. (Nigeria) I1&d. NIGERIA
In deze vestiging te Lagos heeft Reiss een deelname
van 40X,

63.5. Reiss & Co. (Siexra leone) Ltd. SAERRA_LEXNE

Vestiging te Freetown. Reiss heeft hierin e¢en partici-
patie van 50X.

= -V iek en Scheepswerven N.V.

Postbus 913, Rotterdam

Volgens het jaarverslag over 1977 zijn onder meer 22 stoomketels
geleverd aan ALGERIJE voor cen LNG-fabriek, alsmede een turnkey
waterinjektiepro jeke.

64.1. Atlantic Bulkoll Corp. LIBERIA
Dit is ¢en volledige dochteronderneming te Monrovia.
64.2. Riin Schelde Verolos NIGERIA
Lagos.
Confectie-Atelicr Saskia-Nederland B.V,
Postbus 1121, Tilburg
Dameskonfektie.
65.1. Saskia Tunesié S.A. TUNESIE

Textielfabriek onder nederlandse leiding te Nabeul,
Werkt vanaf 1975, ongeveer 50 mensen in dienst.

Schokbeton N.V.

Lindtsedijk 14, Zwijndrecht

66.1. African Concrete Products Ltd, GANA

Deze betonfabriek is een dochteronderneming van Schok-
beton en de Hollandse Betongroep N.V. Er is een par-
tikuliere ghanese participatie van 45%. Zie ook onder
HBG.
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67. Schreiner Aviation Group

Reizerstaat 2, Den Haag

67.1. Aero Contractors Company of Nigeria Ltd. NIGERIA
Vestiging te Lagos.
67.2. Schreiper Aviation and Training (Nigeria) Itd.
NIGERIA
Vestiging te Lagos.
68. Koninkliike Nederlandse Petroleum Maatschappii N.V.
"Shell”
Carel van Bylandtlaan 30, Den Haag
68.1. Aloérienpe du Méthane Liquide, Cie. ALGERIIE
In dit gasbedrijf heeft Shell een deelname van 162,
68.2. The Shell Company of West-Africa Ltd. ANCOLA
Naast de fabrikage van insckticiden strekten zich tot
en mot 1977 de aktiviteiten wit over de invoer en dis-
tributie van oligprodukten (benzine, olie, smeer-
middelen) on kunstmest, Het is een volledige dochter-
onderneming, met ook cen vestiging te GAMBIA.
68.3.
68.4.
Volledige dochteronderneming. Exploratie.
68.5. Shell Coal Botswana (Pty,) 1td. BOTSWANA
Volledige dochteronderneming. Kolenwinning.
68.6. Shell Botswapa (Pty.) Ltd. BOTSWANA
Shell heeft hierin een participatie van 50%. Marketing.
68.7.
68.8.
68.9.
68.10. Shell de Camres COMOREN

Shell heeft hivrin con 50Z participatic. Verkoop-
maatschappij.

|
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68.11.

68.12.

68.13.
68,14.

68.15.

68.16.
68.17.

68.18.
68.19.

w'm.
68.21.

68-22.

68.23.

40~

shell-8P d'Exploitation de Djjbouti, Soc,
DUIBOUTT
Pétroles de Djibouti S.A. DUIBOUTT

Shell heeft hierin een 50%-participatie. Verkoop-
maatschappij.

Dabaa Rohoel EGYPTE
shell Aaro-Chemical EGYPTE
Cairo.

Shell Winning EQYPIE

Dit kantoor is in 1974 opgezet in verband met explo-
ratieverkzaamheden in het kader van dric aan de Shell
verleende konsessies.

Shell Sidi Barrani Rohoel BGYPTE
Shell Ethiopia Itd. ETHIOPIE
Dit ia een 50Z-participatie. Verkoopmaatschappij,
Ethiopia Shell Development Co, EMHIOPIE
shell Gabon GABON

Shell heeft hierin een deelname van 75%. Produktie
en verkoop.

Epatoriale de Raffinage, Sté, = GABON
Gabonaise des Pétroles shell, Sté, —  GABON

Shell heeft hierin een participatie van 113, Verwerking.

Gdia Shell WEIA
Volledige dochteronderneming te Banjul. Exploratie.
Shell Ghana Ltd. GIANA

60X participatie van Shell. Verkoopmaatschappij.
Shell Aviation Guinde GJINEE
Verkoopmaatschappij. Volledige dochteronderneming.
Ivoirienne de Raffinage, Sté. IVOORKUST

Ververking. Shell heeft hierin een 5XZ-participatie,




68.29.
68.30.

68.31.

68.32,

68.33.

68.34.

68.35.

68.39.

68.40.
68.41.
68.42.
68.43.

68‘“.

68.45.
68.46.

adl=

1 > et Ex tion
IVOORKUST

Volledige dochteronderneming. Exploratie.

Verkoopmaatschappi j. 50X participatie van Shell,

Shell Cabo Verde S.A.R.L. KAAP_ VERDE,
Verkoopmasatschappi .

KAMEROEN
Volledige dochteronderneming. Exploratie.
Camezounaise d'Entreposace, Sté. KAMEROEN
Shell du Cameroun, Sté. KAMEROEN
Verkoopmaatachappij. Volledige dochteronderneming.
Carerounaise des Prodults Shell FKAMERQEN

Exploratie en distributie.

Nairobi. Exploratie, Participatie van Shell is 50%X.

Shell Chemical Co. of EasternAfrica Ltd. KENYA
Volledige dochterondernesing.
Colas EastAfrica Itd, KENYA

Volledige dochteronderneming. Verwerking en verkoop
van olie.

East African Oil Refineries Ltd. KENYA,
Verwverking. Shell heoft cen participatie van 12,75%,
Kenya Shell itd, K204
Distributie. Shell heeft een 50X-participatie.
shell Company of the Islands KENYA
Shell and BP serv. Ltd. KRYA
Shell Aviation Sexvices KENYA
Afrigas KENYA
Gasflessen. Dochter van Kenya Shell. (68.39.).
Consolidated Petroleun Carpany KENYA
Kenya Molasses Cattle Feed Ltd, KENYA
Cow & Gate (East Africa) Ltd, KRYa




68.47.
“.48.

w.‘9.
68.50.

68.51.
68.52.

68.53.
68.54.

68. 55.
68.56.
68.57.
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Shell du Congo Brazzaville, Sté. KONGO BRAZZAVILLE
Shell lesotho (Pty.) Ltd, LESOTHO
Hierin heeft Shell een 50%-deelname. Verkoopmaatschappij.
Shell Oil Lesotho
Verkoopmaatschappij. Volledige dochteronderneming.
’

MALAGASIE

Dit is een volledige dochteronderneming.

Maritime de Madacascar, Sté. MALAGASIE
shell de Mxdagascar et des Camores, Sté. MALAGASIE

Hierin heeft Shell een 50XZ-deelname. Verkoop- en dis-
tributie,

Hierin heeft Shell een deelname van 6,52, Verwerking.
shell Be & Qilcampany L&d. MALAWI
Shell Chemicals (Malawi) Ltd. MALAWI
Volledige dochteronderneming. Chemie.

Shell (Malawi) Ltd, MALAWL

Shell heeft hierin een 50%-participatie. Verkoop-
en distributiemaatschappij.

sShell Mall, Sté. MALL

Volledige dochteronderneming. Verkoopmaatuchappij.

&.61.

68.62.

Exploratie. Volledige dochteronderneming.

Shell du Maroc MARCKKD
Distridbutie van olieprodukten en derivaten. Casablanca.
Shell heeft hierin een 50Z-participatie.

Volledige dochteronderneming. Exploratie.

The Shell Company of the Islands Ltd.  MAURITIVS/SEYCHELLIN
Verkoop en distributie, Shell heeft ecen 50%-deel-
name in dit bedrijf.

BP and shell Mocambigue Ltd. MOZAVBIQUE

Verkoopmaatschappij. 50%-deelname van Shell.




68.65.

68.67.
68-&-
68.69.

68.70.

68.71.

68.72.

68.73.

68.74.
68.75.

68.76.

68.77.

68.78.
68.79.
w.w.

68.81,

i3

Shell Scuth West Africa NAMIBIE
SO participatie van Shell. Verkoopmaatschappij.
Shell-BP Petroleum Development Co. of Nigeria Ltd.

NIGERIA
Produktiebedrijf, gas. 50Z-participatie van Shell.

Nigerian Petroleun Refining Co, Ltd, NIGERIA
Ververkingsbedrijf. 20X participatie van Shell.

National Qi1 and Chemical Marketing NIGERIA
Verkoopmaatschappij. 40X-belang van Shell,

Aardgas. 10X-belang van Shell in dic bedrijf.

Anglo-Dutch Shell 1td. NIGERIA
Shell Nigeria ltd. NIGERIA
Volledige dochteronderneming. Verkoopmaatschappi). .
Shell Niger, Std. NIGER
Volledige dochteronderneming. Verkoopmaatschappi].
shell Nigérienne NIGERIA
Volledige dochteronderneming. Exploratie,

Shell and 8P Uganda Ltd, OEGANDA
Verkoopmaatschappij. 25X participatie van Shell.
Pétrovolta et Shell , QPPERVOLITA
Verkoopmaatschappij. 492 participatie van Shell.
Shell Houte-Volta QPPERVOLIA
Volledige dochteronderneming. Verkoopmaatschappij.
shell de la Réunion REUNION

Vérkoopmaatschappij. 50X participatie van Shell.

Shell Rhodesia (Pvt,) Ltd. REODESTE
Iransen et Shell SENEGAL
Verkoopmaatschappij. 50X-belang van Shell,

Africaine de Raffirege, Sté, SENEGAL

Ververking. 12X participatie van Shell. Olie.

Shell Sénéamlaise de Recherches et d'Beploitation Soc,
SENECAL

Volledige dochteronderneming. Exploratie.




68.82.

w-83.
68.84.

68.85,

68.86.
68.870

68.91.
68.92.

68.93.

w.9‘.

“.95.

68.98.

-44-

Shell Séndaal SENEGAL
Volledige dochteronderneming. Verkoopmaatschappij.
The Shell Comany of Sierra Leone Ltd.,  SIERRA LEONE

Verkoopmaztschappij, Shell heeft een belang van 60Z.

Sierra lecne Petroleun Refining Itd, — SIERRA LEONE

Verwerking. 18% participatie van Shell.Olie.

Port. Sudan Refinery Ltd.
Verwerking van olie, 25% participatie van Shell,
shell and BP (Sudan) Ltd. SOEDAN

Verwverking. 50% participatie van Shell.

Ihe shell Company Of TheSudan Ltd., = SOEDAN

S0% participatie van Shell. Verkoopmaatschappij.

Shell Coal Swaziland (Pty.) Ltd. SAZILAND
Volledige dochteronderneming,

shell Swaziland (Pty.) Ltd, SAZILAND
50X participatie-van Shell. Verkoopmaatschapptj.
Shell Oil Saziland SAZILAND
Shell and BP Tanzania Ltd. TANZANIA

Dar e¢s Salaam, Verkoopmaatschappij. 252 participatie van
Shell.

Volledige dochteronderneming. Verkoopmaatschappij,

Shell Tchad Soc, TIAND

Volledige dochteronderneming. Verkoopmaatschappij.

Shell Tohadienne TSIAND

Exploratie. Volledige dochteronderneming. Olie en aardgas.

shell de Tunisie, Sté. TRNESIE

Volledige dochteronderneming. Verkoopmasatschappij.




68.99.

68.100,

68.101.

68.102.

68.103.
68.104.

68.105.
68.106.

68.107.

68.1080

68.109.

&.110.

68.111.

68.112.

68.113.

68.114.
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Butagaz-Tunisie TUNESIE
Cige. des trangports par pipelines au Sahara

TNESIE
Tunisienne de Développement TRESIE

Volledige dochteronderneming .Exploratie van olie en
aardgas,

Exploratie. Volledige dochteronderneming.

Shell Littoral Zairois Z0IRE

Shell Développement Zaire Central ZAIRE

Exploratie. Volledige dochteronderneming.,

Shell du Zaire ZAIRE
ZAIRE

Exploratie. Shell heeft cen 85Z-participatie.

Shell Chamicals (Zambia) ZNMBIA

Volledige dochteronderneming.

Shell and BP Zambia ZNBIA

Verkoopmaatschappij. 25% participatie van Shell.

Shell Chemical Eastern Africa ETHIOPIE
Verwerking en yverkoop van olie.

Vorwerking van olie. Shell participeert hierin
voor 9%.

Shell West Africa GAMBIA

Dit is een volledige dochteronderneming, Het is een
verkoopmaatschappij.

Shell Ivoirienne IVOORKUST
Volledige dochteronderneming. Exploratie van olie
en aardgas.

Shell Chimie Africue IVOORKUST
Volledige dochteronderneming. Chemie.
Crop Protection Chemicals KENYA

Produktic van landbouwchemicalién, Shell heeft hierin
gen S50Z-belang,
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68.115. Oil Campany of Malawi MALAWT

Shell heeft hierin een participatie van 10Z, Het is
een verkoopmaatschappij.

68.116. Pétramali-Shell MALIL

Verkoopmaatschappij. Shell neemt deel voor 50%.

68.117. Réunionnaire de Produits Pétroliers REUNION

Verkoopmaatschappij. 50T participatie van Shell.

68.118. shell West Africa SAO 1
Volledige dochteronderneming. Verkoopmaatschappij.

68.119. Shell Company of the Islands SENCE '
S0% participatie van Shell. Verkoopmaatschappij.

68.120. Shell Chemical Eastern Africa SOEDAN
Volledige dochteronderneming. Chemie,

68.121. Shell Chemical Eastern Africa TANZANIA
Volledige dochteronderneming. Chemie.

68.122. Togo et Shell 1000
Verkoopmaatschappij. 508 participatie van Shell.

68.123. Raffineric du Tchad TSIAND
Ververking van olie, 40X-belang van Shell.

68.124. Shell Tunisienne TUNESTE

Exploratie van olie en aardgas, Volledige dochter~
onderneming van Shell.,

68.125. Zaire-shell ZAIRE
Verkoopmaatschappij. 40X-belang van Shell.

69. Steen en v

Postbus 2065, Utrecht

69.1. Les Cargos Purafricaines MARCKIKD

Casabianca, Onder Van Nievelt Goudriaan Co., die deel
uitmaakt van de SHV-groep.

69.2. Macotra N.V. MARCKKO

In de vrijhaven Tanger. Textielbedrijf, konfektie.
69.3.
69.4.

Staat onder tunesiese leiding. Onder andere vertegen-
woordiging van de K.N.S.M,




70.

71.

72.

73.

74.
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Skol Brouwerijen N.V.
Postbus 5088, Rotterdam

Skol is zelf een dochter van het grote engelse concern Allied
Breweries Ltd.
Er is een brouwerij van Skol lagerbier in NIGERIA.

70.1. Union Corerounaise des Brasseries KAMEROEN

Fabriek van bier en frisdranken.

Roval Sluis, Koninklijke Zaaizaadbedrijven Gebroeders
Sluis B.V.

Poatbus 22, Enkhuizen

Bestaat al ruim honderd jaar. Produktie van handelszsad, voorname-
lijk in het buitenland. Groente- en bloemzaden.

71.1. Sluis Brothers (E.A.) Ltd. TANZANIA
71.2. The Holland-Africa Seed Co. TANZANIA

Vestiging te Arusha.

Koninklijke Zaadteelt en Zaadhandel Sluis & Groot B.V.
Postbus 13, Enkhuizen
72.1. Safi Seed Ltd. TANZANIA

Vestiging te Arusha.

Stella B.V.
Postbus 1072, Maastricht

Fabriek van onbreekbare horlogeglazen.

73.1. Stella Tunisie TUNESIE

Vestiging te Kalaa Kebira. Produktie van horloge-
glazen. Nederlandse leiding.

St :

Kaap Hoorndreef 656, Utrecht

Bouw~ en baggermaatschappij. Stevin is betrokken (geweest) bij een
aantal projekten in Afrika. Onder meer bij de bouw van aanlegstei-




75.

76.
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gers en havendammen in ALGERIJE, Volgens het jaarverslag over 1977
werd in Nigeria ongeveer 13X van de totale omzet behaald. In Nige-
ria werken ruim 5.000 van de 16.000 arbeiders van Stevin. Het is de
bedoeling dat door de "nigerianisatiepolitiek" van de nigeriaanse
staat de dochterondernemingen een 60 nigeriaanse participatie
krijgen, Dit geldt ook voor dochterondernemingen van andere bui-
tenlandse bedrijven. In 1977 waren Stevin Dredging en Stevin Con-
struction werkzaam bij de aanleg van een LNG-haven te Arzew in
ALCERIJE. In Monrovia (LIBERIA) werden in charter hopperwerkzaamhe=
den in de haven uitgevoerd.

74.1. Van Splunder Gabon S.A.R.L. GABON

Valt onder de divisie Beton- en Waterbouw. Vesti-

ging te Libreville. Bouwt in Gabon onder meer een
aantal bruggen.

74.2. Roads Nigeria Ltd. NIGERTA

Wegenbouw, stadswerken, vliegvelden, Valt onder de divi-
sie Wegen en Asfalt. Gevestigd sedert 1960, te Kano en
Apapa. 40% participatie van Stevin; de rest is in han-
den van de North West State en enkele partikulieren.

74.3. Nigerian Dredaing Roads and General Works Ltd.
NIGERTA

Er zijn ook kortere namen in omloop. Aannemingsmaatschap-
pij,baggeren, civiele werken, aanleg van leidingen. Ves-
tiging te Apapa. Valt onder de divisie Bagger- en Grond-
werken. Vestiging vanaf 1960. Het was een volledige
dochteronderneming, per begin 1979 heeft Stevin een

40X participatie, Volgens het jaarverslag over 1977

had de onderneming veel opdrachten.

74.4. Internatiomal Dredqing Contractors NIGERIA
Samenwerking mot de Hollandse Betongroep. Zie ook on-
der 37.2.

Codperatieve Vereniging Suiker Unie U.A.
Zuilenstraat 100, B8reda

75.1.  Agrex Maroc S.A. MARCKKO

Participatie in deze kweek- en zaadfirma te Fez,

Timpa Beheer- en Belegaingsmaatschappii
Postbus 12, Tholen

76.1. Casampa S.A. TUNESIE

Valt onder Timpa Foundations N.V. Textielfabriek in
Bizerte, onder nederlandse leiding. Opgezet met steun
van FMO, vanaf 1973, In 1976 werkten er 165 mensen,




78.

79'
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Irenco B.V.
Postbus 3255, Breda
77.1. Trenco-design TUNESIE

Textielfabriek. Vanafl 1975. Gevestigd te La Coulette.
Opgezet met steun van FMO. De tunesiese participatie is
34% en er werken ongeveer 75 mensen.

Tweka Tricotfabrieken B.V,
Postbu; 1, Celdrop

Fabrikage van bad-, strand- en sportkleding.

78.1. Tweka Tunisie S.A. TUNESIE

Tekstielfabriek onder nederlandse leiding te Sousse,
Vaoaf 1973, Er werken ongeveer 150 mensen.

Unilever N.V.
Postbus 760, Rotterdam

Formeel bestaat het Unileverconcern uit Unilever N.V. en uit Uni-
lever Ltd. Wij maken bij de lijst van dochterondernemingen hierin
uitersard geen verschil.

Volgena een ambassaderapport uit 1977 heeft Unilever cen belang in
cen margarinefabriek in ANCOLA (Lobito). De status van de fabriek
was dostijds onzeker, omdat de portugese direktie het bedrijf in
1975 verlaten had.

79.1. John Walkden et Cle. S.A. BENIN
79.2. Sogerco-Dahomey S.A. BENIN
79.3. Palmiers et Heveas du Gabon S.A, GABON

Vestiging te Amanengme. Palmplantages, gevestigd vanaf
1956. Unilever heeft hierin een 79X participatie.

79.4. Hatton & Cookson S.A. GABON

Vestiging te Libreville. Unilever heeft hierin een
99X participatie.

79.5. UAC of Ghana 1td. GHANA

Vestiging te Accra. Het is een handelsfirma, Unilever
heeft hierin een participatie van 60X.

79.6. G.B. Ollivant (Ghana) Ltd, GIANA




79.7.

79.8.

79.90
79.10.

79.11.

79.12.

79.13.

79.14.

79.15.

79.16.

79.17.

79.18.
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Lever Brothers Ghana Ltd, GHANA

Vestiging te Accra. Unilever heeft hierin cen parti-
cipatie van 45X. Fabriek van zeep en synthetiese wasmid-
delen.

Kingsway Stores of Ghana Ltd, GHANA

Dit is een handelsonderneming.

Dit is een gezamenlijke onderneming met Gamma Holding.
Zie ook onder 29.2.

Campagnie Francaise de (ote d'lvoire — IVOORKUST
Vestiging te Abidjan. Unilever heeft hierin een par~
ticipatie van 99Z. Dit is de belangrijkste kommer-
ci€le vestiging van Unilever in Ivoorkust (via de
United Africa Company Ltd en de Compagnie Francaise
Niger).

Unilever Export Franoe KAMERCEN
Vestiging te Douala.

e Irdustriélle 4' le du oun
FAMEROEN

Het gaat hier om de verkoop van landbouwmasjienes. Ves-
tiging te Douala,

Dit is cen handelsfirma met een stuk of 10 vesti-
gingen in Kameroen, Textiel en andere handelsprodukten,

Plantations Pamol du Camercun Ltd. = KAMEROEN

Volledige dochteronderneming van Unilever. Het gaat om
palmolie~ en rubberplantages van respektievelijk onge=
veer 8.000 en 1.800 ha. Cevestigd in 1928 te Kumba.
Van den Bergh zat al 20 jaar eerder in Kameroen. Er
werken zo'n 3.300 mensen. De rubber en de palmpitten
worden geéxporteerd; de palmolie wordt wvolledig afge-
zet op de lokale markt. Unilever koopt ook veel palm-
pitten op van partikuliere boeren, geen rubber.

Galley & Roberts Ingurances Ltd, = KENYA
Verzekeringen. Dochter van Gailey & Roberts.
Yono (EA) Ltd. KENYA

Dochter van Gailey & Roberts. Fabriek van bedden en sta-
len meubelen,




79.21.

79.22.

79.23.
79.24.

79.25.
79.26.
79.27-

79.”.
79.30.

79.31.

79.32.

n.33.

79.3‘.

Mowlems KENYA
Dochter van Cailey & Roberts. Konstruktiebedrijf.
Raleigh Industries (EA) Itd. KENYA
Dochter van Calley & Roberts,

Plan Electric Ltd, KENYA
Dochter van Cailey & Roberts.

Machinery Sexvices itd. KENYA

Dochter van Gailey & Roberts. Vestigingen te Kisumu,
Mombasa, Eldoret, Nairobi, Nahuru, Kitala.

Gajley & Roberts Motors Ltd. KENYA
Constructions Bguipment jtd, KE20A

Dochter van Gailey & Roberts. Vestigingen te Kisumu,
Mombasa, Eldoret, Nairobi, Nahuru.

United Africa Company of Kemya = KENYA
Unilever Export Ltd, KENYA
Avery Sales and Services Itd. KENYA

Dochter van Gailey & Roberts.

Busincss Buipnont and Methods Itd,  KROA
Dochter van Gailey & Roberts.

Research Bureau (East Africa) Ltd. —  KENYA
Gailley & Roberts Ltd. K2,
Dit is een volledige dochteronderneming van Unilever.
Produktie en importen, o.a. auto's en genecesmiddelen.

Engt Africa Industries Ltd, KENYA

Vestiging te Nairobi. Unilever heeft hierin een parti-
cipatie van 54X, Het is een groot bedrijf dat konsumptie-
goederen produceert en verhandelt (o.a. margarine, syn-
thetiese wasmiddelon en toiletartikelen).

Conmmerciale du Kouilou Niara-Oongo S.A., Sté.
KON /BRAZZAVIIAE:

Vestiging te Brazzaville. Unilever heeft hierin een
992X participatie.

Lever Brothers (Malawi) Ltd. MALAWL

Vestiging te Limbe. Unilever heeft hierin cen participa-
tie van 80Z. Margarine, wasmiddelen en toiletartikelen.

Oxganon S.A. MARCKKO

Verkooporganisatie te Casablanca.
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Astco lever Maroc MARCKKOQ

Vestiging te Casablanca. Wasmiddelen, assemblage van
Landrovers, export van sardines.

Textile Printers of Nigeria NIGERTA

Zie voor deze fabriek voor bedrukt textiel ook onder
Gamma Holding.

U.A.C cal) Ltd. NIGERTA
U.A.C, of Nigeria ltd. NIGERIA

Sinds de nigerianisatie heeft Unilever hierin een par-
ticipatie van 40Z. Zie verder hoofdstuk II.

Research Burean (Nigeria) 1td. = NIGERIA
Paol _(Nigeria) 1id. NIGERIA

Vestiging te Lagos. Sinds 1978 is er een nigeriaanse
participatie van 40X, Palmolie- en rubberplantages sinds 1936.

G.B. Ollivant (Nigeria) Ltd. NIGERIA
Norspin Ltd, NIGERIA
Nigerian Brewerjes Ltd. NIGERIA

Zie ook onder Heineken.
Bier, stout. Unilever heeft hierin een participatie
van 142,

Niger Motors Ltd, NIGERIA
Lever Brothers (Nigeria) Itd. NIGERIA
Vestiging te Apapa. Unilever heeft hierin een parti-

cipatie van 40X, Vanaf 1923, Margarine, zeep, synthe-
tiese vasmiddelen, toiletartikelen.

Kingsway Stores of Nigeria ILtd. @ NIGERIA
Handelsfirma.

Guiness (Nigeria) Ltd. NIGERIA
Zie ook onder Nigerian Breweries. Unilever heeft hierin
een participatie van 14%,

G, Gottscralck and Co. (West Africa) Ltd.
NIGERIA

Bordpak Itd. NIGERIA
African Timber & Plywood (Nigeria) Ltd. NIGERIA

Volledige dochteronderneming, vanaf 1925, Produktie
en verwverking van hout.
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Lipton of Nigeria Ltd. NIGERIA

East African Industries (Uganda) Ltd. — OBGANDA

Gailey & Roberts (Uganda) Ltd. OBEGANDA

Vestiging te Kampala. Volledige dochteronderneming.

Planters & DLnporters (Rhodesia) (Pvt.) Ltd.
RHODESTE

lever Brothors (Pvt.) Itd. RECDESIE

Volledige dochteronderneming, Vestiging te Salis-
bury. Opgericht in 1963. Margarine, zeep, zuivel.

Vestiging te Freetown. Unilever heeft hierin een par-
ticipatie van 87%. Het is een handelsbedrijf.

United Africa Co. of Tanzania Ltd. TANZANIA

Vestiging te Dar es Salaam. Volledige dochteronder~
neming.

Brasseries du logone S.A. TAAD
Vestiging te Moundou., Unilever participeert hierin
voor 78X,

Uni lex TUNESIE

Dit is een wasmiddelenfabriek onder franse leiding.

Blantations lever au Zaire S.A.R.le. ZAIRE

Unilever participeert hierin voor 58%. Plantages
voor palmolie, thee, rubber, cacao., Vanaf 1911.
Hieronder vallen ook verwerkingsbedrijven van de
plantageprodukten en haveninstallaties, De plan-
tages strekken zich over meer dan tien distrikten
uit, Zaire heeft sindes 1978 ecen 40X belang.

lapton Zalra S.A.R.le ZAIRE
SEREC_S.A.R.Je. ZAIRE

Deze groot- en kleinhandelsfirma is opgericht in 1917,
Het is een 99%~belang van Unilever. Het verhandelr cen
groot aantal produkten over zeven van de acht admini-

stratieve regio's van het land,

United Agencies (UNMAG) ZAIRE
Deze handelasfirma is een dochter van de UAC en be-
strijkt de provincie Shaba,

Comnercial Automobile Agency (ACA) ZAIRE

De motorendivisic van SEDEC. Vertegenwoordiging wvan

General Motors, lLester Motors, Electro-Lux ventilatoren

en ijskasten,
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79.65. The African Phagmcies (PHARMAF) ZAIRE

Opgericht in 1955, Gespecisliseerd in chemiese en
farmaceutiese produkten en chirurgiese apparatuur,

79.66. G,B. Ollivant Co, » ZAIRE

Textiel, dranken en ijzerwaren. Heeft ook een kleding-
atelier met eén kapaciteit van meer dan 12,000 shirts
per maand.

79.67. Chanimetal ZAIRE

In de industri@le sfeer heeft SEDEC een aantal parti-
cipaties, o.a. in dit bedrijf, Het is een metaalwaren-
fabriek en konstruktiebedrijf.

79.68. Zaire-Print ZAIRE

Hierin heeft SEDEC e¢en participatie. Dit bedrijf is
in 1969 gesticht. Produktie.en verkoop van bedrukt

textiel,

79.69. QOyclor ZAIRE
Participatie van SEDEC. Fabriek van fietsen en motor-
fietsen.

79.70‘ =
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Produktie van zeep en margerine. Het bedrijf is als vol-
ledige dochteronderneming opgericht in 1960, Vestiging
te Kinshasa. Sinds 1978 neemt Zaire deel voor 421,

79.71. K.B. Davies & Co.(Zambia) Ltd, ZAMBIA

Volledige dochteronderneming van Unilever. Vesti-
ging te Chingola.

79.72. lever Brothers (Zambie) Itd. ZNBIA

Volledige dochteronderneming van Unilever. Produktie
van margarine, synthetiese wasmiddelen en toilet-
artikelen,

79.73. R. Bienvenue et Toque

Land van vestiging niet bekend. Een bron geeft aan:
Frans Afrika,

H. Vaessen B.V.
Postbus 50, Deventer

Fabriek voor géeplakte en gedroogde natuurdarmen en vetdarmen.

80.1. Vasco Tunisie S.A.R.L. TUNESIE

Vestiging in Tazerka. In 1976 werkten er 30 mensen,
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Vege-Motoren B.V.

Postbus 28, Spijkenisse

8l.1. Vege Moteurs S.A. TUNESIE

Opgezet met steun van de FMO, De tunesiese partici-
patie in het bedrijf is 17,5%. In 1976 werkten er on=-
geveer 30 mensen. De vestiging te Kalaa Kebira is een
motorenrovisicbedri if met cen nederlandse leiding.

Houthandel "De Veluwe" B.V.

Postbus 3, Runspeet

82.1. Ets. Ben Hadj Frires MARCKKO

Casablanca.

Verto N.V, (Verenigde Touwfabrieken)

's Gravenweg 264, Rotterdam

83.1. Tananyika Sisal Spinning Company Itd. (TASOO)

TANZANIA
Dar es Salaam,
Vilenzo 8.V,
Postbus 716, Tilburg
Textielbedrijf, fabrikage van kinderkleding,
B4.1. Kavira S.A. TUNESIE

Textielbedrijf te Kalaa Kebira, onder nederlandse
leiding. In 1973 opgezet met ateun van de FMO. In
1976 werkten er ongeveer 300 menseén,

d ken Stork N.V.
Vlaardingenlaan 11, Amsterdam

Stork-Werkspoor Sugar in Hengelo bouwt komplete suikerfabrieken.
Het heeft onder meer de tweede suikerfabriek van Kilombero in
TANZANIA gebouwd. Deze fabrick van zo'n 80 mil joen is gefinan-
cicrd met ontwikkclingsgelden uit Nedorland en Denemarken. Zie
verder onder HVA.

De VMF-dochter Wescon Intermational B8.V. fungeert als onderaan-
nemer van de japanse Gazoline Company, als constructeur bij een
projekt in het gaswinningagedbied Hassi R'Mel {n ALGERIJE.
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85.1. FPompes Stork MAROKKD

Casablanca. Dit bedrijf werd in 1967 door Stork Pom-
pen opgericht samen met Stokvis Nord-Africe (meerder-
heidsbelang van Stokvis Rotterdam, nu Ogem).

Pompes Stork produceert cen aantal typen Stork-pompen
die hun toepa-sing vinden bij irrigatiewerken, de
watervoorziening en de industrie. Het is de eerste pom-
penfabriek in Marokko,

VRG-Papier B.V. (CGemeenschappeliijk Bezit VRG N.V.)

Postbus 220, Amsterdam

Het jaarverslag over 1977 maakt melding van een kantoor in Lagos,

NIGERIA, Votra Representative Office (masjienedivisie) en VRC Re-

presentative Office (papierdivisie). VRC heeft ook een aantal ves-
tigingen in Zuid-Afrika.

86.1. Papyrus (Africa) lid. KENYA

Vestiging te Nairobi, waarin VRC een participatie
heeft van 40X. Het bedrijf is in 1978 verkocht.

Wassing B.V.
Siriusstraat 80, Tilburg

87.1. Wassing S.A. TUNESIE

Transportonderneming. Nederlandse leiding,

Koninklijke Wessanen N.V.

Postbus 410, Amstelveen

88.1. Wessanen (Ghana) Ltd. GHANA

Dit is een verkooporganisatie van diervoeders. De
vestiging te Accra is een volledige dochteronderneming
van Wessanen. Het bedrijf valt onder de Wessanen Ani-
mol Feeds Division B.V,

Wessanen exporteert naar veel afrikaanse landen,
Windmill Holland B.V
Masssluisedijk 103, Vlaardingen

Dit bedrijf valt onder het amerikaanse bedrijf Central Resources
Corporation.

89.1. Windnill Fertilizers East Africa [td. K2NYA

Te Nakuru,
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89.2. @C IUNESIE
Dit is een fosfaatfabriek te Cabds. In 1973 opgezet,
sasen mot Industries Chimiques Maghrébines. In 1976
werkten er ongeveer 30 mensen.
Houthandel G.Wijma & Zn. B.V.

Haatlandhaven 3, Kampen

Dit is oorspronkelijk een houtbewerkingsbedrijf, Het levert vooral
hout voor de waterbouw, Daarvoor is hout nodig dat goed bestand is
tegen rotting. Daarvoor wordt o.a. Azobé gebruikt en om aan dat
hout te komen vestigde Wijma zich eéén jaar of tien geleden in Kame-
roen.

90.1. Wirafrigue S.A.R.L. IVOORKUST

Inkoopkantoor in Abidjan en San Pedro.

90.2. Wijma Douala S.A.R.L. KAMEROQEN

Hier heeft Wijma een stuk land van de staat in koncessie,
van zo'n 30.000 ha. Ssmen met een andere onderneming ex~
ploiteert het bedrijf nog eens zo'n arcaal. Het bezit
zagerijen te Edea en Kribi, Bij de vestigingen in Ka-
meroen werken ongeveer 300 mensen. De produktie wordt
over de hele wereld geExporteerd,

nV t N.V. Hollands nnemer driff
Surinamestraat 29, Den Haag

Crond~ en baggerwerken; wegenaanleg.

91.1. Enterprise Zanen MAROKKD

Nederlandse Financierin scha voor twik-

kelingslanden N.V. (FMO)
Postbus 96909, Den Haag

De FMO is, evenals de Nederlandse Investeringsbank voor Ont-
wikkelingslanden N.V. (NIO) van belang bij het uitvoeren van
projekten door het bedrijfsleven met ontwikkelingshulpgelden,

De NIO is een 100X dochter van de Nationale Investeringsbank,
waarvan de nederlandse staat de grootste aandeelhouder is met
50,3%. Andere sandeelhouders van de ze bank zijn vermoedelijk de
grote nederlandse banken; in ieder geval de RABO-bank,

De NRationale Investeringsbank neemt steeds meer voor rekening van
de staat deel in bedrijven, die niet geheel toevallig zelfl weer
veel geprofiteerd hebben van ontwikkelingshulppro jekten.
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Paulus Potterstrast 20

1071 DA Amsterdam
De FMO is in geldstroom gemeten veel minder belangrijk dan de
NIO. Maar de FPMO is in het byzoader gericht op het nederlandse
bedrijfsleven.
De FMO is opgericht in 1970, in de eerste plaats als voortzetting
van de Nederlandse Overzeese Financieringsmaatschappij (NOF). Het
gehele aandelenkapitaal van de NOF werd in 1972 door de staat
overgedragen aan de FMO, die als trustee van de staat optreedt en
de direktie voert. Nog in 1977 omvatten de NOF-financieringen on-
der andere een rubberbedrijf in Liberia (zie onder 6.2. in de
1ijst).
In de tweede plaats verzorgt de FMO de voortzetting van het vroegere
"drempelprojektenprogramma" van de nederlandse regering. Het offi-
ciéle doel daarvan was bij te dragen aan de industrialisering in de
zogenaamde onderontwikkelde landen, door middel van vergroting van
de nederlandse kapitaalexport naar die landen. De nederlandse staat
zou bestaande drempels in die kapitaalexport weg moeten nemen,
De drespelprojekten richtten zich vooral op de middelgrote neder-
landse ondernemingen.
In 1977 heeft er een omvorming van de FMO plaatsgevonden in de zin
van een explicietere koppeling aan het ontwikkelingssamenwerkings-
beleid van de nederlandse regering. Dit had tevens konsekwenties
voor de samenstelling van het aandelenkapitaal, de betrokkenheid
van het nederlanse bedrijfsleven, de werkwijze en de financiering.
Bij de omvorming steeg het aandelenpercentage van de staat van 502
tot 51X. De andere aandelen zijn in handen van het bdedrijfsleven
(o.a. Fokker, AMRO, van Lansschot, Slavenburg Bank en de ABN) en
van de vakbeweging.
Ook bedrijven uit ontwikkelingslanden of uit andere industrielanden
kunnen nu bij de PO aankloppen. De FMO benadert dan nederlandse
badrijven om als techniese, kommerciéle of financi¥le partner in die
bedrijven op te tredén. Dat heeft de mogelijkheden voor het neder-
landse bedrijfsleven voor gunstige investeringen met weinig risiko's
en veel invloed in de ontwikkelingslanden vergroot. De FMO presen-
teert dit natuurlijk met cen flinke scheut ontwikkelingssamen=
werkingsideologie.
De FMO heeft cen zogenaamde projektenkommissie die aanvragen van
het bedrijfsleven beoordeelt. Deze kommissie is tripartair samen-
gesteld. De partijen in de kommissie hebben vetorecht, maar sinds
1977 kan de minister van ontwikkelingssamenwerking zo'n veto on-
gedaan maken.
Bij de meeste investeringsprojekten heeft de FMO een zetel in het
bestuursorgaan van de onderneming door e¢en deelname in het aandelen-
kapitaal. De voorkeur wordt gegeven aan joint-ventures en er be-
staat een gerichtheid op projekten in de agrariese scktor en de
textiel- en konfektieindustrie.
De FPMO kent verscheidene vormen van passieve en aktieve financiering.
De FMO heeft samenwerkingsverbanden met andere nationale en met in-
ternationale ontwikkelingsfinancieringsmaatschappijen, Ook parti-
cipeert de FMO in een aantal afriksanse ontwikkelingsbanken, zoals
de Tanganyika Development Finance Company, de Development Finance
Company of Kenya en de Investment and Development Bank of Malawi.
Het zal niet verbazen dat ongeveer eenderde van de investeringen van
de FMO uitstaan in Indonesié. Verder nemen met name een aantal afri-
kaanse landen een belangrijk deel voor hun rekening. Dat zijn vooral:
Tunesié, Nigeria, Liberia, Kongo/Brazzaville, Kameroen en Senegal.
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De onderstaande lijst van vestigingen, waarin de FMO medefinanciert,
is grotendeels samengesteld door Frans Koelemei jer.
Een deel van de vestigingen zijn al eerder in de lijst vermeld.
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Eranco Wood Processing Coamplex — GHANA
De firma BEKOL B.V. uit Amsterdam heeft in deze
zagerij een participatieo van 15X,

Het jaar van aanvang is 1977, Er is een FMO-lening
van 2,7 miljoen gulden, waarvan f700.000.~ tegen
zachte voorwaarden.

African Concrete Products GANA

Zie ook onder 37.1. Het bedrijf vervaardigt betonpro-
dukten voor de Ghanese markt. Het is in 1956 begonnen
en de FMO heeft in 1974 een lening van f880.000.- ge-
geven. Het bedrijf was aanvankelijk voor 50X wvan Schok-
beton (OGEM) en voor 50% van Interbeton (HBG). Hun
respektievelijke aandeel is nu 25,32 en 25,3%.

Utexi IVOORKUST

Hierin heeft de CCHA een participatie van 23,61,
Zie ook onder 38.3. De PMO verstrekte een lening
van 2,6 miljoen gulden, waarvan 1,3 miljoen tegen
zachte voorwaarden. In 1977 werkten er 1550 mensen.
De FMO heeft een aandelenparticipatie van 15X,

Bois Hydrauligues du Cameroun S.A. KARMEROEN

Zie ook onder 32, B.V. Houthandel v/h T.C. Groot en
BEKOL B.V. participeren hierin voor respektievelijk

SOX en 17Z. De PMO participeert voor de resterende 33X,
In 1967 als drempelprojekt begonnen. In 1972 en in 1977
werden leningen van de FMO ontvangen van f720.000.-

en £2.000,000.-. D¢ participaties van BEKOL en FMO
dateren van 1977. Daarvoor was alleen T.C. Groot ei-
genaar,

Société Industrielle des Peches du Cameroun (SIPEC)
KAMEROEN

Participatie van de CCHA van 32,5X. Verder partici-
peren Pescanova voor 32,5X en nog een Kameroénse san-
deeclhouder voor 35X, Begonnen in 1968 als drempel-
projekt. Zeevisserij voor de lokale markt. De FMO ver-
leende in 1972 een lening van f650.000.- tegen zachte
voorwaarden, maar het projekt schijnt nu opgeheven te
worden,

Placorgo 5.7, KONGO/BRAZZAVILLE

Participatie van BRUYNZEEL B.V. te Zaandam, Cestart in

1976, De FMO heeft een lening verschaft van 75,5 mil joen,

waarvan f2 miljoen tegen zachte voorwaarden.

De participatie van Bruynzeel is 41%. Verdere deelnemin-

gen zijn van de FMO (24X), de kongolese staat (25%) en

van het duitse bedrijf August Moralt (10%2).

Het gaat om finccr~ on later triplexproduktie. De oude

bijna failliete ondorneming Placongo leverde al fineer

aan Bruynzecl, dat door de declneming in het bedrijf de
aanvoér veilig stelde en koncessies kreeg voor de hout-
kap. Bovendien was Bruynzeels fineerfabriek in Zaandam

onrendabel geworden, Er warken ongeveer 750 mensen,
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Maryland Wood Processing Industries = LIBERIA

Begonnen in 1974, FMO heeft een lening verschaft van
f2 miljoen, waarvan fl mil joen tegen zachte voor-
waarden, CCHA heeft hierin een participatie van 51Z%.
Verdere participaties van Houthandel WICHERSON uit
Steenwi jk (9X), de PMO (20X) en nog een Liberiaanse
bank (20%).

Het is ¢en houtzagerij. Er werken 138 mensen.

Maryland Veneer Industries LIBERIA

Begonnen in 1977. FMO-lening van f5 miljoen, waarvan
£1.750.000.- tegen zachte voorwaarden. CCHA heeft

een participatie van ruim 40X, de FPMO van 20X,
Produktie van multiplex en snijfineer. De toeleveringen
vorden verzorgd door 92.7., die op zich weer de enige
afnemer is van Maryland Logging Corporation (o.a. ook
een CCHA-belang).

Vitalink Phanpmceutical Industries = NIGERIA

Aandeelhouders zijn het nigeriaanse bedrijf Link-Up
Investments en de FMO, met respektievelijk 55% en &45%.
Er schijnt aanvankelijk ook nog een nederlands be-

drijf bij betrokken te zijn geweest, dat zich heeft
teruggetrokken. Begonnen in 1973. Leningen van f2 =il-
joen van de FMO plus een schenking van f187,500.- in

de vorm van techniese assistentie.Bij het bedrijf werken
z0'n 65 mensen.

West-Africa MUK Cormpany (Nigeria) Ltd. NIGERIA
Zie ook onder 18.1. De fabriek wordt uitgebreid van-
wege de grote vraag naar recombined milk. FMO-lening
van f5,2 miljoen, waarvan f1,2 miljoen tegen zachte
voorwvaarden.

Bud Senegal S.A. SENEGAL

Begonnen in 1972. Export van groeate en fruit. FMO-
leningen van f1,6 miljoen tegen zachte voorwaarden en
£150.000.~ tegen kommerciéle rente.

Participaties: de staat Senegal (671), IFC (Interna-
tional Finance Company, dochter van de Wereldbank) (11X),
PO (11%), House of Bud (9%), Sifida (2X).

Via House of Bud (Bud California) is de HEIDEMAATSCHAPPIJ
bij het projekt betrokken.

Moyarba Agricultural Development Company SIERRA LEONE
Zie ook onder 40. Gestart in 1977.

Aandeelhouders: National Development Bank (48 ,4%), de
FMO (48,4%), HVA (0,6%) en Mabole Fruit Co. (2,62).
FMO-lening van 2 ton tegen zachte voorwaarden,

Tabak en mais. Produktie, verwerking, handel.

Mabole Fruit Company SIFRRA LEONE

Zie ook onder 40. en 92.12. Aanvang projekt in 1977.
Het gaat om een fabriek voor de verwerking van vruchten
tot vruchtensap en jam. Met een dergelijk HVA-projekt
heeft Cuinee-Bissau negatieve ervaringen opgedaan.
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FMO-lening van f1,250.000.- en ecen schenking van een
half miljoen ongeveer voor techniese assistentie ¢n ma~
nagement.

Aandeelhouders: HVA (9,2%), de M0 (18,5%) en de rest
is in handen van de National Development Bank.

Jaar van aanvang 1961. Het kreeg later een drempellening
van £400,000.= en in 1973 een schenkiog van de FMO van
§65.000.- en een lening van f530.000.- tegen zachte voor~
waarden,

Aandeelhouders: NAFCO (Tanzaniaans) (38,7%1), ZWARTSEN-
BERG N.V. uit Groningen (29,7%), de M0 (20,2%), andere
nederlandse partikulieren (9,72) en tanzaniaans parti-
kulier kapitaal (1,5%).

Op deze edelcacaoplantage werken ongeveer 60 mensen,

Les Refractaires de Tunisie S.A. TUNESIE
Produktie van vuurvaste stenen, Aanvang 1972, Er werken
ongeveer 110 mensen,

Aandeelhouders: tunesiese aandecolhouders (voornameli jk
Sotimaco) (76%), FMO (12%), N.V. GOUDA VUURVAST uit
Gouda (12%).

Magnenzel S.A TUNESIE

Zie ook onder 24.2., FMO-leningen van f1.250.000.-,
waarvan f450.000.+ tegen zachte voorwaarden. De tu-
nesiese participant is Sofiger (30%).

Industries Chimigues Maghgebines S.A. (ICQ4)
TUNESIE

Zie ook onder 89. Tunesiese, franse en italiaanse asandeel~
houders hebben respektievelijk 65,44%, 19,06% en 10,5%.
WINDMILL HOLLAND N.V. heeft een participatie van 2,51,

de FMO evenveel,

Fosfaatproduktie voor kunstmest.

Kavira S.A. TUNESIE

Zie ook onder 84.1. FPMO-lening van f1.750.000.-, waar-
van f£500.000.- tegen zachte voorwaarden, 100Z-dochter
van VILERZO B.V. Tilburg.

Casgrpa S.A. TUNESIE

Zie ook onder 76.1. Volledige dochteronderneming van
Timpa Foundations B.V. Lening van FMO van f700.000,
waarvan f200.000.- tegen zachte voorwaarden. Atelier
voor de produktie van damesbovenkleding.

Couvois de Nassen S.A. TUNESIE

Een broederij van slachtkuikens en mengvoederfabriek.
Dochter van HENDRIX' VOEDERS B.V. te Boxmeer. Gestart

in 1974, FMO-lening van Sfl1,1 =miljoen, waarvan cen gedeel-
te tegen zachte voorwaarden. Verder heeft de FMO nog

oon participatieo in hot bedrijf van 14T, Er werken

zo'n 35 mensen.
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92.21. Iduna Tunisie S.A. TUNESTE

Jaar van aanvang 1974. FMO-leningen van f1 mil joen,
waarvan f100.000.- tegen zachte voorwaarden. Het is
een konfektichedrijf voor foundation. Zie ook 42.1.
Iduna heeft ecn participatie van 65X. De rest is in
handen van Sofiges (20%) en de FMO (15%).

92.22. Trenco Desian S.A. TUNESTE

Zie ook 77.1. FMO-lening van f650.000,-, waarvan
f150.000.- tegen zachte voorwaarden, Atelier voor
produktie van overhemden. Tunesiese participatie

van 34% (F.B. Design). Verdere deelpames: Trenco B.V.
(252), Van GCeffen (de direkteur van Trenco (25%) en
de FMO (161).

92.23. 1a Marss Confection S.A. TUNESIE

Konfektiebedrijf voor damecsmantels. Dochter van
Gebr. Abeling Beleggingsmaatschappij B.V./ GAMS Hol-
ding, Amsterdam. Jaar van aanvang 1975. Lening van
FMO van Sl miljoen, waarvan f300.00.- tegen zachte
voorwaarden. Participaties: GAMS MHolding (652), de
M0 (18,3%), BDET (16,7%). GAMS Holding is voor 7/9
eigendons van de Gebr, Abeling. Eind 1977 werkten

er bij het konfektiebedrijf 220 mensen.

92.24. Grafoupast S.A. TNESIE

Jaar van aanvang 1976. FMO-lening van f950.000.- en
een gift van f120.000.- Het is een bedrijf voor de
produktie van groenvoerzaad, met ongeveer 20 mensen in
dienst, Participaties: Mommersteeg International B.V.
te Vlijmen (dochter van de Suiker Unie Holding B.V.)
(152). De rest is tunesies.

Hagem v/h Het Couden Muiltje te Moergestel heeft hierin
een participatie van 50X, de FMO 151. Jaar van sanvang
1973. Lening van FMO van f700.000.-, waarvan f250.000, -
tegen zachte voorwsarden., Produktie van babyschoent jes
en -jasjes. Het bedrijf wordt afgebouwd.

92.26. Végé Moteurs S.A. TUNESIE

Zie ook 81.1. Jaar van goedkeuring door de FMO: 1974,
FMO=lening van fl mil joen, waarvan §£350.000.~ tegen
zachte voorwaarden.

Verder zijn er nog e¢en aantal vestigingen van nederlandse bedrijven
in Afrika, vaarvan mij de nederlandse moedermaatschappij niet be-
kend is. Deze zijn in onderstaande lijst opgenomen (alfabeties naar
land), Ook een aantal vestigingen met wel bekende nederlandse moe-
dersaatschappijen die nog niet in de bedrijvenlijst staan, zijn op-
genomen,
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Ba draders (Africa) 18d. KENY2
Vestiging te Nairobi. Importbedrijf.

Holland Oversess Trading Co. (E.A.) Ltd. KENYA
Vestiging te Nairobi.

Klegermay Chemicals Ltd. KENYA
Vestiging te Nairobi.

J.H. Zimmeran KENYA
Import=exportfirma te Nairobi.

United Dalryvinen MAROKKO
Vestiging te Casablanca.

Maison Jogeph Hassan MAROKKO
Handelsagenturen, Vestiging te Casablanca.

HABEG - Maroc S.A. MARCKKD
Ingenicursburo. Dochter van HABEC - Van Hawselt B.V,
(Haskoning) Nijmegen.

SAFIEM MARCKKO
Meubelfabrikafe en import. Participatie van dhr. Prins,
Vestiging te Casablanca.

SEDEM_Electrophonigque MAROKKD

Participatie van dhr. Prina, Vestiging te Casablanca. As-
semblage en import van elektriese apparatuur.

Interpational Packaging Industry of Nigerig Ltd,
NIGERIA

Vestiging te Lagos (Ikeja).

Internaticnal Waterwell Drilling (Nigeria) ILtd,

NIGERIA
Vestiging te Sokoto.
Asco 1td, NIGERIA
Bouwbedrijf te Lagos (Surulere).
French & Hastings, Chartered Architects TANZANIA
Vestiging te Dar es Salaam. 50% nederlands kapitaal.
Marania Tea Fstate TANZANIA
Vestiging bij Tanga.
Molenveld Travel Acent TANZANIA

Vestiging te Dar es Salaam,
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Van Melick Associates - Registered Architects TANZANIA
Vestiging te Dar es Salaam. Dochter van Van Melick/Barrus B.V.
te Amsterdam,

Fop Volend 1td, TANZNVIA

Zaadbedrijf te Arusha. Dochter van Pop Vriend Zaadteelt en
zaadhandel B.V. te Andijk.

Cxda Electr. TUNESIE
De eigenaar is waarschijnlijk DACO B.V. te Papendrecht, een
bedrijf voor dieselelektriese- en pompaggregaten. Im 1976
werkten er zo'n 25 mensen,

Bl EeFe Sels TUNESIE

Het gaat hier om de produktie van plastic artikelen. Het be-
drijf staat onder nederlandse leiding en is gevestigd te
Djemmel .

Mahdia Internaticoal TNESIE

Textielbedrijf met een belgies/nederlandse leiding. Ce-
vestigd te Monastir. In 1976 werkten er zo'n 40 mensen,

Stella TUNESIE

Hier werkten in 1976 ongeveer 20 mensen.
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Bijlage I

Ve v ou

ALGERIJE

BENIN

CENTRAAL AFRIKAAN-
SE KEIZERRIJK

COMOREN

EGYPTE

EQUATORIAAL GUINEE

ETHIOPIE
GABON
GHANA

GUINEE

Guiné-fissau

IVOORKUST

SOM®

2 Paulus Potterstrant 20
t 1071 DA Amsterciass

Nederland zelf heeft geen handels- of betalingsakkoord
met Algerije. Tussen de EEG en Algerije is - in
afwachting van de voltooiing van de ratificatie-
procedure van een begin 1976 gesloten samenwerkings-
akkoord - op 1 juli 1976 een interim-overeenkomst

van kracht geworden.

Nederland heeft geen handels- of betalingsovereenkomst
met Angola gesloten. Er bestaat ook geen handels-
verdrag met Angola.

HBenin (voorheen: Dahomey) behoort tot de ACS-landen.
waarmee de EEG begin 1975 de overeenkomst van Lomé
heeft gesloten.

Het Centraalafrikaanse keizerrijk behoort tot de
ACS-landen, waarmee de EEG begin 1975 de overeenkomst
van Lomé heeft gesloten.

De Comoren Republiek behoort tot de ACS-landen. waarmeo
de EEG begin 1975 de overeenkomst van Lomé heeft ge-
sloten.

Tussen Egypte en de EEG is een overecenkomst inzake
economische samenwerking gesloten. In afwachting

van de inwerkingtreding van het samenwerkingsakkocord
is op 1 juli 1977 een interim-overeenkomst van kracht
geworden.

Equatoriaal Guinee behoort tot de ACS-~landen, waarmee
de EEG begin 1975 de overeenkomst van Lomé heeft ge-
sloten.

Ethiopié behoort tot de ACS-landen, waarmee de EEG
begin 1975 de overeenkomst van Lomé heeft gesloten.

Gabon behoort tot de ACS-landen, waarmee de EEG
begin 1975 de overeenkomst van Lomé heeft gesloten.

Ghana behoort tot de ACS-landen, waarmee de EEG
begin 1975 de overeenkomst van Lomé heeft gesloten.

De Republiek Guinde behoort tot de ACS~landen, waarmee
de EEG begin 1975 de overeenkomst van Lomé heeft ge-~
sloten. 18

Quiné-ninnuu venoort tot de ACS-landen waarmee de EEG
cegin 1975 de overeenkomst van Lomé heel't gesloten,

Op 25 april 1965 1s een overeenkomst betreffende
economiache en technische samenwerking tussen
Ivoorkust en Nederland ondertekend. Deze overeenkomst
is op B8 december 1966 in werking getreden en heeft
een looptijd van een jaar met stilzwijgende verlen-
ging voor gelijke periodes. Nederland heeft geen
handels- of betalingsovereenkomst met Ivoorkust.
Ivoorkust behoort tot de ACS-landen, waarmee de EEG
begin 1975 de overeenkomst van Lomé heeft afgesloten.

1"Samemzest:eld op basis van gegevens opgenomen in Wereldmarkt, jaar-

gangen 1976, 1977,

1978 en 1979.
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De Republiek Kaapverdié is op 28 maart 1977
toegetreden tot de ACS-landen, waarmee de EEG begin
1975 de overeenkomst van Lomé heeft gesloten.

Op 6 juli 1965 is een overeenkomst betreffende
economische en technische samenwerking tussen Neder-
land en Kameroen ondertekend. Deze overeenkomst

is op 7 mei 1966 in werking getreden en heeft een
looptijd van een jaar met stilzwijgende verlenging
voor een gelijke periode. Nederland heeft geen handels-
of betalingsakkoord met Kameroen.

Kameroen behoort tot de ACS-landen, waarmee de EEG
begin 1975 de overeenkomst van Lomé heeft gesloten.

Op 1 juni 1975 is in werking getreden de overeenkomst
inzake de economische en technische samenwerking
tussen Nederland en Kenia. Deze overeenkomst werd
ondertekend op 11 september 1970. De overeenkomst
heeft een geldigheidsduur van 5 jaar en kan telkens
stilzwijgend verlengd worden met een zelfde periocde.
Kenia behoort tot de ACS-landen, waarmee de EEGC begin
1975 de overeenkomst van Lomé heeft gesloten.

De Volksrepubliek Kongo behoort tot de ACS-landen,
waarmee de EEG begin 1975 de overeenkomst van Lomé
heeft gesloten.

Liberia behoort tot de ACS-landen, waarmee de EEG
begin 1975 de overcenkomst van Lomé heeft gesloten.

Nederland heeft geen direkte of indirekte verdrags-
verhouding met Libié.

Madagascar is één van de ACS-landen, waarmee de EEG
begin 1975 de overeenkomst van Lomé heeft gesloten.

Malawi behoort tot de ACS-landen, waarmee de EEG
begin 1975 de overeenkomst van Lomé heeft gesloten.

Mali behoort tot de ACS-landen, waarmee de EEG begin
1975 de overeenkomst van Lomé heeft gesloten.

Op 1 juli 1976 is een interim-overceenkomst tussen
Marokko en de EEG in werking getreden, die vooraf-
gaat aan het voltooien van de bekrachtigingsprocedure
van de samenwerkingsovereenxomst met de EEG.

Mauretanié behoort tot de ACS-landen, waarmee de EEG
begin 1975 de overeenkomst van Lomé heeft gesloten.

Mauritius is één van de ACS-landen, waarmee de EEG
begin 1975 de overeenkomst van Lomé heeft gesloten.

Er bestaat geen verdragsverhouding, direkt of
indirekt, tussen Mozambique en Nederland.

Niger behocort tot de ACS-landen, waarmee de EEG in 1975
de overeenkomst van Lomé heeft gesloten.

* Tussen Malawi en Nederland bestaat een verdrag inzake de vermijding
van dubbele belasting d.d. 1948, waarover in juni 1969 nota's werden

gewisseld.
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Nigeria behoort tot de ACS-landen, waarmee de EEG
begin 1975 de overeenkomst van Lomé heeft gesloten.

Oeganda is één van de ACS-landen, waarmee de EEG
begin 1975 de overeenkomst van Lomé heeft gesloten.

Op 20 mei 1976 is een overeenkomst gesloten tussen
Opper Volta en Nederland inzake economische en
technische samenwerking. Deze overeenkomst is echter
nog niet in werking getreden.

Opper Volta behoort wel tot de ACS-landen, waarmee de
EEG begin 1975 de overeenkomst van Lomé heeft gesloten.

Het departement Réunion is lid van de EEG. Het han-
dels- en betalingsverkeer is vergelijkbaar met dat
tussen de EEG-landen onderling.

Ruanda behoort tot de ACS-landen. waarmee de EEG
begin 1975 de overcenkomst van Lomé heeft gesloten.

Senegal behoort tot de ACS~landen, waarmee de EEG
begin 1975 de overeenkomst van Lomé heeft gesloten.

Sierra Leone maakt deel uit van de ACS-landen, waarmee
de EEG begin 1975 de overcenkomst van Lomé heeft
gesloten.

Soedan behoort tot de ACS-landen, waarmee de EEG
begin 1975 de overeenkomst van Lomé heeft gesloten.

De Democratische Somali-Republiek behoort tot de
ACS-landen, waarmee begin 1975 de Lomé-overeenkomst
werd gesloten door .de EEG.

Tussen Nederland en Tanzania bestaan twee direkte
overeenkomsten. De overeenkomst inzake technische
samenwerking van 27 april 1965 en de overeenkomst
inzake economische en technische samenwerking d.d.
24 a-ril 1970.

Verder behoort Tanzania tot. de groep van ACS-landen,
waarmee de EEG begin 1975 de overeenkomst van Lomé
heeft gesloten.

Ts jaad behoort tot de ACS-landen, waarmee begin 1975
de EEG de overeenkomst van Lomé heeft gesloten.

Op 1 juli 1976 is een interim-overeenkomst tussen
Tunesié en de EEG in werking getreden, die voorafgaat
aan de voltooiing van de bekrachtigingsprocedure van
een eerder afgesloten samenwerkingsovereenkomst.

Zaire ebhoort tot de ACS-landen, waarmee de EEG de
overeenkomst van Lomé d.d. 28 februari 1975 heeft
gesloten.

Zambia is één van de ACS-landen, waarmee de EEG begin
1975 de overeenkomst van Lomé heeft gesloten.




Bijlage II b7
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Investeringswetgeving
ALGERIJE Buitenlandse investeringen zijn slechts onder strin-

ANGOLA

GABON

GHANA

gente voorwaarden mogelijk. Elk projekt wordt onder-
worpen aan een onderzoek, waarbij de plannen in het
algemeen getoetst worden aan de nationale doelstel-
lingen en in het bijzonder aan de investeringswet

van 15 september 1966, de wet op de financién van

31 december 1969 en - voorzover van toepassing -

aan de wet op de koolwaterstoffen van 12 april 1972,
De financiéle sektor, waaronder het bank- en krediet-
wezen, stoat niet open voor partikuliere investeringen.
Ook na goedkeuring van een partikuliere investering
behoudt de Algerijinse overheid het recht tot onteige-
ning (met compensatie binnen 9 maanden).

Angola bevindt zich in een overgangsfase, waarin
oude, koloniale, regelingen geheel of gedeeltelijk
worden vervangen door nieuwe regelingen.

Op grond van de 'Code des Investissements' van

23 maart 1967 kunnen aan buitenlandse ondernemingen
bepaalde garanties en belastingfaciliteiten worden
toegekend. Hiertegenover staat dat Kkrachtens cen
besluit d.d. 10 juni 1972 bij de vestiging van een
nieuwe onderneming in Gabon 10% van de aandelen aan
de Gabonese staat moet worden afgestaan. Tevens be-
staat de verplichting + 10% van de fiskale winst

te storten in het d.d. 1 augustus 1967 opgerichte
‘Fonds Gabonais d'Investissemnts’'. De in dit fonds
gestorte bedragen zullen o.a. worden gerestitueerd
indien eon deelnemer zijn investeringen wenst uit
te breiden.

Voorwaarden waaraan moet worden voldaan om in Gabon
handelsaktiviteiten te mogen uitoefenen zijn apart
geregeld in de ‘'Réglementation de la Profession

de Commercant par les Sociétés Commerciales' (d.d.
20 december 1973).

Investeringen in Ghana worden in eerste instantie
geregeld door de 'Manufacturing Industries Act' van
1971. Bij het ‘'Capital Investments Decree 1973
heeft de zogenaamde Capital Investments Board meer
armslag gekregen om met buitenlandse ondernemingen
over nieuwe investeringen te onderhandelen.

Dit dekreet bevat ook maatstaven voor vergoedingen
ingeval van onteigening/nationalisering, alsmede
faciliteitenregelingen om de investeringen te be-
vorderen.

In het kader van de Chanaisering van het bedrijfs-
leven is op 25 april 1975 het 'Investment Policy
Decree 1975' gepubliceerd. Dit dekreet schrijft
Ghanese partikuliere of staatsdeelneming voor in
aldaar opererende buitenlandse bedrijven. De hoogte
van de Ghanese deelneming is afhankelijk van respek-
tievelijk de sektor, het kapitaal en de jaarlijkse
omzet.

+Samenqesteld op basis van gegevens opgenomen in Wereldmarkt, jaar-
gangen 1976, 1977, 1978 en 191’.
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De basiswet voor partikuliere investeringen is de

wet No. 59-134 van 3 september 1959, Deze wet is in

1973 aangevuld met een wet die in het bijzonder

op toeristische investeringen betrekking heeft.

In het kader van deze wetgeving worden als priori-

teitskategorién behandeld:

- onroerend goed ondernemingen

- cultuurondernemingen en daarmee verbonden verwer-
kende bedrijven

- ondernemingen die plantaardige of dierlijke pro-
dukten tot halffabrikaten of consumptiegoederen
verwerken

- mi jnbouwondernemingen

- energiebedrijven.

Aan deze prioriteitskategorién worden faciliteiten

verleend als: vrijstelling van invoerheffingen op

voor de vestiging noodzakelijke goederen en materialen:

vrijstelling van invoerheffingen op buitenlandse

grondstoffen die yvoor de eindprodukten van de onder-

neming ge- of verbruikt moeten worden; belasting-

faciliteiten gedurende langere tijd.

Basisvoorschriften betreffende buitenlandse inves-
teringen komen voor in de 'Foreign Investment Pro-
tection Act' (1964), de 'Foreign Exchange Control Act’
en in de 'Immigration Act' (1967).

Diverse faciliteiten worden verleend in gevallen

dat investeringen de economie van Kenia ten goede
komen.

Partikuliere investeringen in Liberia zijn groten-
deels geregeld in de 'Investment Incentive Code'

van 21 maart 1966 en in de 'Amandment Ceneral Busi-
ness Law' van april 1967.

Aan buitenlandse investeerders worden diverse faci-
liteiten op belasting- en ander gebied verleend.
Anderzi jds worden enkele verplichtingen opgelegd,
zoals depositostorting bij vestiging in de handels-
en constructiesectoren.

De Liberanisatiewet van 6 mei 1975 beoogt de eigendom
van kleine ondernemingen in een aantal sektoren voor
te behouden aan Liberianen.

In 1975 is de 'Liberia Industrial Free Zone Authority'
opgericht, het bestuursorgaan van een vrijhandels- en
vrije industriéle zone bij Monrovia. De in dit gebied
toegelaten investeerders (een 20-tal sektoren) genie-
ten faciliteiten die aanmerkeliik ruimer zijn dan
voor de rest van Liberia. Deze faciliteiten zijn o.a.:
belastingvrije invoer van machines en grondstoffen:
vrijstelling van vennootschapsbelasting gedurende 5
jaar en daarna hantering van een gematigd tarief:

het gebruik mogen maken van een buitenlandse staf en
tenslotte de toezegging dat niet zal worden genatio-
naliseerd.

De investeringswetgeving van Malawi is vastgelegd
in de 'Companies Act' van respektievelijk 1908 en
1913, die gewijzigd en aangevuld werd door de
‘Companies (Amendment) Act' van 1971.

Deze laatste wet verschafte een juridische basis
aan het streven naar Malawisering van buitenlandse
ondernemingen.
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Garanties en belastingfaciliteiten voor investeringen
zijin samengevat in "Ordonnance 76/31" van april 1976.
Hierin worden de volgende groepen onderscheiden.

Het 'régime commun' (A) met diverse garanties en
faciliteiten, in looptijd variérend van 3 tot 10
jaar. Het 'régime particulier' (8) voor onderne-
mingen die een belangrijk kapitaal investeren ten
bate van de ontwikkeling van Mali. Dit régime B

biedt delfde voordelen als régime A, maar deze wor-
den gestabiliseerd in een desbetreffende overeenkomst
van maximaal 20 jaar. Er is ook nog een 'régime spe-
ciale' (C) dat bedoeld is voor middelgrote en kleine
bedri jven.

Het 'Office des Changes' controleert streng alle
financiéle transakties tussen Marokko en andere
landen. De bepalingen hiecrover zijn aan frekwente
veranderingen onderhevig.

Investeringsplannen dienen, voorzover betreft het
deviezenrechtelijke aspekt. voéoraf ter goedkeuring
aan het Office des Changes te worden voorgelegd.
Indien dit wordt nagelaten kunnen geen transierver-
gunningen voor winsten, royalties, interest of kapi-
taal verkregen worden.

Op 13 augustus 1973 werd een nieuwe Investeringswet
gepubliceerd, die veel faciliteiten aan buitenlandse
investeerders toekent.

Investeringen in Mauretani&€ zijin geregeld bi}

Investeringswet (oktober 1976) . Deze wet behandelt

ambtelijke formaliteiten en voorziet in een aantal

faciliteiten voor buitenlandse investeerders, niet

alleen betreffende kapitaal- en winstovermakingen,

maar ook bij export van in de betrokken vestigingen

geproduceerde goederen, bij herinvestering van win-

sten en bij de financiering van infrastrukturele

werken en exploratieprojekten.

Deze faciliteiten worden alleen verleend als het

gaat om investeringen, waaraan prioriteit wordt

verleend. Hierbij worden een 3-tal kriteria gehan-

teerd:

- de grootte van het geinvesteerde kapitaal

- de voltooiing van het projekt binnen een bepaalde
tijdslimiet

- het aantal nieuwe arbeidsplaatsen dat voortvloeit
uit de investering.

De wet bevat geen bepalingen omtrent schadevergoe-

ding ingeval van onteigening/nationalisatie.

De 'Export Processing Zones Act' van 1970 beoogt

de vestiging van exporterende bedrijven te stimuleren,
evenals het introduceren van moderne technieken in
de industrie. In verband hiermee is een aantal in-
dustriegebieden gepland, verspreid over het hele
land, waar de producent kan profiteren van diverse
voorzieningen on faciliteiten.

Inmiddels is ¢én ‘export processing zone' in gebruik
genomen.

De regering van Mauritius heeft de 'Convention on
the Settlement of Investment Disputes' ondertekend,
die wordt toegepast onder auspicién van de Interna-
Bank of Reconstruction and Development.
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Op de buitenlandse investeringen zijn in Niger

van toepassing de bepalingen van de ‘Codes des
Investissements', laatstelijk gewijzigd op

11 maart 1974.

Op grond van deze Code kunnen aan buitenlandse
ondernemingen garanties en (belasting)faciliteiten
worden verleend.

Er 2ijn 3 ‘régimes': het ‘régime de droit commun':;
het 'régime d'agrément' en het ‘régime conventionnel’.
Het eerste régime is van toepassing op buitenlandse
industriele ondernemingen, die voor tenminste
CFA-frncs 10 miljoen investeren. Nieuw op te rich-
ten industriele ondernemingen in de sektor van
massa-verbruiksartikelen, alsmede industrién voor

de verwerking van landbouwprodukten en de voedings-
middelenindustrie, profiteren van het tweede genoende
régime, mits hun investeringen tenminste CFA-francs
50 miljoen bedragen.

Ondernemingen die voor 500 CPA-~francs miljoen of
meer investeren, kunnen gebruik maken van de onder
het derde genoemde régime vallende faciliteiten.
Buitenlandse investeerders dienen hun plannen voeor
te leggen aan het hiermee belaste Ministére des
Affaires Economiques, du Commerce et de l'industrie.
Voorwaarden voor EEG-ingezetenen om in Niger handels.
aktiviteiten te mogen ontplooien zijn opgenocmen in
een aparte wet (Loi portant application en matiére
de droit d'établissement des dispositions prévues
par le traité de Rome).

Bepalingen m.b.t. het kapitaalverkeer uit hoofde
van investeringen zijn opgenomen in een Dekreet

van januari 1970.

Ten behoeve van buitenlandse investeerders werd

het Nigerian Investment Centre te Lagos opgericht,
dat o.m. voor het aangaan van joint ventures infor-
matie verschaft.

In het kader van de Nigerianisatie is in januari

1977 het Nigerian Enterprises Promotion Decree 1977
gepubliceerd. Dit dekreet wijst de bedri jfstakken
aan, die geheel, voor 60% of voor 40% aan Nigeriaanse
burgers zijn voorbehouden. Bepalingen hieromtrent
zijn op 31 december 1978 van kracht geworden.

Bij ‘'Ordonnance' van 3 maart 1978 is een herziene

wet op de investeringen vastgesteld. Deze nieuwe
regeling noemt een aantal investeringsactiviteiten
die voor belasting-, deviezen- en tarifaire facili-
teiten in aanmerking komen, indien aan bepaalde voor-
waarden wordt voldaan. Er is eveneens een ‘'Commission
Nationale des Investissements' opgericht, waarvan de
funktie echter nog konkreet moet worden vastgesteld.

Bij wet nr. 30 van september 1977 is de thans geldende
‘Code des Investissements' vastgesteld. Ten behoeve
van investeringen in een l4-tal sectoren van voorname-
1ijk de lokale (agro) industrie worden van overheids-
wege faciliteiten verleend.

Ock scorten investeringen kunnen worden begunstigd,
maar commerciéle aktiviteiten zijn hiervan bij voor-
baat uitgesloten. De faciliteiten betreffen in eerste
instantie invoerrechten e.d., maar ook binnenlandse
belastingen vallen er onder.




SENEGAL

TANZANTIA

TUNESIE

S T8

Om partikuliere investeringen aan te moedigen zijn
in de loop der jaren diverse maatregelen genomen
door de Senegaleése regering. De 'Code des Investisse-
ments' is het algemene raamwerk voor investeringen
en werd het laatst aangepast in januari 1978.
Iinvesteringsfaciliteiten gelden nu voor de sektoren:
industrie; landbouw, veeteelt, visserij, beheer van
kleine wateren en bossen; toerisme; mijnbouw, zowel
onderzoek als exploitatie; handel; luchtvaart, zee-
vaart en spoorwegtransport: telecommunicatie.
Fiskale voordelen komen neer op vrijstellingen van
invoerrechten en invoerbelasting op grondstoffen,
halffabrikaten, en bedrijfsvoertuigen.

Om voor een investeringsovereenkomst te komen is
het minimum bedrag voor het te realiseren investe-
ringsprojekt opgetrokken tot 1 miljard CFA francs.
Een speciale regeling stelt de regering in staat
bijzondere voordelen te verschaffeon aan ondernomin-
gen die zich bezighouden met mijnbouwaktiviteiten

in ruime zin.

De wetgeving inzake buitenlandse investeringen

in Tanzania is grotendeels vastgelegd in de ‘Foreign

Investment Protection Act' (1963) en de 'Foreign

Exchange Control Act' (1965).

Naast meer algemene instellingen ter bevordering

van buitenlandse investeringen bestaat ook de

Tanzania Industrial Studies and Consulting Organisa-

tion (TISCO), in 1977 opgericht en speciaal belast

met het geven van technische, economische en finan-

ciéle adviezen inzake ontwikkelingsprojekten.

In de investeringswetgeving worden 3 soorten bedri jven

onderscheiden:

- bedrijven in beheer of in eigendom van de overheid

- samenwerkingsverbanden tussen een overheidsbedri jf
eén een partikulier bedrijf

- partikuliere ondernemingen die eigendom zijn van
Tanzaniaanse of buitenlandse investeerders.

Voorzover het grote of basisindustrién betreft streeft

de regering ernaar een deelneming van 50% of meer

te verkrijgen.

De industriéle investeringen worden primair geregeld

in twee wetten:

- Wet 72-38 van april 1972, waarin belastingvoordelen
en deviezenfaciliteiten voor exporterende onderne-
mingen zijn vastgelegd

= Wet 74-74 van augustus 1974, die beoogt industriéle
investeringen in minder ontwikkelde gebieden teo
stimuleren.

Meer belastingvoordelen worden geboden aan onderne-

mingen aan de hand van 3 maatstaven: aantal nieuwe

arbeidsplaatsen, plaats van investering en integratie~
graad van de produktie in de nationale economie.
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Nadat sinds 1973 diverse nationalisatiemaatregelen
waren getroffen, werd eind 1975 besloten de
‘Zairisatie' ongedaan te maken. De overige onder-
nemingen zouden voor maximaal 60x aan de oude onder-
nemers worden teruggegeven en voor minimaal 40%
(in vrije associatie) aan Zairiérs worden overge-
dragen.
Voorzover het mijnbouw, bosbouw, energie en transport
betreft heeft de staat zich het exclusieve recht
voorbehouden partner van buitenlandse ondernemingen
te zijn.
De meest recente investeringswet dateert van 1974.
Hierin worden in principe 2 soorten 'bevoorrechte'
1nvesteringbsttuaties onderscheiden:
volgens het algemene systeem, waarbij de facilitel-
ten in de wet zelf zijn opgesomd
- volgens het conventionele systeem, in welk geval
een specifieke overeenkomst tussen de regering en
de betrokken onderneming wordt gesloten.

Op buitenlandse investeringen is van toepassing de
'Industrial Development Act', die sinds oktober 1977
van kracht is. Deze wet regelt onder meer: vergunnin-
gen voor en beheer over industriéle vestigingen: de
overdracht van buitenlandse technologie aan in Zambia
werkzame ondernemingen en de bevordering van inves-
teringen door het buitenland.




Bijlage III

Omvang van de handel van Afrikaanse landen met Nederland. (1978)
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Landen:
Algeri je
Angola
Benin
Botswana
Burundi

Centraal Afrikaans
Kelzerriik

Comoren
Difbouti
Eqypte
Foquatorisal Guince
Ethiopié
Gabon

Garnibia

Ghana

Guinee

Guinee Bissau
Ivoorkust
Kaap Verdische Efl.
Kameroen
Kenia
Lesotho
‘Liberia

Libie
Madegaskar
Malawl

Mali

Marokko
Mauretanie
Mauritius
Mozambique
Niger

Nigeria

Invoer:(x £. 1000)

358,365
108.847
39.600
334
6.955

5.341
337
8.790
351.400
228
23.673
23.310
4.660
92.432
5.110
13.510
199.340
6.056
49.330
51.460
2.789
200.160
195.998
11.290
9.875
3,319
129.119
9.520
16.615
15.115
24.704
952.292

Uitvoer: (x £. 1000)
131.085
95.497
10.774
106
4.973

1.733
181
93.340
11.487
18.991
72.505
2.833
266,481
512
1.327
523.405
93
440.195
98.809
687
114.083
378.692
5.749
32.328
13.876
166.721
1.682
19.063
15.985
663
2493.131

W
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Oegarda
Opper Volta
Reunion
fhodesie
Rwarcia

Sao Tome/Principe
Senegal
Seychellen
Sierra Loone
Soedan
Scmalie
Swaziland

Tanzania

Tunesie
Kongo
Zaire
Zambia

2uid Afrika

- 79 .

Invoer:(x £. 1000)

31.808
119.828
2.416
19.506
84.460
12.638
25.389
110.997
45.916
12.844
158.479
14.654
39.545
22.310
370.595

Uitvoer: (x £. 1000)

12.636
578

3

il
3.941
13.813
29.838
248
94.881
14.325
1.491
2.088
43.054
120.890
315
113.473
21.746
57.940
4.387
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Bi jlage IV

Netto direkte buitenlandse investeringen per land. ( in miljoenen S)

Landen: 1970 1976 1977
Algerije 45 .a 173
Benin 7 ! o8
éenu . Afrikaans Keizerrijk 1 B -3
Egypte .o 42 98
Ethiopie 4 4 6
Ivoorxust 31 S0 53
Ghana 68 13 17
ameroen 16 3] :
Kenia 14 42 54
Macdagaskar 20 ~ -2
Malawi 9 e 6
Mali o' 3 -5
Mauretanie -1 50 4
Niger 1

Nigeria 205 387 245
OCeganda 4 -7 |
Rwanda o' - 6
Senegal 5 o'

Sierra Leone 8 oo 5
Soecan oo > 20
Somalié 5 2 -
Togo 1

Ts jaad 1 27 21
Tungsie 16 v 93
Zaire 42 e .
Zambia -297 > 18
Zuid Afrika 318 -95 -190

Bron: World Development report 1978, The World Bank 1978
World Development report 1979, The World Bank 1979

L------------
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Bijlage V

-QV Ch&.

I Konkrete bedrd {fsinfommatie Nederlandse konserns

- Jaarverslagen: te vinden bij de bedriiven zelfs, de Kag
(kvK) , de Exonomische Voorlichtings Dienst (EVD),

- o owhng whomi: overzichten van dochteronderneminoen van qmtcrc
intermationale konserns.
te vinden bij KvK, EVD, 80MD

- Hoppenstedt: struktuur + dochterondernemingen (met aandelen-percentage)
van een aantal grotere intermationale konserns.
te vinden bij: EVD

- Kompass ¢ gegevens over konkrete vestigingen van konserns voor een
aantal Ruropese landen.
te vinden bij: KvK, EVD

- Jape's Major Campany's of Burope : bedrijfsstruktuur van een santal
grote intermationale konserns

te vinden bij: EVD, SOMO

- ARC voor handel en industrie: gegevens over konkrete vestigingen van
bedrijven in Nederland.
te vinden bif: KWK, EVD, SOMD

- Handels-register: overzicht van deelnemingen van bedrijven, gedeponeerd
bij de Kamers van Koophandel

Sholl: Information handbook 1975/76
Sobe: Philips wereldwijd / Eindhoven 1977

P. Juffermans e.a.: De Nederlandse belangen in 2uidelijk Afrika
Arstercdam 1976

E. Paérl: De Nederlandse macht in de Derde wereld
Ansterdam 1971

. Geraadpleeqde tijdschriften en kranten (tot augustus 1979)
- Africa
- Afrique Industrie
- Africa Confidential
- African Trade Review
- Amandla
- Bconamic Bulletin for Africa
- Exonomisch dagblad
Fimancieel Dagblad
- Groene Amsterdanmer
Handelsnieuws
Infopmtions Economiques Africaines
- Intermediair
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Brommen-overzicht (vervolg)

- Intermationales Afrika Forum

- Jeune Afrique

-~ Journal of East Africa

~ Marches Tropicaux et Mediterrandens
- Middle East and African Economist

- Monitor Africain

- New African Development

Nieuwshrief Boerengroep

- NRC

- Review of Radical Political Economist
- Ufahamu

-~ Volkskrant

- Waarheid

- Wereldmarkt

III. Boeken, rapporten en artikelen

S. Amrin The Maghreb in the modern world Pencuin 1973
S. Amin Neo-Colonialism in West Africa Pencuin 1973
S. Amin Onderontwikkeling en afhankeld jkheid in 2wart Afrika,

hun historische ocorsprong en historische voomen

in: Bergers J. e¢.a.:Imporialisme en onderontwikkeling

Ni jmegen 1976

M. Bostock Economic Independence and Zambian Copper:
Oh., Hanley a case study in foreign investment 1972
CIs/son Unflever I + II Sjaloom 1975
00S/ T4 1burg De klad in de Kleding Ti1burg 1975
M. Guisen e.a. Philipe in Brazili€, Taiwan en Tanzania Tilburg 1978
T. Hayter Aid as imperialism Penguin 1971
o Viisco: becordeling van een herstrukturerings-

subsidie Tilburg 1977
no Export-industrie in Tunesié Tilburg 1978
Kritak dossier Ketens van Koper Leuven 1977
J. Louise De relatie tussen het Nederlardse bedri{fsleven

en de Nederlandse officiele ontwikkelingssamenwerking

Arsterdam 1978
J. Masini e.a. Multinationals and developrent in black Africa Ecsim 1979
NAR Advies Partikuliere buitenlandse investeringen en

Multinationale ondernamingen in ontwikkel ingslanden 1979
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bronnen-overzicht (vervolg

Osaci
Osaci
¥. Rodney

K. Roskam
K. Roskam

J. Saul
G. Arrigni

Aro-industrie en Kameroen Nrsterdam

floren van Van leer Arstordam

How Surope underdeveloped Africa
Tanzania Publ. House

Desoclonigatie van Africa Fikula
oars Afrika Fibula

Essavs on the political economy of Africa

SGI/ Univ. van Arstercam

SGI/ UvA
TAS 1

C. Widstrand ed.

Exterme relaties en afhankelijkheid: Nigeria
Nederlandse ontwikkelingshulp in Kenia

Nederlandse ontwikkelingshulp in dienst van
kapitaalsbelangen

) 4
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Multinational Firms in Africa Uppsala

~0=0=0=0=~0=0=0=0 =~

1978
1979
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