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Enkele aanzetten tot kor.cerngerichtvakbondwerk bij OGE?'  ' AA - OTI 

Hier volgt een versl'.^ van hetgeen we de eerste kursusdager. van de 
bijeenkom.;t van kaderleden van de dienstenbond, die werken bij 
OGZw, besproken hebbon. ■'̂et iü een inhoudelijk verslag waarbij de 
r.adr'ü: wo:.':t gelegd op de plaats van de handclsaktiviteiten binnen het 
C3ZM konsern en waarbij ik zal trachten de samenhang van een aantal 
gebeurtenissen, schandalen e.d. te benadrukken. In vorvolgbijeen
komsten , waarbij ook andere vestigingen van de OTRAOTI groepen 
aanwezig zijn kan dit verslag als uitgangspunt gebruikt worden, 
op basis waarvan prioriteiten kunnen worden gesteld. 

Poel van c.e kursus en vervrachtingen 

In Juni van dit jaar kwamen de gGzam.enlijke vakorganisaties m.et een 
verklaring uit naar aanleiding van nieuwe reorganisaties die docr 
OGEII aangekondigd waren. DE bonden spreken hun bitterheid uit over 
de feiten die op tafel worden gelogd door OGEm en over de v.'ijze 
waarop zij worden ingelicht. Ze formuleren het aldus:"Al naar gelang 
de opkomst van personen en de ten tonele gevoerde feiten on gebeurte
nissen zouden de hoofdstukken van het weinig hoopvolle OGSI! feuilleton 
aldus getiteld kiujr̂ en zijn: het kind met het watorhoofc, mi^manageir.ont, 
kunstgrepen, vrijplaats voor politici, met wellicht als epiloog: Kee..jc 
het diakcnhuismanneije, welke benaming staat voor de rol, cioe tenrlotte 
de T.'erknemers zullen blijken te mogen spelen. Waar het einde zal zijn 
ligt besloten in de boezem, van de Raad van Bestuur". 
De frustraties van de aanwezigen waren hoog opgelopen. Ieder van ons 
had wol een verhaal over een overname, integratie, reorganisatie, 
afstoting e.d. 
Vanuit deze frustraties wilden wij op deze bijeenkomst een stctrt maken 
met'diskussies om moor zicht te krijpor. oo het OGEiJ beleid . Dit is ge
makkelijker gezegd dan gedaan; de 'waarheid'van Ogem hoeft vele kanten, 
en als kaderleden zullen we onze eigen belangen in de gaten moeten 
houden. 

 welke informatie hebben v;ij als kaderleden nodig ? 
 kunnen wij een organisatie op touw zetten, zodat de informatie 
van verschillende kant bijelkaar komt en verwerkt v/'ordt ? 

 Eoe verlopen informatie stromien binnen het konsern ? Kur.nen we 
daar gebruik van m.aken ? Welke personen kunnen we aanklampen om 
inform.atie te krijgen ? 

 Zitten we niet teveel vast aan informatie die ons door ae direk
tie wordt aangeboden via CHDIVORCOR ? 

 Blijft er niet veel informatie steken in het vertegenwoordigd over
leg ?(bestaan van kleine kommassies, vertrouwelijkheid en geheim
houding) 

We waren het er globaal ook V7el over eens dat je ïïiet inzicht cp zich 
zelf nog lang niet bent waar je vrezen wilt. Ket inzicht kan ^e helpen 
om de hoofdzaken van bijzaken te onderscheiden en dus in het noodzakelijk 
om goede inschattingen te kunnen maken. Uiteinedelijk gaat het echter 
om. het form.uleren van een eigen beleid: een konsern'ericht vakbond r.be
leid 

 Welke zijn de belangrijkste knelpvinten die door zelf en onze achter
ban ervaren worden ? 

 Zijn ;;e in staat om eigen prioriteiten te stellen ? Welke zijn dat ? 
 Wat zal het vakbond.santwoord zijn op de ontwikkelingen die binnen 

Ogem plaats vmdcn ? 
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CCEM i; 
De gesc'niedcnis 
Staat en m.et name r.ot het koloniale verleden van de Nederlandse 
staat. In l£63 ''erd cc maatschappij opgericht en ging zich hez:g 
houden met gas on eloktricitcitstcdrijvon in do ircdcrlandro kolo-
r.iecn. De eerste vestiging was in Eatavia, het huidige Djakarta 
in Indonesië. In hot "begin van de eeuw v/erdcn bedrijven opgezet 
in 'de 1'Gct', dat wil zeggen in Suriname en op de '̂j'.tillc-.. ?a , Via 
volgden al-ctiviteiten in ar.uore Zv.i'c" Amerikaanse landen zoals Vene
zuela en Peru. Toen de tweede wereldoorlog uitbrak beheerste Ogem 
in de Oost en in de West 11 gasfabrieken en 23 elektriciteitsbe
drijven. Na de oorlog werd deze lijn nog een aantal jaren doorgezet, 
m.aar de koers m.oest verzet worden. Dit werd met namie duidelijk toen 
de belangen van Ogen na de onafhankelijkheid genationaliseerd wer
den 

Vanaf I96O is het bedrijf heel bewust bezig geweest om een andere 
koers in te slaan. Eet kapitaal dat in de loop der jaren in de 
kolonieen vergaard was werd teruggetrokken naar West-Europa en 
Nederland. Er was sprake van een 'geplande' omimezwaai van het 
konsern. Het geld uit de kolonieen werd gebruikt voor overnames van 
tal van bedrijven. Het elektrotechnisch installatiebedri jf Croon 
en Co. was een van de eerste en daarm.ee deod Karel Fibbe zijn intre
de binnen Ogem. De financiële transakties 1-uktenwel. In 1970 was meer 
dan de helft van het eigen verm.ogen van het konsern geïnvesteerd 

, in West-Europa en vj-aren een groot aantal bedrijven overgenomen. 
De aktiviteiten die door deze overgenom.en bedrijven werden ver
richt vertoonden echter grote verschillen, -̂-et ging om handelson-
derneriingen, om installatiebedrijven en om industrievestigingen. 
Door deze zeer verschillende aktiviteiten aan te treldcen ontwikkelde 
Ogem zich tot een 'konglomeraat' Vanuit de holding van het konsern 
irorden de financiële kriteria bepaald en de verschillende overgeno
men vrerkm.aatsohappijen 'worden binnen het konsern geïntegreerd 
door de rendem.entsnormen die hun van bovenaf opgelegd worden. 
Tot 1970 is Ogem uitgegroeid tot een • konglom.eraat • m.et zeer veel 
en uiteenlopende aktiviteiten; luk2;aak aangekochte bedrijven ? 

Vanaf 1970 vrordt er een poging gedaan om wat meer lijn te brengen 
in de struktuur van het bedrijf. Waren in de jaren '60 de werkm.aat-
schappijen nog m.in of m.eer zelfstandig (voorzover ze aan het rende-
m.entskriterium voldeden), vanaf 1970 wordt het beleid steeds 
centraler en vrordt op grote schaal geïntegreerd, gereorganisee-r-d, 
afgeslankt e.d. De jaren '70 worden gekenmerkt door een perm.anent 
'proces van reorganisatie . Deze permanente reorganisaties worden 
geplaatst tegen een nieuwe konsern strategie. Alle officiële st̂ 'ok-
ken staan vanaf dat mom.ent bol van Ogera-strategieen en Ogem-filo-
sofieen. Voor het aankoopbeleid van nieuwe bedrijven wordt nu de 
d_akp_anf_il_os_of_io_ bedacht; daarmee wordt bedoeld dat Ogem. bedrijven 
overneemt die aktiviteiten verrichten die enigszins overlappend 
zijnen die elkaar vooral op de internationale markt ondersteiuien en 
aanvullen. 
Een ander onderdeel van de Ogem filosofie is de hernieuwde i.nt_e£̂  -
n̂ ajtion_ali_sa,ti_e; •̂ eel het doen en laten van Ogem. v:ordt gesèelvd 
in hot teken van het uitgroeien van het konsern tot een internati
onale onderneming. 
De ontwückelingen op het oliefront in 1972 leid.de tot e^a versnelde 
afbouw van de energiebelangen. In die tijd kunnen de energiebelange.'', 
in Suriname en de Antillen zeor voordelig vrorden verkocht, .mede om
dat er veel geld via de Nederlandse hulp beschikbaar komt voor Suri-
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nane. Ket de overna-Tie van Stokvis, Lindeteves Jacoberg, Optrog 
wordt met nanio de internationale poot van de handelsdivisie ver
sterkt. Stokvis had grote "belangen in Frankrijk,Duitsland, België 
en Engeland. Tegelijkertijd werd via Stokvis een "basis gevonden in 
Afrika doordat Stokvis "bedrijven binnenbracht die liggen in Marokko, 
Senegal, Ivoorkust en Nigeria. Deze belangen werden later onder'-̂ e-
bracht bij Cptorg, welk bedrijf op dat moment ongeveer 40 vectiginger. 
had in 10 Afrikaanse landen. In 1975 wordt dit internationale ele
ment binnen de handelsdivisie verder versterkt door overname van 
Lindeteves Jacoberg, een bedrijf met belangrijke vestigingen in 
Amerika, Australië en vooral Azië. 
Deze internationalisering speelt ook in de bouw. In het kader van 
verdergaande 'diversifi'Katie' is Ogem in 1972 begonnen met de 
opzet van een bouwdivisie door overname van van Eesteren. In 1975 
kon Ogem ook via de bouwpoot de 'internationalisatie' uitvoeren. 
Ogen is alle konkurenten en de Staat te slim af en slaagt erin 
een optie te krijgen op de llederhorst bedrijven onder zeer gunstige 
voorwaarden.Op deze manier kon Ogem in êên klap de bouwdivisie 
geweldig uitbreiden; en nog belangrijker was dat llederhorst zeer 
belangrijke internationale ervaring had. De overname en deelname 
in het Duitse bedrijf Beton und Monierbau volgde. "Vanaf dat moment 
was Ogem in staat om grote '^JJ^Z^-EJI. 2.̂ o.jekt_en̂  uit te voeren; hier
onder wordt verstaan dat komplete gebouwen of kompleksen van ge
bouwen worden afgeleverd, inklusief airconditioning, licht, inrich
ting, vloerbedelr:king,huistelefoon,beveiliging.Als alles kant en klaar 
is krijgt de opdrachtgever de steutel die hij in de voordeur kan 
steken (turn key) 
Het lijkt Ogem voor de wind te gaan. Leden van de Raad van Eestuur 
laten gean gelegenheid voorbij gaan om ook in de publiciteit te 
wijzen op de goede vooruitzichten van Ogem. Het zeer grote projekt 
dat door Ogem wordt uitgevoerd in Damman (32 woontorens met 1700 
appartementen) wordt als een paradepaardtje telkens naar voren ge
schoven. 

De gevolgen van de 
grootheidswaanzin 
worden duidelijk. 
ontslagen bij toe-
l|*cringsbedrijven 
verlies Damman 
smeergelden 
avontuur van B-ul'I 
onttrekkingen aan 
Xederhorst 

^ 

Rond 1978 blijkt dat het niet alles goud is dat er blinkt bij Ogen. 
Het Damman projekt mag dan groot zijn, de toeleveringen vanuit 
Nederland zijn heel wat minder. Grote orders volgen echter voor 
o.a. Indeco-Coignet en Schokbeton. Het aantal betonelementen dat 
door deze bedrijven geleverd moet worden is gigantisch; z6 gigan
tisch dat de "̂ êderlandse markt amper meer voldaan kan worden en 
marktposities verloren gaan. De voorwaarden waaronder en de prijs 
waarvoor geleverd moet worden zijn echter zo slecht dat Indeco-
Coignet al enkele jaren failliet is en dat Schokbeton nog steeds 
in grote problem.en verkeert. 
Het paradepaardtje zelf (hot Dammaui projekt) leek ook wat verbleekt 
toen het projekt opgeleverd moest worden. De kontrakten met de Ara
bische opdrachtgever bleken niet zo sluitend. In de jaarrekeningen 
van 1978 wordt o.a. onvermeld gelaten dat er een achterstaxid is in 
de betaling van 90 miljoen. Alle hoop was verder gezet op vervolg
opdrachten, maar deze bleven uit, hoewel op zeer grote schaal 
smeergelden en steekpenningen zijn gegeven, die dan 'overige bedrijf£ 
kosten' worden genoemd. Op de aandeelhoudersvergadering spreekt 
"Udink miet tegen dat het om 125 miljoen gaat en dat hiervoor geen 
nieuwe opdrachten verkregen waren. 
De rij van blunders hoopt zich op. Ogem neemt voor een belangrijk 
aandeel deel in Beton und Konierbau in de tijd dat 'turn key' en 
internationalisatie in het vaandel van Ogem stonden. Nu blijkt 
dit een volledig avontuur te zijn geweest, waarbij de top van 
het konsern zelfs nagelaten heeft om de meest voor de hand liggende 
informatie na te trekken. 

/ Oi^A.^ CJE-'V-̂  *'̂ -V ynt-CO-oLA^ A,--vnrv-i A^nVi 
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IToij op een andere manier heeft Ogem enige tijd getracht het hoofd 
hoven water te houden. Gedurende drie jaar heeft Ogem het manage
ment mogen voeren over de Xederhorst hedrijven. In een aantal geval
len waren de Nederr.orst hedrijven en de Ogem hedrijven in feite 
allang geïntegreerd m.ct elkaar. Op die manier vertoonden de jaarre
keningen van Ogem positievere cijfers naarmate het slechter s'-^r.g 
m.et ïïederhorst. De rode cijfers van Kederhocsthedrijven maakte ver
der de onderhandelingspositie van Ogem t.o.v. de staat sterker en 
tegelijkertijd konden de eigen verliezen een tijdje onderdrukt wor
den. 

,"% /^ * _ Hoe is het m.ogelijk dat pas' in 1930 do hom harst en Ogem 
T^ S. Sr puhliekelijk moet toogeven dat het niet zo host gaat ? 
^ ^ cv̂  p^ — Wat is er geheurd met do inform.atie van Kederhorst mensen 
^ * V ^ die al in '77'73 vertelden dat Ogem op grote schaal winsten 

"^ ^ e , " ^ ^ *S schot tussen Ogem en Nederhorst alle mogelijldieden had voor 
'K i \^ Ŝ  ■ ̂ V* <5 Ogem om met projeketen en winsten te goochelen,? 
<^v*\j^_;^ ̂  S^ ̂   In hoeverre zijn vakhonden, OE,DIVOR,COß hij deze zaken hetrok

<̂  ̂  !• *7^ S van Kederhorst naar zich toe trok, en dat hot financiële 

^^^TC ^_^ «f ^ f^I ^®" geweest ? 
vt, 4^^ «ĵ C o^ 'V.S^Waarom kan Ogem nog steeds officieel deze feieten wegpraten en 
^5^ ^'^ S*''*^ ^ '^^ oorzaalc van de huidige financiële prohlemen leggen hij hoge 
^ * ^ \ ^ ^ S ^ ' ^  ^ ^ rentelasten en tegenvallers in de onroerend goed sektor ? 
' 'A ^ )\?V^ TSrAchtergronden van de Hazidelsdivisie 

, . , De voornaamste ontwikkelingen van de handels^DOot van het Ogem 
'̂O v a**"''̂ en 'lie de ^ ^ 

. . "^"y " " . konsern snelen zich af gedurende de laatste 10 jaren, V65r 1970 
' V' ^ \"" , , , werden slechts enkele hedrijven overgenom.en, waarmee de aktivi
11 €>3 r^oesten deicken *j t.3 ? ̂  

' " " toiten van Ogem in de groothandel een aanvang namen. Vanaf 19^9 
en: ,. , . worden er op de ontwikkelingen van de handelsdivisie drie plaatjes 

— ""̂  te ""nat iral ise"*ing u i- %J 
~", " ^.^ ' „. * ger)lal<t door de Ogem diroktie, eze plaatjes geven de filosofie 

of strategie van de Ogem top weer en zijn eerder goncem.d. Een groot turn key Projekten 
aantal overnames geschiedt in het kader van de 'dakpaxifilosof ie'; 
de hedrijven zouden elkaar aanvullen in aktiviteiten en slechts 
voor een heperkt deel overlappen, 

— In hoeverre is het waar dat overgenomen hedrijven voornamelijk 
aanvallende aktiviteiten verrichtten ? 

— In voel gevallen werden toch ook hedrijven overgenomen die 
voordien eikaars docdskonkurent waren. Ging het er niet veel 
meer om. het marktaandeel te vergroten en daarna de groothandel 
te saneren ? 

Het tweede plaatje dat gedrulct werd op de handelsdivirie was de 
noodzaak van internationalisering. De overnam.es van Stokvis en 
Lindeteves Jacoherg zijn hiervan de helangrijkste voorbeelden. 
Om een heetje moer zicht te krijgen op de hetekenis van de inter
nationale handel zullen vooral de relaties in het oog gehouden 
moeten worden tussen de Nederlandse handel en de internationale han
del. 
Het derde plaatje heeft te r»alcen m.ot het voordeel dat een Ogem. 
konsern hiedt voor kleinere zelfstandige hedrijven, nl aat h m n e n 
zo'n struktuur veel toeleveringen gedaan kunnen worden voor grote 
'turn key' projeketen, 

— Kat voor toeleveringen worden er gedaan door de handelsdivi
sie voor andere Ogem. hedrijven ? 

— Is het voordelig o.m intern hinnen Ogem te leveren ? welke 
. prijzen worden hedcngen? Worden Ogen werkmaatschappijen tegen 
elkaar uitgespeeld ? 

http://overnam.es
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De reorganisatie De hole periode van opcouw van de handelsdivisje gaat gepaard met 
vrloopt via over reorganisaties, integraties, overnames en afstotingen. 
'laT.es, integratie VSn 1969 vindt het sarr.engaan plaats van de Ogemhandelshedri jven en 
fitcting of likwi de Technische Unie. De werkmaatschappijen blijven voorlopig enige 
dering tijd naast elkaar voortbestaan, maar wel wordt de totale strioktuur 

veranderd. De r.eoste bedrijven kor.en te vallen onder de hooc 'Tech
nische Unie Beheer', ■^n de jaren die volgen worden een aantal 
bedrijven overgenomen. Een aantal bedrijven in de sektor van de 
installatie worden 'dan gesplitst in een handelsondernening en een 
produtitiebedrijf, dat organisatorisch gaat funktioneren onder de 
installatie groep. , 

+Yg.naf 1972 vinden veel or.vangrijkor integraties plaats. echnische 
Unie en Stokvis gaan sar.en onder de naam TUSCOK in 1972 én dat heeft 
heel wat voeten in de aarde. Een aantal van de Stokvis bedrijven 
wordt geintegrcord m.et Optorg. Een ander voorbeeld van een integratie 
is die van v.o. ToDrn en Kramer & RÖder in 1973.; deze bedrijven zijn 
beide enkele jaren tevoren overgenomen. Het overname beleid gaat in 
deze jaren hevig voort, waarbij met name ook in Duitsland een 

•
steviger bodem gevonden wordt. 

+In 197^ vindt de overname plaats van Lindeteves Jacoberg. Rond 
april verschijnen do fusieberichten, echter dit fusiebericht is nog 
niet koud of de berichten komen naar buiten dat het toch niet zo 
goed ging m.et Lindeteves Jacoberg en dat er wel een hoge prijs 
betaald was door OgemTIR'̂  voor de aandelen van Lindeteves Jacoberg. 
Eet is m.oeilijk voer te stellen dat OgeriTHV inderdaad niet op 
de hoogte was van de kracht van LJ (Lindeteves Jacoberg) Als er 
echter een hoge prijs betaald moest worden, dan gold dat echter da 
V7erknemers; want in diezelfdetijd (twee maanden later) v;erden 
m.assaontslagen aangekondigd: 700man. De hele operatie was toch beter 

O voorbereid(ook de overnar.ic van LJ) dan de direktie v;ilde toegeven. 
De direktie verschool zich achter de'tegenvaller' van Lindeteves Ja
coberg; maar intussen was wel een organisatieburo ingehuurd. Het 
buro Korringa en de Koning was ingehuurd om de argum.enten te leve
ren voor het m.assaontslag;. De jaren '75'78 staan dan ook in het 
teken reorganisaties. In die jaren speelde ook het samiOngaan van 
Hadva de Vries met Koeling in 1975» en de K'ónig en de Technisch in 
1976. Deze integraties blijken dan de voorbode VQor afstoting. Een 

^ ^ " jaar na de integratie van K'ónig en de Technisch werd de nieuv.e kom
^^ binatie failiet verklaard; alle voordelen van het samengaan bleken 

in nadelen or.;.;oslagen. ̂ e andere kombinatie tussen Kadva de Vries 
en Koeling heeft het langer uitgehouden, maar tijdens de kursus werd 
ger.eld dat men bezig is met afstoting vajn deze onderner.ing. 
De eerste stappen tot hot samengaan van Konster in Gorinchem en 
Monster in IJieuwengein dateert ook uit 1975» deze integratie is nu 
voltooid waarmee Kieuwengein teg\;iggebracht is tot een klein verkoop
kantoor. 
Ook de hoofdkantoren van Lindeteves Jacobeig en die van Stokvis 
worden samengebracht en dat heeft eveneens tot gevolg: verhuizingen 
en ontslagen, samenbrengen van centraal magazijn e.d. 
Vanaf deze periode (dus globaal 1975) is het cvernam.e beleid in 
Nederland aan zijn eind gekomen. De markt van de technische groothar^
del is verdeeld onder een viertal grote bedrijven; er zijn f7,een 
kleintjes riOer die overgenomen kunnen worden, terwijl in Nederland 
dus slechts gesaneerd wordt vinden uitbreidingsinvesteringen plaats 
in Duitsland. Jaarlijks v;orden de belangen van OTRA in West Duits
land versterkt. 
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+^anaf 1978 worden de lijnen waarnaartoe gevferkt wordt duidelijker. 
I'e crganisatiectruk Sr wordt een algehele wijziging van de organisatiestriiktuur van het 
tjur van net hele Ogem konsern doorgevoerd. Voordien was er "binnen het Cgem konsern 
!■ or.sern wordt gewij— eon divisiestruktuur. Er hestonden vier divisies, nl energie, 
igd on een "betere installatie en techniek, handel en bouw,Deze divisies hebben een 
e"r.eersir.g te krij
gen 

eigen direktie on een eigen stafafdeling en daarom een 'zekere' 
zelfstandigheid. Boven deze divisie staat de Raad van Bestuur en 
onder de divisies vallen de afzonderlijke vferkmaatschappijen. Zo be
staan er drie bestuursnivo's. Eon belangrijke vraag op welk nivo 
welke beslissingen worden genomen. De veranderingen die in 1978 
werden doorgevoerd waren erop gericht om het konsern verder te 
centraliseren. Alle belangrijke beslissingen werden vanaf dat 
moment genomen op het nivo VcUi de Raad van Bestuur; vandaar ook dat 
een uitgebreide staf"werd toegevoegd aan de Raad van Bestuur. 
De divisies v;erden als zwaartepunt opgegeven en daarvoor in de 
plaats_ werd"~n5't konsern in,tredë"eld in 14 groepen, ̂ e organisatie were. 
op deze manier veel breder, maar'~de kömmünikatTe lijnen naar de top 
werden veel korter 
"IToor de handelsdivisie betekende dit dat er drie groepen kwamen; 
na eenj_proces van jaren waren er van werkmaatschappijen van 
Ogem., Technische Unie, Stokvis en Lir.deteves Jacoberg drie 'handza
me' paiketjes overgebleven, nl voorraadhoudende groothandel,Tech
nische Handel Europa, Technische Handel Overzee. De prijs die betaald 
is (en door wie) is in de voorgaande beschrijving aangegeven. De gro
te en voor werknemers belangrijke vraag is nu of met het tot stand 
kom.en van deze drie groepen hot proces van permanente reorganisatie 
tot stand is gekomen'J het is de vraag naar het toekom^stige beleid, 
die stukjes bij beetjes ingevuld kan worden, het centrale punt bij 
deze bespiegelingen moet echter blijven: hoe kunnen de belangen van 
van dewerknemers overeind gehouden worden? Hoe kan werkgelegenheid 
gered inplaats van weggesar.eerd worden ? 
"Voordat dat we op deze vragen verder ingaan kunnen we eerst een paar 
konklusies trekken naar aanleiding van het voorgaande. 

< 

S'ikel_e_k_onklusi_cs_ ̂ ve_r_1_0 j_aa,r_Hand̂ el_ M_j_ ̂ ge_m_ 
 ■''■et overname beleid van Ogem in er voornamelijk op gericht 
gevfeest om mark̂ :;aandelen te veroveren; op deze manier is onder 
een klein aantal grote ondernemingen de hele markt van de 
technische en voorraad"noudende groothandel verdeeld. 

Er is sprake gevreest van een perm.anente reorganisatie, en dit 
proces verloopt over een aantal jaren 

 Onderdeel van deze permanenie reorganisatie vras vaak dat bedrij 
eerst geïntegreerd werden (Hadva de.VriesKoeling; König
Technische; llonster XieuvïengeinMonster Gorinchem e.a.) 

 "Van bovenaf werd het proces van de reorganisatie gestuurd jaar
plannen, lange termijn strategische plannen en met name ook 
door het inhuren van een organisatieburo (Horringa en de 
Koning) 

 De reorganisatie van verschillende werkmiaatschappijen past m 
een reorganisatie van de hele divisie, waarvoor een nieuwe or
nisatievorm gevonden v/erd door het kreeren van drie groepen, 
en later door de opzet van twee gescheiden maatschappijen,nl 
OÏRA en CTI 

 De reorganisatie eindigde telkens weer tot afstoting , likv/i
dering en verloren gaajü van arbeidsplaatsen of van verworven 
rechten. 
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4) Vat is het beleid van OGEMOTRAGTI nu en voor de komende jaren ? 

In de laat3te maanden zijn een aantal zaken zoals die bij Ogem 
spelen vooral m de publiciteit duidelijk gemaakt. Het zijn vooral 
de ruzies tussen leden van de Raad van Bestuur en van de Raad van 
Kommissarisson die naar buiten komen. Toch zijn het niet deze ruzies 
die het beleid bepalen. Een aantal zaken zijn al vanaf 1978 in 
diskussie en ohk. de zwakke financiële positie van het konsern is 
niet van de ene op do andere dag uit de hemel konen vallen; dat de 
rentelasten al jaren lang zeer snel stegen kan voor iedereen 
duidelijk zijn die zelfs maar de openbare jaarverslagen inkijkt. 
Los van al deze ruzies worden op het moment de volgende beleids
doelstelling geformuleerd: 
1) vrijmaken van vermogen (350450 miljoen?).Ogem heeft zich de af

lopen jaren gevfeldig in de schulden gestoken, daardoor is de 
verhouding van hot eigen vermogen en het vreemde vermogen xe 
klein geworden, Cm.dat door een aantal gevoelige verliezen het 
eigen vermogen verder aangetast zal worden, is het noodzakelijk 
dat de omvang van vreemde vermogen zeer drastisch wordt terug
gebracht. Dit is met name oen eis van de banken. Vandaar dat 
over deze zaken met de banken onderhandelt is en dat de bank meer 
zekerheden wil, 

 Het ziet ernaar uit dat de belangrijkste afstotingen in het buiten
land liggen (Encrgiebelangen , Optorg e.d.) In hoeverre zijn er 
afstotingen die direkt met OTRAOTI te maken hebben? Is er sprake 
van zoeken naar partners of kopers van onderdelen of het geheel 
van de handelsgroepen ? 
2) De tweede doelstelling snijdt dieper in het vlees van de Neder

landse werkmaatschappijen: de rentaboliteitsnorm is stevig 
opgeschroefd, dat betekent dat m.ecr winst gemaakt r.oet worden 
over het vermogen dat in het konsern is geïnvesteerd. Deze norm 
bepaald volledig de toekomst mogelijkheden , die door de top 
direktie ^ege-ven worden, ̂ eze norm is het mes waarm.ee het konsern 
in stukken gesneden wordt. De financiële m.an van OGEM komt dan 
ook tot de volgende uitspraak, nadat hij met het rentabiliteits— 
mes hot konsern in drie stukken heeft verdeeld: "Bestuurlijk en 
administratief kun je Ogem. nu in drie stukken delen. Stuk êên 
wordt gevorr.d door de aktiviteiten waar we mee door willen gaajn, 
stuk tvree wordt gevormd door bedrijfsgebonden onroerend goed 
(fabrieken, hallen, kantoren) en stuk drJe vrordt govorr d door 
de delen die we willen likwideren, hot zocenaam.de rterfhuis" 
Koopmans is in ieder geval duidelijk, al getuigt zijn uitspraak 
van weinig sociaal gevoel. In de officiële belcidrapporten wor
den dergelijke uitspraken becijferd. In deze rapporten wordt 
als norm een rentabiliteit genoemd van minimaal 15 9̂» "bedrijven 
die niet aan deze norm voldoen behoren dan tot de bedrijven die 
gelikwidoord moeten woraen. 

3) iJu Ogem het mes geslopen heeft om de bedrijven en aktiviteiten 
die 'subrcr.dabel' zijn te likv/ideren, m.oet nog bepaald woraen 
welke die bedrijven en aktiviteiten zijn. Dat is niet altija ge
makkelijk te bepalen. Er kunnen zeer rendabele bedrijv̂ .. zijn, 
waarbij slechts eon klein onderdeel 'subrendabel' is; echter deze 
cijfers van zo'n onderdeel kommen niet aan het licht als de orga
'nisatie en de vorm van verslaggeving niet veranderd. Vandaar dat 
de derde doelstelling van de OGEM top erop gericht is 'ce 
organisatie van het konsern aan te passen. In 1978 was men al 
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volpop bezig net de opzet van een groepenstruktuur waardoor de 
organisatie centraler beheersbaar werd.Deze groepen struktuur 
wordt volgens plan nu nog vollediger doorgevoerd en dat betekent 
dat de divisies (of hoofdgroepen) volledig verdwijnen.Dit heeft 
weer tot gevolg dat hot hoofdkajitoor uitgedund vrordt en dat 
daar ruin: 100 arbeidsplaatsen verloren gaan en een kleine 50 " 
personen gedwongen ontslag krijgen.Op het ontslag van de andere 
50 was OC-EM al vooruit gelopen door het aantrekken van uitzend
krachten. 
et aantal groepen dat in 1978 no>14 was wordt nog verder beperic 
In de bouw hebben deze groeperi 'helemaal niet zo'n lang leven 
gehad orr-dat de opzet van Ogerr.-ilederhorst-Bouvr niet doorgezet 
word. 2m v>'ordt alle aandacht op slechts 6 groepen gericht. 
Groepen waar dan f':ecn aandacht meer op gericht wordt zijn: 
Watergrcep, Schokbeton, energiebedrijven, internationale acqui
sitie van turn key Projekten.. 
Als de rentebileitsnorr. van het konsern op deze zes groepen 
toegepast worden, tovert Ogem het volgende resultaat voor: 
- slechts 3 van de 6 groepen zijn boven de norm, en dat bete
kent dat QTIIA en .Cïl en 30UÏÏ onder de norm zitten 

- de rentabiliteit in de handel is dus beneden 15 /° 
- de rentabiliteit in de bouw is negatief 
- in het totaal zijn er 50 bedrijven,waarvan de retabiliteit 

in 1979 of I9ÖO beneden de I5 ̂  is, 21 hiervan werken met ver
lies, 

Kon_kl_u_si_es_ove_r he_t aktue_le_ beleid van OGBM 

- Door de fiaanciele debakels hebben de banüen geeist dat 
vermogen vrij gemaal-ct wordt, dat betekent desinvesteringen. 
Dit is niet helemaal nieuw. Ogem was daar al enkele Jaren 
mee bezig (afstoten van Twijnstra en Gudde, -"atenburg, 
Velvaert, IBO/?ibop, Aspa, Samas, Rohn, van Ameide, Optorg, 
Balxon) 

- verder wordt het beleid dat reeds gevoerd werd ter verho
ging van de rentabiliteit, verscherpt. Do methode is 
bekend en al Jaren lang in de handelsdivisies van 0G3!v 
gebezigd: de norm wordt opgeschoefd — de organisatie word^ 
gewijzigd —afstoting van onderdelen die niet aan de ver
hoogde norm voldoen. 

- Is het totale plaatje van de des investeringen bekend aaJi 
de kaderleden en ondernemingsraden ? 

- is het herstruktureringsplan in zijn totaliteit in ons bezit? 
- Is er zicht op de gevolgen voor de werkgelegenheid? 
- Zijn er alternatieve plannen gemaakt? en zijn hierbij de 
weeknemersorganisaties betrokken ? 

5) konsekwentias en uitvoerin^T van het beleid 

./ 

Seze algemene uitgangspunten van Ogem zullen hun konsekwnxie 
hebben voor de bedrijven in de handelssektor. Een aantal desm-
vesteringen zijn reeds genoemd (Optorg,Rohn, van Ameide,e,a.) 
Nieuwe investeringen worden vrijwel uitsluitend in het buiten
land gedaan. Voor wat betreft de voorraadhoudende groothandel 
zijn de laatste Jaren verschillende overnames verricht in 
Duitsland; het ziet ernaar uit dat gen. zeer belangrijk deel var. 
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de groei gerealiseerd wordt in Duitsland, 
/ In Nederland zit de markt vol en zal ernaar gestreefd worden 

de markxposirtie te stabiliseren, en de verreiste rentabili— 
teitsnorm te halen; dus: 
 streven naar kosten verlagèng: voorbeelden hierfean zijn het 

leasen van materiaal, het werken met uitzendkrachten, het 
doorvoeren van automatisering. 

 In hoetrerre is in deze zaken de laatste jaren verandering 
gekomen? 

 Zijn er andere voorbeelden van kosten drukkende maatregelen 
die uitgeprobeerd worden door Ogem. ? 

 Hoe stait het met de automatisering ? 

 binnen het bedrijf werken aan een permanente reorganisatie 
door verder^j^opschroeven van de konstante integratie en 
afstoting, et meest recente voorbeeld is dat van Hadva Koe
ling. 

f f'J^yf^2r-< 
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Onderdeel is van de permanente reorgeinisatie is een wijziging 
in de organisatie stioirtunr. 
Op het nivo van de divisie is het onderscheid gemaaict tussen 
OTI en DT'IIA, mogelijk met het idee om op die wijze gemakkelijker 
een samenwerkingsverband aan te gaan met een buitenstaander. IX 
1979 werd gezocht naar een participant in de OTI, waardoot de 
vermogenstruktuur verbeterd zou kunnen worden. Het is zeer de 
vraag of een dergelijke samenwerking er nu nog in zit, vanwege 
het 'wanbeleid' van Ogem». 
Binnen de verschillende groepen speelt bijvoorbeeld de diskus
sie over de centralisering/decentralisering van de magazijnen. 
Verder wordt door enkele deelnemers gespekuleerd over het feit 
dat de OTRAgroep omgevormd wordt naar het voorbeeld van de 
Stokvisgroep: produkt en regio gebonden eenheden, die gemakke
lijk vanuit de centrale direktie te kontroleren zijn. 

 s er informatie binnen de bedrijven waarmee meer duidelijk 
heid verkregen kan worden over deze verdere konsekwenties ? 

Zijn er onderzooken gedaan door interne afdelingen of door 
etcterne buro's? 

 Tijdens dit proces zullen de verantwoordelijkheden van 
plaatselijke direkteuren veranderen; is daar zicht op ? 

 Voor het doorvoeren van een dergelijk beleid v̂ ordt gewerkt 
langs lijnen die zijn vastgelegd in een 'marsroute' of 
'blauwdruk'. :oet beleid wordt doorgevoerd volgend een zog. 
salamipolitiek: telkens wordt er een plakje afgesneden 
omdat het toch verdroogd is ! Is deze blauwdruk in het 

, bezit van kadergroopen, ondernemingsraden ? 
I  Onderdeel van de salamipolitiek is het mondje bij mondje 

informatie geven.Daarbij wordt getracht mogelijke oppositie 
tegen elkaar uit te spelen.Door het gover^ van verschillen

; de soorten informatie aan verschillende groepen worden 
groepen werknemers tegen elkaar uitgespeeld. In hoeverre 
lijkt dit spelletje ook bij OgemOTRAOTI ? 

 Wordt er gewerkt m.et vertrouwelijkheid en geheimhouding 
van informatie ? Als de ontvanger van informatie hiermee 
onvoorwaardelijk akkoord gaat, heeft hij zijn eigen handen 
geboeid. ÏIet geneime informatie kan immers niet gewerkt 
worden. " 


