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Enkele aanzeiten tot konserngerichtvakbondwerk bij OCEM - T4A - OTI
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Hier volgt een verslzy van hetgeen we de eerste kursusdager. van de
bijeenkom:t van kaderleden van de dienstenbond, die werken bij

OGZll, besproken hebben. “et is een inhoudelijk verslag waarbij de
nadruk wo:.lt gelegd op de plaats van de handelsaktiviteiten binnen het
)GEM konsern en waarvij ik zal trachten de samenhang van een aantal
gebeurtenissen, cchandalen e.d. te benadrukken. In vervolgbijeen-
komsten , waarbij ook andere vestigingen van de OTRA-OTI groepen
aanwezig 2ijn kan dit verslag als uitgangspunt gebruikt worden,

op basis waarvan prioriteiten kunnen worden gesteld.

Doel van de kursus en verwachtingen

In Juni van dit jaar kwamen de gezamenlijke vakorganisaties met een
verklaring uit naar aanleiding van nieuwe reorganisaties die door

OGEM aangekondigd waren. DE bonden spreken hun bitterheid uit over

de feiten die op tafel worden gelegd door OGEm en over de wijze

waarop zij worden ingelicht. Ze formuleren het aldus:"Al naar gelang

de opkomst ven personen en de ten tonele gevoerde feiten en gebeurte-
nissen zouden de hoofdstukken van het weinig hoopvolle OGEIl feuilleton
aldus getiteld kunnen zijn: het kind met het waterhoofd, micmanegement,
kunstgrepen, vrijplaats voor politici, met wellicht als epiloog: Keesje
het diakenhuismannelje, welke benaming staat voor de rol, doe tenslotte
de werknemers zullen blijken te mogen spelen. Waar het einde zal zijn
ligt besloten in de boezem van de Raad van Bestuur'".

De frustraties van de aanwezigen waren hoog opgelopen. lIeder van ons
had wel een verhaal over een overname, integratie, reorgurnisatie,
afstoting e.d.

Vanuit deze frustraties wilden wij op deze bijeenkomst een start maken
met’diskussies om mecr zicht te krijsen op het OGENM beleid . Dit is ge-
makkelijker gezegd dan gedaans de 'waarheid'van Ogem heeft vele kanten,
en als kaderleden zullen we onze eigen belangen in de gaten moeten
houden.

- welke informatie hebben wij als kaderleden nodig ?

- kunnen wij een organisatie op touw zetten, zodat de informatie
van verschillende kant bijelkaar komt en verwerkt wordt ?

- Hoe verlopen informatie stromen binnen het konsern ? Kunnen we
daar gebruik van maken ? VWelke personen kunnen we aanklampen om
informatie te krijgen ?

- Zitten we niet teveel vast aan informatie die ons door ce direk-
tie wordt aangeboden  via CR-DIVOR-COR ?

- Blijft er niet veel informatie steken in het vertegenwoordigd over-

leg ?(bestaan van kleine kommissies, vertrouwelijkheid en geheim=—
houding)

We waren het er globaal ook wel over eens dat je met inzicht op zich

zelf nog lang niet bent waar je wezen wilt. Het inzicht kan _e helpen

om de hoofdzaken van bijzaken te onderscheiden en dus is het roodzakelijk
om goede inschattingen te kunnen maken. Uiteinedelijk gaat het echter

om het formuleren van een eigen beleid: een konserngericht vakbondshe-

~ Welke zijn de belangrijkste knelpunten die door zelf en onze achter-
ban ervaren worden ?
- 2ijn we in staat om eiger prioriteiten te stellen ? Velke zijn dat ?

~ Wat zal het vakbondsantwoord zijn op de ontwikkelingen die binnen
Ogen plaats vinden ?




2) Achtersronden van OGEL!

OGEll oorspronke-—
1ijk aktief in de
xolorieen in de
gas en elektri-
cilteiisbedrijven

Overheveling van
kapitaal naar Euro-
pa en Nederland

CCEIl is wellicht een van de eerste Nederlandse multinationals.
De geschiedenis van CVem is nauw verbonden met de Nederlandse
Staat en met name met het koloniale verleden van de Nederlandse
staat. In 1863 werd de maats
houden met gas en elektrici
nieen. De eerste vestiging

itebedrijven in de Yederlandce kolo-

{ .2 in Batavia, het huidige Djakarta
in Indonesie. In het besin van de eeuw werden bedrijven opgezet
in 'de West', dat wil zeggen in Suriname en op de Antillen. Dazrna
volgden aktiviteiten in andere Zuid Amerikaanse landen zoals Vene-
zuela en Peru. Toen de itweede wereldoorlog uitbrak beheerste Ogem
in de Oost en in de West 11 gasfabrieken en 23 elektriciteitsbe-
drijven. Na de oorlog werd deze lijn nog een aantal jaren doorgezet,
maar de koers moest verzet worden. Dit werd met name duidelijk toen

de belangen van Ogem na de onafhankelijkheid genationaliseerd wer-
den

Vanaf 1960 is het bedrijf heel bewust bezig geweest om een andere
koers in te slaan. Het kapitaal dat in de loop der jaren in de
kolonieen vergaard was werd teruggetrokken naar West-Europa en
Nederland. Er was sprake van een 'geplande' ommezwaai van het
konsern. Het geld uit de kolonieen werd gebruikt voor overnames van
tal van bedrijven. Het elektrotechnisch installatiebedri jf Croon

en Co. was een van de eerste en daarmee deed Karel Fibbe zijn intre-
de binnen Ogem. De financiele transakties luktenwel. In 1970 was meer
dan de helft van het eigen vermogen van het konsern geinvesteerd

Cpzet van nieuwe ak- in West-Europa en waren een groot aantal bedrijven overgenomen.

tiviteiten binnen
OGEM

OGEll als konglome-
raat,vergaarbak van
uiteenlopende akti-
viteiten

Permanente reorga-

nigaties;
De.onserns trategie
wordt verkocht in
termen van 'dakpan-

filosofie', 'interna~
tionalisering', 'turn-

key projekten!

De aktiviteiten die door deze overgenomen bedrijven werden ver—
richt vertoonden echter grote verschillen. “et ging om handelson-
dernemingen, om installatiebedrijven en om industrievestigingen.
Door deze zeer verschillende aktiviteiten aan te trekken ontwikkelde
Ogen zich tot een 'konglomeraat' Vanuit de holding van het konserr
worden de financiele kriteria bepaald en de verschillende overgenoc-—
men werkmaatschappijen worden binnen het konsern geintegreerd

door de rendementsnormen die hun van bovenaf opgelegd worden.

Tot 1970 is Ogem uitgegroeid tot een 'konglomeraat' met zeer veel

en uiteenlopende aktiviteitenj lukraak aangekochte bedrijven ?

Vanaf 1970 wordt er een poging gedaan om wat meer lijn te brengen
in de struktuur van het bedrijf. Waren in de jaren '60 de werkmaat-
schappijen nog min of meer zelfstandig (voorzover ze aan het rende-—
mentskriterium voldeden), vanaf 1970 wordt het beleid steeds
centraler en wordt op grote schaal geintegreerd, gereorganiseerdi,
afgeslankt e.d. De jaren '70 worden gekenmerkt door een permanent
proces van recorganisatie . Deze permanente reorganisaties worden
geplaatst tegen een nieuwe konsern strategie. Alle officiele stuk-
ken staan vanaf dat moment bol van Ogem-strategieen en Ogem—filo-
sofieen. Voor het aankoopbeleid wvan nieuwe bedrijven wordt au de
dakpanfilosofie bedacht; daarmee wordt bedoeld dat Ogem bedrijven
overneemt die aktiviteiten verrichten die enigszins overlappend
zijnen die elkaar vooral op de internationale markt ondersteunen en
aanvullen,

Een ander onderdeel van de Ogem filosofie is de hernieuwde inter -

in het teken van het wuitgroeien van het konsern tot een internati-
onale onderneming.

De ontwikkelingen op het oliefront in 1972 leidde tot ezsan versnelde
afbouw van de energiebelangen. In die tijd kunnen de energiebelangen
in Suriname en de Antillen gzeer voordelig worden wverkocht, mede om-
dat er veel geld via de Nederlandse hulp beschikbaar komt voor Suri-
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De gevolgen van de
grootheidswaanzin
worden duidelijk.

ontslagen bij toe-
logmeringsbedrijven

verlies Damman
smeergelden
avontuur van Bull

onttrekkingen aan
Nederhorst

- Udink miet tegen dat het om 125 miljoen gaat en dat hiervoor geen

-4

name. Met de overname wvan Stokvis, Lindeteves Jacoberg, Optrog

wordt met name de internationale poot van de handelsdivisie ver-
sterkt. Stokvis had grote belangen in Frankrijk,Duitsland, Belgie

en Engeland. Tegelijkertijd werd via Stokvis een basis gevonden in
Afrika doordat Stokvis bvedrijven binnenbracht die liggen in Marokko,
Senegal, Ivoorkust en NIgcria. Deze belangen werden later onderze-
bracht bij Cptorg, welk bedrijf op dat moment ongeveer 40 vestizingern
had .in 10 Afrikaanse landen. In 1975 wordt dit internationale ele-
ment binnen de handelsdivisie verder versterkt door overname van
Lindeteves Jacoberg, een bedrijf met belangrijke vestigingen in
Amerika, Australie en vooral Azi8,

Deze internationalisering speelt ook in de bouw. In het ‘kader van
verdergaande 'diversifikatie' is Ogem in 1972 begonnen met de

opzet van een bouwdivisie door overname van van Eesteren. In 1975
kon Ogem ook via de bouwpoot de 'internationalisatie' uitvoeren.
Ogenm is alle konkurenten en de Staat te slim af en slaagt erin

een optie te krijgen op de Nederhorst bedrijven onder zeer gunstige
voorwaarden.Op deze manier kon Ogem in &én klap de bouwdivisie
geweldig uitbreiden; en nog belangrijker was dat Nederhorst zeer
belangrijke internationale ervaring had. De overname en deelname

in het Duitse bedrijf Beton und Monierbau volgde. Vanaf dat moment
was Ogen in staat om grote ‘'turn-key' projekten uit te voeren; hier-
onder wordt verstaan dat komplete gebouwen of kompleksen van ge-—
bouwen worden afgeleverd, inklusief airconditioning, licht, inrich-
ting, vloerbvedekking,huistelefoon,beveiliging.Als alles kant en klaar
is krijgt de opdrachtgever de steutel die hij in de voordeur kan
steken (turn key)

Het 1lijkt Ogem voor de wind te gaan. Leden van de Raad van Bestuur
laten geen gelegenheid vecorbij gaan om ook in de publiciteit te
wijzen op de goede vooruitzichten van Ogem. Het zeer grote projekt
dat door Ogem wordt uitgevoerd in Damman (32 woontorens met 1700

appartementen) wordt als een paradepaardtje telkens naar voren ge-
schoven.

Rond 1978 blijkt dat het niet alles goud is dat er blinkt bij Ogem.
Het Damman projekt mag dan groot zijn, de toeleveringen vanuit
Nederland zijn heel wat minder. Grote orders volgen echter voor
0.2. Indeco-Coignet en Schokbeton., Het aantal betonelementen dat
door deze bedrijven geleverd moet worden is gigantischj 26 gigan-
tisch dat de “ederlandse markt amper meer voldaan kan worden en
marktposities verloren gaan. De voorwaarden waaronder en de prijs
waarvoor geleverd moet worden zijn echter zo slecht dat Indeco-
Coignet al enkele jaren failliet is en dat Schokbeton nog steeds
in grote problemen verkeert.

Het paradepaardtje zelf (het Damman projekt) leek ook wat verbleekt
toen het projekt opgeleverd moest worden., De kontrzkten met de Ara—
bische opdrachtzever bleken niet zo sluitend. In de jaarrekeniagen
van 1978 wordt o.a. oanvermeld gelaten dat er een achterstand is in
de betaling van 90 miljoen. Alle hoop was verder gezet op vervolg-
opdrachten, maar deze bleven uit, hoewel op zeer grote schaal
smeergelden en steckpenningen zijn gegeven, die dan 'overige bedrijfyg
kosten' worden genoemd. Op de aandeelhoudersvergadering spreekt

nieuwe opdrachtien verkregen waren.,

De rij van blunders hoopt zich op. Ogem neemt voor een belangrijk
aandeel deel in EBeton und Monierbau in de tijd dat 'turn key' en
internationalisatie in het vaandel van Ogem stonden. Nu blijkt

dit een volledig avontuur te zijn geweest, waarbij de top van

het konsE?ﬁ”;EIfé nagelaten heeft om de meest voor de hand liggende
informatie na te trekken,

2 4 4 " &
Chanr o N v L OL\Z‘ AV Wi

-




Nog op een andere manier heeft Ogem enige tijd getracht het hcofd
toven water te houden. Gedurende drie jaar heeft Ogem het manage-
ment mogen voeren over de Nederhorst bedrijven. In ecn aantal geval-
len waren de lNederhorst bedrijven en de Ogem bedrijven in feite
allang geintegreerd met elkaar. Op die manier vertoonden de jaarre-
keningen van Ogem positievere cijfers naarmate het slechter ging

met Nederhorst. De rode cijfers van Nederhozstbedrijven maakte ver-
der de onderhandelingspositie van Ogem t.o0.v. de staat sterker en

tegelijkertijd konden de eigen verliezen een tijdje onderdrukt wor-
den.

-~ Hoe is het monellgm dat pas in 1930 de bom barst en Ogem
, publiekelijk moet toegeven dat het niet zo best gaat ?

- Wat is er gebeurd met de informatie van Nederhorst mensen
die al in '77-'78 vertelden dat Ogem op grote schaal winsten
van Nederhorst naar zich toe trok, en dat het financiele
schot tuP"en Ogem en Nederhorst alle mogelijkheden had voor
Ogem om met projeketen en winsten te goochelen.?

ken geweest ?

Q CL( - In hoevcrre zijn vakbonden, OR,DIVOR,COR bij deze zaken betrok-
T s

ji%; ~Waarcm kan Ogem nog steeds officieel deze feieten wegpraten en
VL : de oorzazk van de huidige financiele roblemen leggen bij hoge
Ce ;%3 4;%

rentelasten en tegenvallers in de onroerend goed sektor ?

SE%—Achte“gronden van de Handelsdivisie

Te v-aggcq ile de
ladirg (reorzanisa~-
ties, moesien dekken
waren:
-irnternatiralisering
—-dakpanfilosofie
—turn key projekten

De voornaamste ontwikkelingen van de handelspoot van het Ogem
konsern spelen zich af gedurende de laatste 10 jaren. V86r 1970
werden slechis enkele bedrijven overgenomen, waarmee de aktivi-
teiten van Ogenm in de groothandel een aanvang namen. Vanaf 1969
worden er op de ontwikkelingen van de handelsdivisie drie plaatjes
geplakt door de Ogem direktie. eze plaatjes geven de filosofie

of strategie van de Ogem top weer en zijn cerder genocemd. Een groot
aantal overnames geschiedt in het kader van de 'dakpanfilosofie’s
de bedrijven zouden elkaar aanvullen in aktiviteiten en slechtis
voor een beperkt deel overlappen.

-~ In hoeverre is het waar dat overgenomen bedrijven voornamelijk
aanvullende aktiviteiten verrichtten ?

- In veel gevallen werden toch ook bedrijven overgenomen die
voordien elkaars docodskonkurent waren. Ging het er niet wveel

meer on het marktaandeel te vergroten en daarna de grccthandel
te saneren ?

Heu tweede plaatje dat gedrukt werd op de handelsdivicie was de
noodzaak van ini ernatlon alisering. De overnames van Stokvis en
Lindeteves Jacoberg zijn hiervan de belangrijkste voorbeelden.

Om een beetje meer zicht te krijgen op de betekenis van de inter-
nationale handel zullen vooral de relaties in het oog gehouden
moeten worden tussen de Nederlandse handel en de internationale han-~
del.

Het derde plaatje heeft te maken met het voordeel dat een Ogem
konsern biedt voor kleinere zelfstandige bedrijven, nl dat binnen

zo'n struktuur veel toeleveringen gedaan kunnen worden voor grote
‘turn key' projeketen.

- Wat voor toeleveringen worden er gedaan door de handelsdivi-
sie voor andere Ogem bedrijven ?

- Is het vocrdeliz onm intern binnen Ogem te leveren ? welke

. prijzen worden bedongen? Worden Ogem werkmaatschappijen tegen
elkaar uitgespeeld ?
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De reorganisatie De hele periode van opbouw van de handelsdivisie gaat gepaard met
varloopt via over- reorganisaties, integraties, overnames en afstotingen.
names, integratie +Jn 1969 vindt het samengaan plaats van de Ogem-handelsbedrijven en

-~

&f3tcting of likwi- de Technische Unie., De werkmaatschappijen

blijven voorlopig enige
ering tijd naast elkaar vcortbestaan, maar wel wordt de totale struktuur

veranderd. De meeste bedrijven komen te vallen onder de hoea 'Tech-
nische Unie Beheer'. In de jaren die volgen worden cen aantal
bedrijven oversenomen. Een aantzl bedrijven in de sektor van de
installatie worden 'dan gesplitst in een handelsonderneming en een

produktiebedrijf, dat organisatorisch gaat funktioneren onder de
installatie groep. g
+Vanaf 1972 vinden veel omvangrijker integraties plaats. echnische
Unie en Stokvis gaan samen onder de naam TUSCOM in 1972 en dat keeft
heel wat voeten in de aarde. Een aantal van de Stokvis bedrijven
wordt geintegreerd met Optorg. Een ander voorbeeld van een integratie
is die van v.d. Toprn en Kramer & R8der in 1973.3 deze bedrijven zijn
belde enkele jaren tevoren overgenomen. Het overname beleid gaat in
deze jaren hevig voort, waarbij met name ook in Duitsland een
steviger bodem gevonden wordt.
. +In 1975 vindt de overname plaats van Lindeteves Jacoberg. Rond
april verschijnen de fusieberichten, echter dit fusiebericht is nog
niet koud of de berichten komen naar buiten dat het toch niet zo
goed ging met Lindeteves Jacoberg en dat er wel een hoge prijs
betaald was door Ogen~THV voor de aandelen van Lindeteves Jacoberg.
Het is moeilijk voor te stellen dat Ogem-THV inderdaad niet op
de hoogte was van de kracht van LJ (Lindeteves Jacoberg) Als er
echter een hoge prijs betaald moest worden, dan gold dat echter de
werknemers; want in diezelfdetijd (twee maanden later) werden
massaontslagen aangekondigd: T700man. De hele operatie was toch beter
voorbereid(ook de overnane van LJ) dan de direktie wilde toegeven.
; De direktie verschool zich achter de'tegenvaller' van Lindetevecs Ja-
’ coberg; maar intussen was wel een organisatieburo irngehuurd. Fet
buro Horringa en de Koning was ingehuurd om de argumenten te leve-
ren voor het massaontslag. De jaren '75-'78 staan dan ook in het
teken reorganisaties. In die jaren speelde ook het samengaan van
Hadva de Vries met Koeling in 1975; en de Kénig en de Technisch in
1976. Deze integraties blijken dan de voorbode veor afstoting. E&n
. : jaar na de integratie van Kénig en de Technisch werd de nieuwe kom—
binatie failiet verklaard; alle voordelen van het samerngaan bleken
in nadelen omngeslagen. D¢ andere kombinatie tussen Hadva de Vries
en Koeling heeft het langer uitgehouden, maar tijdens de kursus werd
gemeld dat men bezig is met afstoting wvan deze onderneming.
De eerste stappen tot het samengaan van Monster in Gorinchem en
Menster in Nieuwengein dateert ook uit 19753 deze integratie is nu

voltooid waarmee Nieuwengein teguggebracht is tot een klein verkoop-
kantoore.

Oock de hoofdkantoren ven Lindeteves Jacoberg en die wvan Stokvis
worden samengebracht en dat heeft eveneens tot gevolg: verkuizingen

en ontslegen, samenbrengen van centraal magazijn e.d.

Vanaf deze pericde (dus globazl 1975) is het cvername beleid in
Nederland aan zijn eind gekomen. De markt van de technische groothari-
del is verdeeld onder eenrn viertal grote bedrijven; er zijn geen
kleintjes meer die overgenomen kunnen worden. terwijl in Nederland
dus slechts gesaneerd wordt vinden uitbreidingsinvesteringen plaats

in Duitsland. Jaarlijks worden de belangen van OTRA in West Duits-
land versterkt.

el




+Vanaf 1978 worden de lijnen waarnaartoe gewerkt wordt duidelijker.
De crganisatiestruk- Er wordt een algehele wijziging van de organisatiestruktuur van het

uur van het hele
konsern wordt gewij—
zigd onm een betere
terheersing te krij-
gen

gered inplaats van weggesaneerd worden ?

o

Ogem konsern doorgevoerd. Voordien was er binnen het Cgem konsern
een divisiestruktuur. Er bestonden vier divisies, nl energie,
instellatie en techniek, handel en bouw.Deze divisies hebben een
eigen direktie en een eigen stafafdeling en daarom een 'zekere'
zelfstandigheid. Boven deze divisie staat de Raad van Bestuur en
onder de divisies vallen de afzonderlijke werkmaatschappijen. Zo be-
staan er drie Dbestuursnivo's. Een belangrijke vraag op welk nivo
welke beslissingen worden genomen. De veranderingen die in 1978
werden doorgevoerd waren erop gericht om het konsern verder te
centraliseren. Alle belangrijke beslissingen werden vanaf dat

floment genomén op het nivo van de Raad van Bestuur; vandaar ook dat
een uitgebreide staf werd toegevoegd aan de Raad van Bestuur.

De divisies werden als zwaartepunt opgegeven en daarvoor in de
plaats werd het konserrn ingedeeld in 14 groepen. De organisatie werd
op deze manier veel breder, maar de kommunikatie lijnen naar de top
werden veel korter

Voor de handelsdivisie betekende dit dat er drie groepen kwamen;

na een proces van jaren waren er van werkmaatschappijen van

Ogem, Technische Unie, Stokvis en Lindeteves Jacoberg drie 'handza-
me' pakketjes overgebleven, nl voorraadhoudende groothandel,Tech-
nische Handel Europa, Technische Handel Overzee. De prijs die betaald
is (en door wie) is in de voorgaande beschrijving aangegeven. De gro-
te en voor werknemers belangrijke vraag is nu of met het tot stand
komen van deze drie groepen het proces van permanente reorganisatie
tot stend is gekomen? het is de vraag near het toekomstige beleid,
die stukjes bij beetjes ingevuld kan worden. het centrale punt bij
deze bespiegelingen moet echter blijven: hoe kunnen de belangen van
van dewerknemers overeind gehouden worden? Hoe kan werkgelegenheid

Voordat dat we op deze vragen verder ingaan kunnen we eerst een paar
konklusies trekken naar zanleiding van het voorgaande.

- Het overname beleid van Ogem in er voornamelijk op gericht
geweest om marktaandelen te veroveren; op deze manier is onder
een kleir aantal grote ondernemingen de hele markt van de
technische en voorraadhoudende groothandel verdeeld.

~-Er is sprazke geweest van een permanente reorganisatie, en dit
proces verloopt over een aantal jaren

— Onderdeel van deze permanente reorganisatie was vaak dat bedri]
eerst geintegreerd werden (gadva de.Vries-Koeling; Konig-
Technische; Monster Nieuwengein-Monster Gorinchem e.a.)

- Van bovenaf werd het proces van de reorganisatie gestuurd jaar-|
plannen, lange termijn strategische plannen en met name ook
door het inhuren van een organisatieburo (Horringa en de
Koning)

- De reorganisatie van verschillende werkmaatschappijen past in
een reorganisatie van de hele divisie, waarvoor een nieuwe or-
nisatievorm gevonden werd docr het kreeren van drie groepen,

en later door de opzet van twee gescheiden maatschappijen,nl
OTRA en CTI

- De reorganisatie eindigde telkens weer tot afstoting , likwi-

dering en verloren gazx van arbeidsplaatsen of van verworven
rechten.




4)

Wat is het bteleid van OGEM-OTRA-OTI nu en voor de komende jaren ?

In de laatste maanden zijn een aantal zaken zoals die bij Ogem
spelen vooral in de publiciteit duidelijk gemaakt. Het 2zijn vocral
de ruzies tussen leden van de Raad van Bestuur en van de Rzad van
Kommissarissen die naar buiten komen. Toch zijn het niet deze ruzies
die het beleid bepalen. Een aantal zaken zijn al vanaf 1978 in
diskussie en okk de zwakke financiele positie van het konsern is
niet van de ene op de andere dag uit de hemel komen vallen; dat de .
rentelasten al Jaren lang zeer shel stegen kan voor iedereen
duidelijk zijn die zelfs maar de openbare jaarverslagen inkijkt.
Los van al deze ruzies worden op het moment de volgende beleids-
doelstelling geformuleerd:

1) =vrijmaken van vermogen (350-450 miljoen?).Ogem heeft zich de af-

lopen jaren geweldig in de schulden gestoken, daardoor is
verhouding van het eigen vermogen en het vreemde vermogen
klein geworden., Omdat door een aantal gevoelige verliezen

de
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het

eigen vermogen verder aangetast zal worden, is het noodzakelijk
dat de omvang van vreemde vermogen zeer drastisch wordt terug-
gebracht. Dit is met name een eis van de banken. Vandaar dat »..

over deze zaken met de banken onderhandelt is en dat de bank meer
zekerheden wil.

— Het ziet ernaar uit dat de belangrijkste afstotingen in het buiten-
land liggen (Energiebelangen , Optorg e.d.) In hoeverre zijn er
afstotingen die direkt met OTRA-OTI te maken hebben? Is er sprake
van zoeken naar partiners of kopers van onderdelen of het geheel
van de handelsgroepen ?

2) -De tweede doelstelling snijdt dieper in het vlees van de Neder-
landse werkmaztschappijen: de rentaboliteitsnorm is stevig
opgeschroefd, dat betekent dat meer winst gemaakt moet worden
over het vermogen dat in het konsern is geinvesteerd. Deze norm
teraald vclledig de tcekomst mogelijkheden , die door de top
direktie gegeven worden. Jeze norm is het mes waarmee het konsern
in stukken gesneden wordt. De financiele man van OGEM komt dan
ook tot de volgende uitspraak, nadat hij met het rentabiliteits-—
mes het konsern in drie siukken heeft verdeeld: "Bestuurlijk en
administratief kun je Ogem nu in drie stukken delen. Stuk &én
wordt gevormd door de aktiviteiten waar we mee door willen gaan,
stuk twee wordt gevormd door bedrijfsgebonden onrocerend goed
(fabrieken, hallen, kantcren) en stuk drie wordt gevorrd door
de delen die we willen likwideren, het zogenaamde sterfhuis"
Koopmans is in ieder geval duidelijk, al getuigt zijn uitspraak
van weinig scociazl gevoel. In de officiele beleidrapporten wor-
den dergelijke uitspraken becijferd. In deze rapporten wordt
als norm een rentabrliteit genoemd van minimaal 15 %o redrijven
die niet aan deze norm voldoen behoren dan tot de bedrijven die
gelikwideerd moeten woraen.

3) -Nu Ogem het mes geslepen heeft om de bedrijven en aktiviteiten
die 'subrendabel' zijn te likwideren, moet nog bepazld worden
welke die bedrijven en aktiviteitern zijn. Dat is niet altijd ge-
makkelijk te bepalen. Er kunnen zeer rendabele bedrijvea zijn,
waarbij slechts een klein onderdeel 'subrendabel' isj; echier deze
cijfers van zo'n onderdeel kcmen niet aan het licht als de orga-
'nisatie en de vorm van verslaggeving niet verandera. Vandaar dat
de derde doelstelling van de OGEM top erop gerichkt is de
organisatie van het konsern aan te passen. In 1978 was men al
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5) konsekwenties en uitvoering van het beleid
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volpop bezig met de opzet van een groepenstruktuur waardoor de
organisatie ceniraler beheersbaar werd.Deze groepen struktuur
wordt volgens plan nu nog vollediger doorgevoerd en dat betekent
dat de divisies (of hoofdgroepen) volledig verdwijnen.Dit heeft
weer tot gevolg dat het hoofdkantoor uitgedund wordt en dat
daar ruim 100 arbeidsplaatsen verloren gaan en een kleine 50
personen gedwongen ontslag krijgen.Op het ontslag van de andere
50 was OGEM al vooruit gelopen door het azantrekken van uitzend-
krachten.

et aantal groepen dat in 1978 nop 14 was wordt nog verder beperk?

n de bouw hebben deze groepeyn helemaal niet zo'n lang leven
gehad omdat de opzet van Ogem-Nederhorst-Bouw niet doorgezet
werd. Nu wordt alle aandacht op slechts 6 groepen gericht.
Groepen waar dan geen aandacht meer op gericht wordt zijn:
Watergroep, Schokbeton, energiebedrijven, internationale acqui-
sitie van turn key projekten..

Als de rentebileitsnorm van het konsern op deze zes groepen

toegepast worden, tovert Ogem het volgende resultaat voor:

- slechts 3 van de 6 groepen zijn boven de norm, en dat bete-
kent dat QTRA en OTI en BOUW onder de norm zitten

- de rentabilitéit in de handel is dus beneden 15 %

~ de rentabiliteit in de bouw is negatief

- in het totaal zijn er 50 bedrijven,waarvan de retabiliteit

in 1979 of 1980 beneden de 15 % is, 21 hiervan werken met ver-
lies.

— — — — — — — — — — — — — — —

— Door de fimanciele debakels hebben de banBen geeist dat
vermogen vrij gemaakt wordt, dat betekent desinvesteringen.
Dit is niet helemaal nieuw. Ogem was daar al_enkele jaren
mee bezig (afstoten van Twijnstra en Gudde, Batenburg,
Welvaert, IBO/Fibop, Aspa, Samas, Rohn, van Ameide, Optorg,
Balton) \

- verder wordt het beleid dat reeds gevoerd werd ter verho-
ging van de rentabiliteit, verscherpt. De methode is
bekend en al jaren lang in de handelsdivisies van OGEY
gebezigd: de norm wordit opgeschoefd —— de organisatie wordt
gewljzigd -—afstoting van onderdelen die niet aan de ver-
hoogde norm voldoen.

-~ Is het totale plaatie van de desinvesteringen bekend aan
de kaderleden en ondernemingsraden ?
— is het herstruktureringsplan in zijn totaliteit in ons bezit?
- Is er zicht op de gevolgen voor de werkgeleBenheid?
- Zijn er alternatieve plannen gemaakt? en zijn hierbij de
weeknemersorganisaties betrokken ?

Beze algemene uitgangspunten van Ogem zullen hun komsekwniie
hebben voor de bedrijven in de handelssektor. Een aantal desin-
vesteringen zijn reeds genoemd (Optorg,Rohn, van Ameide,e.a.)

Nieuwe investeringen worden vrijwel uitsluitend in het buiten-
land gedaan. Voor wat betreft de voorraadhoudende groothandel

zijn de laatste jaren verschillende overnames verricht in
Duitsland; het ziet ernaar uit dat gen zeer belangrijk deel van
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de groei gerealiseerd wordt in Duitsland.

In Nederland zit de markt vol en 2zal ernaar gestreefd worden

d8 markiposifie te Stabiliseren, en de verreiste rentabili-

teitsnorm te halen; dus:

- streven naar kosten verlagéng: voorbeelden hiervan zijn het
leasen van materiaal, het werken met uitzendkrachten, het
doorvoeren van automatisering.

— In hoebverre is in deze zaken de laatste jaren verandering
gekomen?

— Zijn er andere voorbeelden van kosten drukkende maatregelen
die uitgeprobeerd worden door Ogem ?

— Hoe sta&t het met de automatisering ?

— binnen het bedrijf werken aan een permanente reorganisatie
door verder  opschroeven van de konstante integratie en

afstoting. , et meest recente voorbeeld is dat van Hadva Koe-
ling. ; 4

" Onderdeel is van de permanente reorganisatie is een wijziging
in de organisatie struktunr.

Op het nivo van de divisie is het onderscheid gemaakt tussen
OTI en OTRA, mogelijk met het idee om op die wijze gemakkelijker
een samenwerkingsverband aan te gaan met een buitenstaander. IN
1979 werd gezocht naar een participant in de 0TI, waardoot de
vermogenstruktuur verbeterd zou kunnen worden. Het is gzeer de
vraag of ecen dergelijke samenwerking er nu nog in zit, vanwege
het 'wanbeleid' wvan Ogem.

Binnen de verschillende groepen speelt bijvoorbeeld de diskus-
sie over de centralisering/decentralisering van de magazijnen.
Verder wordt door enkele deelnemers gespekuleerd over het feit
dat de OTRA-groep omgevormd wordt naar het voorbeeld van de
Stokvis—groep: produkt en regio gebonden ‘eenheden, die gemakke-
lijk vanuit de centrale direktie te kontroleren zijn.

- fs er informatie binnen de bedrijven waarmee meer duidelijk
heid verkregen kan worden over deze verdere konsekwenties 7

Zijn er onderzoeken gedaan door interne afdelingen of door
eksterne baro's?

~ Tijdens dit proces zullen de verantwoordelijkheden van
plaatselijke direkteuren veranderen; is daar zicht op ?

~ Voor het doprvoeren van een dergelijk beleid wordt gewerkt
langs lijnen die 2zijn vastgelegd in een 'marsroute' of
'plauwdruk'. net beleid wordt doorgevoerd volgend een zog.
salami-politiek: telkens wordt er een plakje afgesneden
omdat het toch verdroogd is ! Is deze blauwdruk in het
bezit van kadergroepen, ondernemingsraden ?

— Onderdeel van de salami-politiek is het mondje bij mondje
informatie geven.Daarbij wordt getracht mogelijke oppositig
tegen elkaar uit te spelen.Door het geven van verschillen
de soorten informatie aan verschillende groepen worden
groepen werkneners tegen elkaar uitgespeeld. In hoeverre
l1ijkt dit spelletje ook bij Ogem-OTRA-OTI ?

- Wordt er gewerkt met vertrouwelijkheid en geheimhouding
van informatie ? Als de ontvanger van informatie hiermee
onvoorwaardelijk akkoord gaat, heeft hij zijn eigen handen
gevoeid, let geheime informatie kan immers niet gewerkt
worden.




