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Voorwoord

De gtart voor dit onderzoek naar de dochterondernemingen

van Nederlandse multinationale ondernemingen in Afrika

lag in de konstatering van de staf van SOMO dat er steeds
meer aanvragen over vestigingen in Afrika bij ons binnen
kwamen, zonder dat we in staat waren om daar adekwaat op

te reageren.

Die verzoeken kwamen uit verschillende hoeken. Landenkomitees
die onderzoek wilden verrichten als basis/ter ondersteuning
van lopende akties. Vrijwilligers die in een Afrikaans land
gingen werken en meer inhoudelijk op de hoogte wilden zijn
van de Nederlandse rol in de ontwikkeling van dat land.
Studenten die een werkstuk schreven over de rol van MNO's in
de ontwikkeling van Nigeria en de Nederlandse bedrijven als
uitgangspunt wilden nemen. Journalisten op zoek naar achter-
grondinformatie voor het plaatsen van aktuele gebeurtenissen
in Kenya en Ethiopié, enz.

Het samenstellen van een overzicht van dochterondernemingen
van Nederlandse bedrijven in Afrika is echter geen gemakkelijke
Klus. Het is niet zo dat je alleen maar even een handboek uit
de kast hoeft te halen om de namen van de vestigingen te
vinden, om daarna in de jaarverslagen van de betreffende
moeder-konserns de ontwikkelingen over de laatste jaren na

te trekken.

Deze lijst is dan ook maar bedoeld als een eerste opzet, als

een voorzet op basis waarvan wij en anderen verder kunnen

gaan met het onderzoek naar konkrete landen of bedrijven.

De opsomming van de beperkingen van deze lijst is dan ook

omvangrijk:

- de bedrijvenlijst is zeker
de meeste bedrijven zijn niet al te gul met het verstrekken
van gegevens over hun aktiviteiten (in ontwikkelingslanden)
en dat betekent een eindeloos gezoek naar een overzicht van
dochterondernemingen, dat de bedrijven zelf regelmatig
intern publiceren.

- we hebben ons bgperkt tot produktie- en kommercisle vestig-
ingen. Het inventariseren van langlopende kontrakten, samen-
werkingsverbanden, grote projekten, enz. is een nog moei-~
lijker zaak en zou onevenredig veel tijd kosten.

- Nederlandse belangen in Zuid-Afrika zijn niet opgenomen omdat
door de AABN eind 1976 al een dergelijk overzicht voor die
regio is gepubliceerd.

- een beperking is echter het ontbreken van een voldoende
e d om de rol van het (Nederlandse) bujiten-

landse kapitaal binnen de ontwikkelingen op het Afrikaanse
kontinent te analyseren.

De lijst is nauwelijks meer dan een 'opsomming', het basis-
materiaal om in een later stadium een analyse op te baseren.

Het bleek (nog) niet mogelijk die analyse nu al op te zetten,
omdat een groot deel van de noodzakelijke informatie ontbrak.




De bedoeling van deze lijst is dus primaar om meer onder-
en in de

verschillende Afrxkaanse landen te stxmulcren.
En dan zowel ten aanzien van een uitbreiding van de aanwezige
dochterondernemingen - het kompleteren van de lijst -, als
ten aanzien van het verzamelen van specifieke gegevens over
de verschillende vestigingen. We hebben wel geprobeerd om
daar op basis van in Nederland aanwezige bronnen een begin
mee te maken, maar de mogeli jkheden daartoe bleken beperkt.

Daarnaast is het natuurlijk de bedoeling dat de nu al beschik-
bare informatie gebruikt gaat worden. De bedoeling:

Dat in de diskussies over de 'konsentratie-landen'-politiek
van het ministerie van Ontwikkelingslanden ook gekeken gaat
worden naar de aktiviteiten en belangen van de Nederlandse
bedrijven in het betreffende land. En dat aktiegroepen niet
alleen op politieke ontwikkelingen wijzen bij hun akties,

maar ook de ekonomische ‘'onderbouw' en de bestaande imperial-
isme-relaties in hun analyses betrekken.

Dat ontwikkelingswerkers die uitgezonden worden ook weten op
welke wijze het Nederlandse bedrijfsleven aktief is in het land
waar ze gaan werken, en misschien juist afbreekt wat de ont-
wikkelingswerkers zelf proberen op te bouwen.

Alle mensen die de lijst gaan gebruiken zullen fouten en tekort-
komingen vinden.

Voor ons is het dan van belang om dat te horen.

Deze lijst is expliciet bedoeld als een eerste aanzet tot verder
onderzoek en dan is het belangrijk om alle mogelijke aanvul-
lingen centraal vast te leggen.

Het onderzoek voor deze brochure is gedaan door Rob Gerretsen.
De verwerking van de gegevens en het omwerken tot een bruikbare
brochure met inleidingen en bijlagen komt mede voor rekening
van de SOMO-stafmedewerkers.




Inleiding
d van direkte buitenlandse veste e

o -
in Afrika. (1)
1. RDe higtorische kontekst.

"De patronen van direkte buitenlandse investeringen in Afrika
zijin nauw verbonden met de ontwikkeling van de internationale
kapitalistische ekonomie en de groei van de multinationale
ondernemingen. Het is niet mogelijk deze patronen te beschrijven,
laat staan te verklaren, zonder terug te vallen op dominantie-
theorieén en op de historische integratie van Afrika in de
imperialistische ekonomie&n".

En dat zou betekenen dat we hier moeten beginnen met het
weergeven van de belangrijkste momenten van de integratie

van de Afrikaanse ekonomieén in het kapitalistische wereld-
systeem. Daarnaast zouden we dan alle ‘ins and outs" van
bestaande dominantie- en imperialisme-theorieén moeten be-
handelen, omdat in de verschillende theorieén aan de direkte
buitenlandse investeringen een steeds wisselend gewicht wordt
toegekend. En een dergelijke opzet moet je dan per land uit-
werken, want als de bestaande literatuur over direkte invester-
ingen in Afrika iets duidelijk gemaakt heeft, is het wel dat
generalisaties voor het hele kontinent nauwelijks mogelijk

en vaak nietszeggend zijn.

Binnen de gegeven doelstelling van deze tekst - een korte
inleiding bij het hoofdwerk, de 'bedrijvenlijst' van Neder-
landse investeringen in Afrika - een niet te verwezenlijken
opdracht. Te meer niet omdat enigszins gesystematiseerd onder-
zoek op het niveau van konkrete investeringen van Nederlandse
bedrijven in Afrika nauwelijks bestaat: voor zover bekend is
alleen voor (de konfektie in) Tunesi& en Nigeria een eerste
begin gemaakt.

Na een aanvankelijke poging (die veel diskussies, maar weinig
‘bruikbaar' resultaat opleverde) hebben we daarom maar be-
sloten om ons wat de 'historische kontekst' betreft te be-
perken tot een beperkt aantal literatuursuggesties.

In deze inleiding beperken we ons verder tot een analyse van
de positie en invloed van de (Nederlandse) buitenlandse in-
vesteringen op dit moment.

Een duidelijk inzicht in de integratie van de Afrikaanse

ekonomieén in het Europees imperialisme geeft Walter Rodney:

How Europe underdeveloped Africa (Tanzania Publ. House - 1972).

Aanvullingen op het werk van Rodney geven:

David Killingray: De Europeanenplaag (De Westerling in Afrika
sinds de 15e eeuw). (Sijthoff, 1977)

Bduardo de Sousa Ferreira: Portugiesischer Kolonialismus

zwischen Sudafrika und Europa.
(Aktion Dritte wWelt, 1972)

(1) De struktuur en een deel van de tekst van deze inleiding is
gebaseerd op: H. Hveem - The extent and type of direct foreign
investment in Africa. In: C. Widstrand ed. - Multionational
firms in Africa. (New York - 1975) p. 59 e.v.




Daarmee ontstaat een globaal overzicht vanaf de periode

voSr de komst van de Europeanen in Afrika, via een bespreking
van de gevolgen van de slavenhandel tot en met de Afrikaanse
onderontwikkeling in de tijd van het kolonialisme.

Over de periode van het neo-kolonialisme sinds + 1950 en
de rol van het westers bedrijfsleven in de politiek zelf-
standige Afrikaanse landen is veel geschreven.

Een klassiek werk blijft natuurlijk Kwame Nkrumah: Neo-

of ial (1965) . Een meer
algemeen overzicht geeft Karel Roskam: olonjisatie van
Afrika (Fibula, 1973), terwijl voor de ontwikkelingen in
waest-Afrika sinds 1945 Samix Amin: Neo-Colonialism in West-

Africa (Penguin, 1975) een duidelijk analysekader geeft.

In een aantal boeken wordt meer aandacht besteed aan de

specifieke rol van het buitenlands bedrijfsleven bij het

handhaven van de neo-kolonialistische verhoudingen in Afrika.

Als algemene inleiding is bijzonder bruikbaar de reader van
ed.: Multinational Firms in Africa (New-York,

1975) . Een duidelijke 'landenstudie’ is: M. Bostock en

Ch. Hanley: Economic independence and Zambian Copper; a case-

study in foreign investment (1972).

Uit deze literatuur is in ieder geval één algemene konklusie
te trekken: "“Direkte buitenlandse investeringen - het vestigen
van produktie en/of verkoopvestigingen door ondernemingen
buiten het moederland - spelen een centrale rol in de ont-
wikkeling van de internationale ekonomie. Direkte buitenlandse
investeringen zijn een belangrijk instrument in de spreiding
van het internationale kapitalisme, ongeacht de gedetailleerde
motivaties die aan de afzonderlijke investeringen ten grond-
slag kunnen liggen.

Direkte buitenlandse investeringen vormen tegelijkertijd

mede de struktuur van het internationaal kapitalisme: een
wereldwi jde 'arbeidsdeling’', die gekarakteriseerd wordt door
een hoogst ongelijke verdeling van macht en zeggenschap, en
bijgevolg van welvaart en ontwikkelingskansen".

2. Over de politieke ekonomie van direkte jinvesteringen.

Historisch gezien lijken de direkte investeringen in ontwikkel-

ingslanden voort te komen uit twee basismotieven:

- een dalende winstvoet bij investeringen in de 'moeder-landen’'.
Dit als gevolg van een toenemende konkurrentie, een beperkte
omvang van de binnenlandse markt en stljgende loonkosten.

Dit als qevolq van een toenemende vraaq naat deze produkten.

een snelle technologische ontwikkeling en een verschuiving

in aard van produktie in de moederlanden.
Het gezamenlijke doel van direkte investeringenin ontwikkelings-
landen i{s dan Groei van bedrif{fsinkomen en Togname van kontrole
op produktie en afzet.

Naast de twee genocemde motieven zijn er in de huidige ontwikke-
lingsfase van de Multinationale Ondernemingen een reeks (ddel-)
motieven voor buitenlandse investeringen bijgekomen, zoals o.a.:




het gebruiken van schaalvoordelen; het profiteren van de ver-
schillen in de belastingswetgeving tussen de verschillende
landen; het omzeilen van belastingbarrieres: het gebruik maken
van lagere loonkosten in ontwikkelingslanden; het overplaatsen
van milieu-vervuilende produktie: enz.

De direkte buitenlandse investeringen tekenen voor ongeveer

24x van de totale kapitaalsexporten naar ontwikkelingslanden

door de DAC-landen (= Development Assistance Comitee) (1).

Naast direkte investeringen moet bij deze kapitaalsexport gedacht
worden aan betalingsbalanshulp, handelsfinancieringen, overheids-
leningen, enz.

Bekijken we het aandeel van de Nederlandse investeringen in
ontwikkelingslanden ten opzichte van de totale Nederlandse
investeringen in het buitenland, dan blijkt dat per jaar

sterk te verschillen: (in miljoenen guldens)

laar: totaal buitenl. totaal ontwikk.land e 15
1965 538 111 20,6
1966 929 85 9,1
1967 1.079 194 18,0
1968 1.242 300 24,2
1969 1.943 315 - 16,2
1970 1.995 406 20,4
1971 1.746 852 48,8
1972 2.356 550 23,3
1973 2.526 720 28.5
1974 4.607 968 21,0
1975 4.172 933 22.4
1976 2.957 676 22,9
1977 3.996 1.272 31,8

Bron: NAR: Advies partikuliere buitenlandse investeringen
en multinationale ondernemingen in ontwikkelings-
landen mei 1979

Het probleem van deze cijfers is dat ze zijn samengesteld

op basis van de overzichten van de Nederlandse Bank, waardoor
alleen de bedragen zijn opgenomen die vanuit Nederland zijn
gefinancierd. Investeringen door MNO's in ontwikkelingslanden
via buitenlandse dochters zijn hierin dus niet opgenomen.

Maar ook op basis van deze beperkte bron is duidelijk dat de
investeringen in ontwikkelingslanden door Nederlandse bedrijven
de laatste jaren sterk zijn gegroeid.

De werkelijke invliced van deze direkte investeringen in
ontwikkelingslanden is echter nog groter dan deze cijfers
en percentages suggereren.

In tegenstelling tot andere vormen van kapitaalexport zijn
direkte investeringen gericht op het verkrijgen van direkte
zeggenschap over projekten en markten waarin geinvesteerd
wordt. Kenmerkend veor buitenlandse investeringen is dat 2e

(1) pAC-landen zijn: EEG (-~ Luxemburg), Zweden, Finland, U.S5.A.,
Canada, Australi&, Nieuw Zeeland, Zwitser-
land, Oostenrijk, Japan.




meestal penetreren in moderne (export-gerichte) enclaves

in de verschillende sektoren van de ekonomie. Daardocor worden
in veel landen de groeisektoren door het buitenlands kapitaal
beheerst, terwi il lokaal kapitaal in stagnerende sektoren is
gekonsentreerd.
Duidelijke voorbeelden in Afrika zijn: (cijfers 1965)
Gambia: de export bestond voor #+ 50% uit grondnoten, waarvan
de verwerking voor 56% in buitenlandse handen was.
Nigeria: de aardolie-industrie was voor 65% in buitenlandse
handen.
Zambia: 91,5% van de export bestond uit koper, waarvan de
winning voor 82% in handen was van buitenlands kapitaal.
Chad: de katoen vormde 77,5% van het exportpakket, terwijl de
verwerking voor 67% door Franse bedrijven werd gedomineerd.
Toqo: 32,9% van de export bestond uit fosfaten, een sektor die
voor 68,7% door bujitenlands Kapitaal wordt beheerst.
Deze voorbeeldenreeks is aan te vullen met veel andere Afrikaanse
landen; slechts enkele landen zijn ertoe overgegaan om ook de
moderne export-gerichte produktie te nationaliseren.

Wel zit er in veel landen een duidelijk dalende tendens in

het percentage van de moderne sektor van de ekonomie dat direkt
door buitenlands kapitaal wordt beheerst.

In sommige gevallen gaan MNO's zelfs over tot een 'gevraagde
nationalisatie'. nl. daar waar de MNO door middel van technische
en managementkontrakten een vaste winst en een belangrijke
vinger in de pap houdt terwijl de lokale overheid voor de risi-
co's (en vaak voor de verliezen) kan opdraaien.

Deze daling wordt echter ook ten dele veroorzaakt door de sterke
stijging van het aantal en de omvang van joint-ventures tussen
MNO's en de staat en/of lokale financiers in ontwikkelingslanden.

Lange tijd heeft de bijdrage van lokaal kapitaal aan de vestig-
ingen van MNO's in Afrika met name bestaan uit de financiering
van infrastrukturele voorzieningen, scholing, enz. Dat kon
overigens nog om aanzienlijke bedragen gaan.

De laatste jaren gaan de overheid en/of lokale financiers ook

steeds vaker bijdragen aan het bedrijfskapitaal van een vestig-

ing. Dat heeft voor de buitenlandse onderneming een aantal be-
langrijke voordelen:

- de te investeren som daalt, wat een vermindering van risico's
kan betekenen.

- lokaal kapitaal wordt gebonden aan een voor het buitenlands
kapitaal gunstige ontwikkelingspolitiek waardoor de kans op
een zelfstandige kapitaal-akkumulatie vermindert en potentiéle
konkurrentie minimaliseert.

- door de binding met een nationale bourgoisie of de staat
zijn gunstige arbeids- en produktievoorwaarden te bedingen.

- de arbeidsrust wordt gegarandeerd door de lokale overheid.

In veel gevallen wordt de winstgevendheid van de ianvesteringen

door buitenlandse konserns niet aangetast, omdat in joint-

ventures vaak hege vergoedingen voor geleverde technologie

en veoor het management in rekening worden gebracht. Bovendien

vormt het systeem van ‘'interne verrekenprijzen' binnen een

multinationale onderneming een voor de lokale overheid praktisch

--—-------- |'




niet te kontroleren middel voor winst-verplaatsing naar het
buitenland.

In een situatie waarin door management- en technische kontrakten
de overheersing van de lokale partners door de MNO praktisch
geinstitutionaliseerd is, kan een buitenlands bedrijf zelfs bij
een minderheidsaandecl z'n dominerende positie handhaven.

Een duidelijk voorbeeld van een joint-venture geeft 0.0. Soleye
in "Multinational firms in Africa‘': een cementfabriek in
Nigeria, waaraan twee Engelse multinationale bedrijven, de
United Africa Company (een dochteronderneming van Unilever) en
de Nigeriaanse staat deelnemen.

UAC is met name bij het projekt betrokken omdat het bedrijf

al jarenlange ervaring heeft met industriéle en kommerciéle
bedrijven in Nigeria en belangrijke ingangen heeft bij de
Nigeriaanse overheid. Bovendien beschikt UAC over een distri-
butienet voor cement, waardoor het bedrijf ook een sterke

greep op de prijs kan behouden.

De taakverdelingen en verantwoordelijkheden in de gezamenli jke
onderneming zijn zo vastgelegd dat de Nigeriaanse overheid geen
inviced heeft op de werving van personeel en op de aankoop van
materiaal. Wel staat de overheid er garant voor dat er geen
konkurrerende cementfabrieken gesticht worden en dat door middel
van 'importbeperkingen' eventuele buitenlandse konkurrentie
wordt afgeremd.

3. Qmvang en patronen van direkte investerinden in Afrika.

"Tegen het eind van 1967 bedroeg het toaal aan direkte in-
vesteringen in Afrika, gekontroleerd door investeerders uit
PAC-landen, bijna 6,6 miljard dollar (exclusief Zuid-Afrika,
maar inklusief Rhodesi& en de ex-Portugese kolonién). Dit
was ongeveer 6,3% van de totale wereldinvesteringen van DAC-
landen in dat jaar".

Als we de investeringspatronen per Afrikaans land bekijken
ontstaat een genuanceerder beeld: (in miljoenen $§)

Land: 1967 1972 X-groei:
Ghana 260 360 38
Kenya 172 235 37
Nigeria 1.109 2.100 89
Sierra Leone 68 75 10
Tanzania 60 65 8
Zambia 421 300 =29
Algerije 703 250 -64
Marokko 179 250 39
Tunesié 135 200 48
Gabon 265 375 41
Ivoorkust 202 340 69
Senegal 154 210 37
Zaire 481 620 20
Angola 193 290 50
Liberia 300 360 20
Libye 578 1.560 170
Egypte 58 100 72




Bron: H. Hveem in Multinational Firms in Africa p. 83

De grootste investeringsobjekten in Afrika blijken Nigeria
en Libye te zijn, waarmee direkt ook de belangrijke invliced
van de oliewinning is aangegeven. De nationalisaties van de
olie-industrie in Algerije blijken uit het negatieve groei-
cijfer.

"Op basis van de tabel en de gegevens over het Bruto Nationaal
Produkt van de verschillende landen kan iets gezegd worden

over de 'penetratiegraad'(= aandeel van de buitenlandse in-
vesteringen in het BNP). Door deze kerngetallen te hanteren
kwamen Goux en Landeau tot een aantal kategorieén van 'gast-
landen' van buitenlandse investeringen.

‘Kolonién' waren die landen waarin de buitenlandse investeringen
uit een metropoolland 305 of meer uitmaakten van het BNP.
'‘Onafhankelijk’' waren landen waarin de bijdrage minder dan 1% was.
Volgens deze schaal waren er 3 Franse koloni&n (Gabon, Congo

en Mauretani&), twee Britse (Swaziland en Zambia), twee Ameri-
kaanse (Liberia en Libye) en één Belgische (Zalire) in 1967.
Wordt gekeken in hoeverre een land het merendeel (b.v. meer

dan 70%) van de buitenlandse investeringen van een land levert,
dan monopoliseert Frankrijk 12 Afrikaanse landen (waaronder

de middelste groep in de tabel), Engeland 9 (waaronder de landen
in de bovenste groep in de tabel) en Amerika 2.

Hoewel een berekening op basis van buitenlandse investeringen

en het BNP met een zekere argwaan bekeken moeten worden is

wel duidelijk dat de politick-ekonomische invlicedssferen

nog altijd een belangrijke rol spelen op het Afrikaanse konti-
nent.

Toch mag niet gekonkludeerd worden dat de ekonomische belangen
van de verschillende landen gestabiliseerd zijn in een permanente
verdeling van Afrika. Deze belangen worden niet alleen bestreden
door de meer onafhankell jke Afrikaanse overheden (zie b.v. de
nationalisaties in Algerije, Libye, Nigeria, Angola, Mozambique,
enz.), maar ook staan de relaties tussen de verschillende metro-
poolstaten (en MNO's) steeds onder spanning. En omdat Nederland
(buiten Zuid Afrika) geen koloniale bezittingen in Afrika heeft
gekend, en Nederlandse bedrijven dus niet op een historische
'pinding' kunnen verder bouwen, manoevreren de Nederlandse MNO's
in verschillende Afrikaanse landen binnen de marges van de be-
staande 'invlocedssferen' in Afrika.

Bekijken we de Nederlandse investeringen in Afrika dan krijgen
we het volgende beeld:

Nederlandse jaarliikse partikuliere investeringen (in milicenen f):
Jlaar: Qmvands: jaar: omvang :

1965 18 1972 -39

1966 9 1973 24

1967 11 1974 16

1968 24 1975 11

1969 21 1976 99

1970 -2 1977 140

1971 129

Bron: NAR-advies mei 1979




land: aantal:
Nigeria 83
Kenya 62
Tunesié 51
Marokko 37
Zaire 37
Tanzania 35
Ghana 28
Ivoorkust 26
Egypte 19
Angola 14
Liberia 13
Gabon 12
Senegal 11

Bron: bedrijvenlijst

De partikuliere Nederlandse investeringen in Afrika (voor
zover gefinancierd vanuit Nederland) blijken in 1976 en 1977
zeer snel te zijn toegenomen. Jammer genoeg is de ‘stock' van
Nederlandse investeringen in de verschillende Afrikaanse
landen niet te achterhalen. Daarom moeten we ons ‘behelpen'
met het overzicht van het aantal vestigingen, een moeilijk
‘vergeli jkbare' eenheid in verband met het grote verschil in
kapitaalsintensiteit van de verschillende vestigingen.

Uitgaande van het aantal vestigingen blijkt ook voor Reder-
landse bedrijven Nigeria de belangrijkste investeringsmarkt

te zijn. Van de totale buitenlandse investeringen in Rigeria
droegen de Nederlandse bedrijven in 1967 ongeveer 14,5% bij.
Gezien de bedrijvenlijst zijn dat op dit moment met name
aktiviteiten in de infrastrukturele bouw (Box Kalis-Westminster
groep, Stevin-Volkert), de olie- en gaswinning (Shell), de
voedingsmiddelenindustrie (Unilever), de elektronische industrie.
(Philips) en de handel (Unilever).

Een belangrijke reden waarom buitenlandse bedrijven in Nigeria
willen investeren wordt gevormd door de hoge winsten die in
dat land te behalen zijn. Dat wordt o.a. duidelijk in het
volgende overzicht:

Bedriif: 1969 1970 1971 1972
Nigerian Breweries Ltd. . * : =

(Heineken/Unilever) 50 50 60 110

Lever Brothers Nigeria Ltd.

(Unilever) 30 iz 55 76

P.2. & Co. (Nigeria) Ltd. - 2275 40 60

R.T. Briscoe (Nigeria) Ltd. 10 25 40 260

Vono Products Ltd. 20 20 60 50

Blackwood Hodge (Nigeria) Ltd. 100 128 581 109

Costain (W.A.) Ltd. 16,5 33 33 130

Bron: T. Skully, A multinational look at the transnational
corporation. Sydney, 1978,

En dat betreft dan alleen nog dividenden en geen werkelijke
cijfers.
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Ook de volgende twee landen op de lijst - Kenya en Tunesié -~
zijn landen met een uitgesproken liberaal investeringsbeleid
t.a.v. buitenlandse bedrijven.

In Kenvya (met 62 vestigingen van Nederlandse konserns) wordt

de lijst gedomineerd door Shell (15 vestigingen), Unilever (13),
Borsumij Wehry (9) en Philips (5). In Tunesi€ (met in totaal

51 dochters van Nederlandse MNO's) overheeorsen een groot aantal
kleinere konfektiebedrijven, waarbij met name de 12 deelonder-
nemingen van de Nederlandse Financieringsmaatschappij voor
Ontwikkelingslanden (FMO) opvallen.

En daarmee komt een gemeenschappelijke 'eigenschap' van alle
drie de 'toplanden' - t.a.v. het aantal dochterondernemingen
van Nederlandse multinationals - in bhet vizier:

zowel Nigeria als Kenya en als Tunesie zijn jarenlang konsen-
tratieland voor Nederlandse ontwikkelingshulp (geweest).

De relatie tussen Nederlandse bedrijven en Nederlandse ont-
wikkelingshulp wordt nog opmerkelijker als blijkt dat ook in
het vierde konsentratieland in Afrika - Soedan - (volgens
Hveem) in 1967 ruim 13,5% van de buitenlandse investeringen
in Nederlandse handen was. Terwijl in Tanzania - op dit moment
ook een konsentratieland - het Nederlandse bedrijfsleven met
35 vestigingen ook ruim vertegenwoordigd is.

Op deze manier gaan partikuliere investeringen en Nederlandse
ontwikkelingshulp duidelijk hand in hand en je zou kunnen gaan
denken dat de ontwikkelingshulp (mede) als funktie heeft om

het Nederlandse bedrijfsleven binnen de marges van de bestaande
inviocedssferen in Afrika te ondersteunen bij het zoeken naar een
vaste bodem onder de voeten. 'Nederlandse ontwikkelingshulp in
dienst van kapitaalsbelangen' is dat eens genoemd.

4. Aard van de investeringen: verdeling in sektoren en de inter-
nationale arbeidsdeling.

"Bijna 30X van de totale buitenlandse investeringen in Afrika
in 1967 was gekonsentreerd in de aardolie-sektor:; bijna 20x%
in de mijnbouw. De sektorale indeling voor het jaar 1972 is
niet bekend, maar het is aannemelljk dat het aandeel van de
aardolie- en mijnbouwsektor alleen maar verder is toegenomen.
Als de investeringen in de landbouwsektor bij die in de aard-

olie- en mijnbouwsektor worden opgeteld, kan worden gekonstateerd

dat in 1967 ongeveer 56,5% van de buitenlandse investeringen in
Afrika hadden plaatsgevonden in de extraktieve sektoren.

Daarnaast hadden 23,4X van de investeringen plaatsgevonden in
olieraffinage en de verschillende produktieve sektoren. De
resterende investeringen vonden plaats in wat gemakshalve de

dienstensektor wordt genoemd.

In ruwe termen geeft deze sektorale verdeling van de investeringen

de 'internationale arbeidsdeling' weer. Grote konsentratie op
investeringen in de extraktieve sektoren geeft een relatief lage
positie binnen het wereldsysteem aan, uitgezonderd natuurlijk de
olieproducerende landen (Algerije, Libye en Nigeria met name).




Vergeleken met andere periferere gebieden scoort Afrika laag:
een groot aantal Afrikaanse landen staan het laagste op de
schaal van de internationale arbeidsverdeling.

Een centraal element in de verklaring hiervoor is de ekono-
mische struktuur die Afrika is opgelegd in de koloniale
periode en door bestaande neo-koloniale bindingen gehandhaafd
blijft: de exportenclave en monckultuur, binnen een verder
onderontwikkelde ekonomie. 12 landen in Afrika verdienden meer
dan 60% van hun totale exportinkomen door de uitvoer van één
enkel produkt.

Afrika's integratie in de ongelijke internationale arbeidsver-
deling kan ook aangetoond worden door bijvoorbeeld te wijzen
op de ongelijke verdeling van soort aktiviteiten binnen één

en dezelfde sektor. Zo geldt voor Nigeria in 1967 dat er in

de winning van aardolie 21x meer was geinvesteerd door buiten-
landse bedrijven dan in de andere aktiviteiten in deze sektor
(raffinage, transport, verkoop). Scortgelijke ongelijkheden
zijn aanwijsbaar voor de mijinbouwsektoren in de verschillende
landen. Erts-extraktie en smeltaktiviteiten trokken het meren-
deel van de buitenlandse investeringen, ten koste van de pro-
duktie van half- en eindprodukten. Voor Liberia varieerde dat
een faktor 1S5, voor Togo een faktor 9, Mauretani€ was het meest
extreem met een faktor 92.

Ook de 'taakverdelingen' binnen de verschillende multinationale
ondernemingen versterken het beeld van Afrika's lage positie

op de schaal van internaticonale arbeidsverdeling. Uit een
onderzoek van de Harvard Business School (1965) bleek dat erx
relatief veel vestigingen van (Amerikaanse) multinationale
ondernemingen in de petroleum-winning (16% van alle dochter-
ondernemingen in de wereld), de voedselsektor(9,4%) en de
houtsektor (7,3%) op het Afrikaanse kontinent te vinden waren.
Daarentegen bestonden er relatief weinig vestigingen in de

meer ‘sophisticated' sektoren zoals de chemische industrie
(4,8%) en elektronische produktie (4%). Bovendien bleek dat

in de Afrikaanse vestigingen van de verschillende MNO's geen
Research and Development-aktiviteiten werden ondernomen.

Nieuwe technologische informatie is in hoge mate beschernd

en de ontwikkeling daarvan is volkomen gekonsentreerd in de
vestigingen in de 'rijke wereld'. Het is niet verbazingwekkend
dat daardoor een duidelijk afhankelijkheidspatroon ontstaat.
Industriéle patenten die in Afrikaanse landen zijn geregistreerd
blijken in veel gevallen voor praktisch 100% in buitenlandse
handen, waardoor deze ondernemingen de verdere ekonomische ont-
wikkeling in veel Afrikaanse landen praktisch domineren".

Een verdeling van de Nederlandse vestigingen in Afrika per
sektor geeft het volgende beeld:

- bouw/bagger/infrastruktuur: 67 vestigingen

handelssektor: 177 vestigingen
landbouw-~-grondstoffenproduktie: 56 vestigingen

- textielindustrie: 43 vestigingen

- elektronische industrie: 66 vestigingen

- voedingsmiddelen en genotsmiddelenindustrie: 64 vestigingen




- chemie/petrochemie: 57 vestigingen
- olie/gaswinning: 30 vestigingen
- mijnbouw: 4 vestigingen.

Van de in totaal 609 vestigingen van Nederlandse ondernemingen
die in de lijst zijn opgenomen bestaat 46% uit dochteronder-
nemingen van de 4 grote Nederlandse MNO's:

Shell 125 vestigingen in Afrika

Unilever 73

Philips 68

Akzo 15
totaal 281 = 46% van het totaal.

Een aantal konklusies dringen zich op, ondanks het feit dat
deze cijfers weinig zeggen over de omvang van de vestigingen.

Het Nederlandse bedrijfsleven ontbreekt praktisch volledig

in de miinbouwsektor. De verklaring hiervoor is waarschijnlijk
dat juist in deze sektor de koloniale invloedssferen nog steeds
een grote rol spelen en dat met name bedrijven uit de oor-
spronkeli jke "moederlanden" de konsessies voor mijnbouw in
handen hebben (gekregen).

De positie van Shell bij de glie-winning in b.v. Nigeria is
dan ook opgebouwd dankzij het feit dat Shell een joint-venture
is van een Nederlands en een corspronkelijk Engels bedrijf,
waarbij gebruik gemaakt kon worden van de Engelse 'kontakten'
in Nigeria om olie-konsessies te verkrijgen.

Ock de positie van Unjlever in Afrika vindt grotendeels 2'n
corsprong in de Engelse tak (Lever brothers) van het konsern:
UAC was de belangrijkste handelsonderneming in de meeste
engelstallige gebieden in Afrika ver voor de fusie tussen

de Margarine Unie en Lever Brothers tot stand kwam.

Een groot deel van de aktiviteiten van de Nederlandse bedrijven
in Afrika blijkt gericht te zijn op de handelssektor: in totaal
177 handelsvestigingen, tegen een totaal van 609,
Oorspronkelijk betrof dit met name vestigingen van de UAC, die
in een aantal landen een praktische monopoliepositie voor de
handel in landbouwprodukten en konsumptiegoederen wist te ver-
werven. In een later stadium gingen kleinere handelshuizen

zich op bepaalde sektoren of landen richten: zo heeft Borsumi {
Wehry zich volledig gekonsentreerd op Oost Afrika met 9 vestig-
ingen in Kenya, 3 in Tanzania en 4 in Oeganda.

In een land als Kenya konsentreert het Nederlands bedrijfs-
leven zich als geheel vergaand op de handel: 24 van de in totaal
58 vestigingen zijn in deze sektor te vinden.

De internationalisering van de bouw- en baggerbedrijven hangt
voor een groot deel samen met de snelle ontwikkeling van een
aantal olielanden en is (ten dele) dan ook van recente datum,
Van de 67 vestigingen in deze sektor in heel Afrika zijn er 27
gevestigd in Nigeria alleen, en het betreft hier hoogst waar-
schijnlijk tijdelijke ondernemingen (of samenwerkingsverbanden)
die zijn opgericht voor de uitveoering van een groot projekt.




Van de ‘'textiel'-bedrijven is de helft (21 van de 43) gevestigd
in Tunesié. Het gaat hierbij met name om ondernemingen die ge-

bruik willen maken van de lage lonen en de gunstige investerings-
voorwaarden in Tunesi& en daarom het arbeidsintensieve gedeelte
van hun produktie uitbesteden aan de daar gevestigde dochter-
onderneming.

Zo op het oog lijkt de konklusie, verbonden aan het algemene
investeringspatroon van buitenlandse bedrijven in Afrika, dat

de extraktieve sektoren het overgrote deel van de aktiviteiten
uitmaken en dat aan industriéle verwerking weinig aandacht wordt
besteed voor het Nederlandse bedrijfsleven in Afrika niet op te
gaan.

Gegeneraliseerde konklusies zijn echter moeilijk te trekken,
zeker als de geinvesteerde bedragen in de verschillende sektoren
niet bekend zijn. De handelssektor mag misschien wat betreft

het aantal vestigingen overheersen, ten opzichte van gelinvesteerde
bedragen zal dat waarschijnlijk niet het geval zijn.

Duidelijk is wel dat het Nederlandse bedrijfsleven zich in een

aantal landen met name op de produktie van landbouwartikelen,

de handel en de infrastrukturele voorzieningen heeft gekonsen-

treerd:

Angola: 8 van de 14 Nederlandse vestigingen zijn aktief in de

landbouwproduktie.

Kenva: 24 van de 58 vestigingen zijn handelsondernemingen.

Ogganda: 7 van de 12 vestigingen zijn handelsondernemingen .

Tanzania: van de 35 dochterondernemingen van Nederlandse
bedrijven zijn er 7 aktief in infrastrukturcle
voorzieningen, 10 in de landbouwproduktie en 8 in
de handel.

5. Voorbeelden van Nederlandge bedriiven in Afrika.

Om een beeld te geven van de achtergronden en de gevolgen van
Nederlandse investeringen in Afrikaanse landen hebben we een
gpntal bestaande artikelen opgenomen. Uit deze voorbeelden
blijkt hoe bovengeschreven mechanismen van internationale
afhankelijkheid van Afrikaanse ekonomi&n op konkreet niveau
vorm krijgen.
Bewust is gekozeéen voor enkele voorbeelden uit verschillende
landen en verschillende sektoren:
~Kenya - Philips en Unilever.
-Kongo - Bruynzeel.
-Guine Bissau -~ HVA
-Senegal - BUD

Bovendien is een artikel toegevoegd over de voorlichting van
Nederlandse ondernemers over handel en investeringen in Afrikaanse
landen door de Ekonomische Voorlichtings Dienst, een onderdeel

van het Ministerie van Ekonomische Zaken.




DE GROENE AMSTERDAMMER 30 MAART 1977

De zegeningen van fatsoenlijke multinationals in de praktijk

Kenya als dochteriand
van Philirs en Unilever

Alx alles op d¢ oude voet doorgaat zullen de multinationale ondernemingen tegen het
einde van deo jaren tachtig bijna de helft van de weroldproduktie beheersen Nu al is he!
20 dat de 300 groolsts Amerikaanse bedrijven met hun 5200 bultenlandse dochters rulm
eon kwarl van o¢ wercidoxpnit voor hun reker Lag nemer, waaronder bijna de heift van
de vltvoor van geondsio® 'n en eon wijide van die van eindprodukten, En het vrije
Kapitaal van dit Amenkeanse bedrijisleven bedraagt - In totasl 200 miijard dollar -
ongevoer het dubbele van het totas! aan dekkingsmiddelen blj alle centrale banken en
Internationale monetaire instellingen over de hele woreld.

Gegevons ~ ontleend asn het eind vorlg Jsar verschenen RIO-rapgort (Naar een rechts
vaardiger Internationale Orde) - die wel aangeven hoeo sterk het internationale bedrljfs-
toven de laatste tijd in opkomst Is. In verhouding spelon Ned+landse muitinationals - 4

pct. van alle direkte Investeringen In ontwikxolingslanden « Jsarbi) een voorname rol,
En ook by ons bedrijisieven Is de opmars oo viskenbaar: In do onwikkelingslanden een
verdubbeling van de directe investeriagan \nds 1670. Aan deo hand van de prakijken

van bedrijven als Unllover en Philips In esn Oerde-Wereldland als Kenya gaat Armout

Weeda op deze pagina’s na wal dat wereld,

De industriewijk van de Ke-
nyase hoofdstad Nairobi ligt
een paar kilometer buiten de
stad. Tegen het eind van de
middag heb ik er een afspraak
met de direkteur van de
plaatselijke vestiging van één
van Nederlands grootste mul-
unationals, Philips. Een be-
trekkelyk klein fabriekje van
elektrische lampen eigenlijk,
maar toch voor veel Kenya-
nen jets heiligs. Dat blijkt wel

als de chauffeur die mi’

brengt er lucht van krijgt dat
ik een afspragk heb met nie
mand minder dan de direk.
teur zelf. Wetende dat ook ik
uit Nederland afkomstig ben,
ziet hij ziyn kans schoon: of ik
niet een chauffeursbaantje
voor hem zou kunnen versic:
ren? Veel hoeft het niet voor
te stellen, als hij maar in
dienst kan komen bij een be-
drijfals Philips. Terwijl boven
de fabnekskomploxen het
bekende Philips-embleem al
zichtbaar wordt, bedenkt hij
nog snel enkele aanbevelin.
gen wacsrmee 1k miyn hoge ge-
sprekspartner zou kunnen
oventuieen, Vergeefse moeite

wileraard. 20 moet 1tk hem
meedelen als 1k na cen uur
weer buiten «<ta, Berustend
hoort hyy myn verslag aan, De
berusting van lemand die niet
voor het cerst ontdekt dat dit

soort voorrechun slechis is
wegkelegd voor een kleine eli-
te. Zonder er nog een woord
over vuil te maken keert hij
terug tot de orde van de dag
de terugrit naar de stad.

Een voorval dat 10 uit con propagass
dablsadie voor multinationals over
genomen had kunnen 2gn, maar toch
Is hot echt gebeurd. Het Desle bewis
dat het allemaal wel meevalt met die
schadoliike praktiuken van dene wes-
terse superkoncerns® Volpens die
bedriven relf acker wel. In 1969 haeldd
Frits Philipgs ziin aandecihouderns 2l
voor dal _omre inlermatiomole erva-
ring™ Philips in s1aat stell in de ont-
wikkelingswden wat betreft het o
clale klimaar™ _moderne illevdn pe
leideligk inpang te doew windem™, En
medio vorig Jaar verdedigde de
Amrobank haar Afrikasanse be
moeienissen in oon krantenadverten.
te met de verwijnng maar de daar
untbetaalde trelaticf) hoge lonen

Geen ultzonderingen dee de regel be
vestigen, als men mag afgsan op de

withomaten van de (vind vorig Jaar
gepublicwerde) enqudte onder 37 Ne-
derlanvite multinationals van het mi.
nistene van Ekonomische Zaken.
SNerscheidene ondememingen ender-
astrepen”, kan men daann lezen, dot
Iy er naar streven een socigal deleid
te voeren dat minstena 20 goed w ala
van tconaangevende ondernemingen
in ket betreffende land™. En dat is
weer niet een speaifick Nederlands
trekje. Ock In  eeh  recent
multinationalsrappott van de Inter.
nationale Ardetdorganivane (ALO),
waarin behalve werkgevers ook vak-
beweging on gverteden declnemen,
wordt hoog opgegeven over de hoge
Jonen van de grote koncerns welk
JHemaddoide peil aanzientyk boven
dat var nationale dedryven’ gt ~
een W bins die in de Derde Wereld
slerker v dan in het ri)ke wenton, Het
2elicde Ledye komen we tegen iz eon
bemn Uit Jaar uitzekomen repport
over dezvifde materie van het CNV,
waarin waarderend wordl vastgesteld
dat de multinationals In ontwikke
Ingslanden tenminste werk schep.
pen _dat veelal nonr perbeyding ta.
malyk goed Ntaa'ld rvordt”™
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wangedrag van ITT

Wat willen we meer® Vanwaar dan
toch al die kntek die - de batste tyd
i toenomende mute - stoeds weer
wordt ungestort over die grote inter-
nationale koncerns naar saneiding
van hun praktyken in de Derde We-
reld fen daar trouwens niet alleen)?
Kritick niet alleen van Jlinkse door
drammers”, masr ook binnen by
voorbevld cen onverdacht lichaam
als de Verenigde Naties, Daar s
men al geruime tijd bezig €en shui-
tonde gedragskode voor multina.
tionals op te stellen, nadal al eer-
der de Internationale Kamers van
Koophandel (de koncerns scif dus)
en vorig jsar de OESO (de klud
van ovorwegend rijke kapitalisti
sche landen) met dergelijie op vrij-
willigheid gebascerde richilijnen
voor investeringen i den yreemde
afkwamon.
Het antwoord 0p het waarom van die
koortsachtige internationale aktiviteit
is eigenigk cenvoudig door het wan.
godiag ven het Amenkasase ITT.
komcern in Chili enkele jaren geleden
- oen poging het socialistuche be.
wind van wiflen president Allende
om zeep " te helpen - werd de interma-
tionale goegemeente zich incens be
wust van het misbouik dat die
enorme milunstionals ook wel eens
van hun mech sunnen maken In het
RIO-rapport, (nzar em Rechivaardi-
ger Internationsle Orde), tind vorig

Jaar vastgesteld door een grovp inter.

natsonale deskundigen onder leiding
van onze landgenoot prof Tnbergen,
stanl het 200 |, Owder dexe omatandip-
heden (..) s het fundamrstele pro.
bleem dot moet worden opgelost, de
pragg welke funkties de tranmatio-
nole ondemmemingen in de tockomat
ullm uitocfenen en volpens welke
kriteria deze fienktios op nationale en
internationale nveaus zulles worden
poedefinieerd"”, Als ze zich masr hou-
den aan o gedragsregels die danrait
vooriviosien, stsal het voor de s
menstellors vast dat die bedrilven
JLen positiene rof” zullen spelen by
Jhet verheterem van de levensometon.
digheden tan de arme mensen in de
Derde Wereld”. EFen internationoal
repister van afsonderiipke onderie
mingen”™ et xoor eloe ondernemisg
aftenderigh de positieve ent negotive
aapekten van haar okrimiteiten™, kan
dsarbl) behulpeaam ayn

Zo aon het kaf van het koten pge
scheiden kunnen worden. De hoofd.

moot van de Gtwenlijke, goedwil |

lende multinationals ou dan et
langer geblsmeerd worden door die
paar knotierds die het niet 20 nauw
nemen met hun verantwoordelyke
positie sl machtsholos. Dat is al
thans de schterthgpende filosofic by
al dit socort wvoorstclen De grote
vrasg is echier of dusrmee inderdaad
ook die negatieve aspelton™ kunnen
worden uitgebannen. Een nadere be-
sudering « niet alloen vanuit bet per.
spektief van die ene Kenysen dio 2'n

oigen Inkomen en status probeert te
maximaliseren - van de praktjk van
enkele Nedeclanthe mulunationals in
Kenya Jeert dn de wenelumld in

Tk - dt relatief gunstige arbeids
voorwamdrn bijvoorbeeid - niet meer
dan een onverbrekelpk ondérdeel is
van de negatie ve tolanluticomst.

JFkomemische groci 3 miet cen kwes
tie van kreten em slaprinnen, maar
van ovgiuildige candach! eck voor
het klcinste onderdeel”™, 20 vorweerde
Unilever. president Van den Hoven
2ich vorig Jaar ten overstaen van iin
sandvelbowders tegen de kntiek op
tedrpven e et e By deie de

taels™, \'ervolode hu Zin mevzial
miet wif biwken te leven, muur 2ys de
vrucht van lange bedryfiervaring™.
Kontom: ¢ moct multinational wezen
om et over te kunnen cordedenn. Ain
de hand van een Kenyase vrucht van
Unllevers bedrifivoeting ~ Bast AL
rica Industries te Nawobi - en de
cerder genoemde Philips vestigmng in
de zelide stad rullen we nagaan wat
dasr van waar 15. Met als voormaamste
leidrasad dat kreten en Hogsinnen™,
waanvan de diverse

fora pich inderdasd maar al te vaak
bedicaen, te weinig housvast bieden
om de kreten on slagzinnen waarvan
de multinationals ncleell dootgaans
bedienen door te pnkken

Goen Informatie

Een van de cerste hindernissen die
men kil 1 overwinnen op een dern
gelijies speurtocht is het totale gebrek
san informatie. Een 220k die op zich
jeder docltreffend gemeenschapsbe-
Jeid al behootlyk kan frustreren. Wat
betrefl Eant Africa Industries (EAL,

verrewes de groobile Kenyuse fabrick
(1200 werknemers) van 2epen, was-
middelen 0a Omo), vetten, marga.
nne Blue Band), tandpesta on 18-
dranken, vall dat messchxn nog cnigs-
2ing mee omdat de overhold daann
voor één zesde decineemt via een
ontwikkelingsmbatschappll, maar goe
en het centralistische beleid van
Unilever is het maar de vrasg of dat
0 de praxiyk veel voorsteit, De bui-
tenstsander die in Kenya iets van het
bedrif te weten wil komen, word! in
ek geval met een maximale tegen
werking gekonfronteerd.  Alleen ol
het maken van oen afspraak voor ecn
bezoek aan de fabciek on eon gesprek
met direkteur Barrage-Wanjul (levens
Voorzitter van de Kenyase werkge
versorganisatie!) levert  goweldige
problemen 0p. Na vele wilefoonties
kan er uiteindelijk wel een tydstip
worden vastgelegd maar eenmanl in
het bedrif sangekomen is er toch nog
weer cen langdung krulsverhoor™
twoargm die nivsusgierigheid ) voor
nodig om wverder fe komen dan de
direkte-sekretarese.
De aanhouder wint echiter ra een
viuchlige rowdleiding over het fa-
brieksterreln kg ik toeatemming
viif minuten (e praten mat de direk.
teur. Heel woepasselik, noar later
bligkt, wordt erbil) gezegd dat & van
hem de fnencitle informatie kaen
krjgen die M) wonst te geven”. Veel
is dat namelipk ruet Ook hem moet ik
corst onatandig witheggen ast het
docl van min beroek 15 Unidever is
cen Nederlands bednyf waarvan men
i Nedeeland beet mag weten wat het
in eent hand als Kenva uitépook!, pro-
beer D Masr wie weet or n Neder-
land nov wasr Kenya ligt, dwdt de
onvertnddelike togenvrasg? Het {js
wordt pas gebrokes nlr ik verwia
paar de Jofrang die 74jn bazs Van den
Hoven (ydend de Jaatate sandecihoo-
dersvergadening in Hotterdam hicld
op de Unileveraktiviteiten in de
Derde Wereld, on duidelik mask dot
tk daar wel eena de voorbeelden van
wil zien.
Financieelekonomiche  informatie
levert dat nog altlid niet op, senvou-
dig omdat Barrapge-Wanis 2ot die
it te hebben Het enipge beleldson-
derdee] waar ik vri) precies van op de
hoogle wordt gestedd 12 de hoogte van
de lonen Tekenend voor de
kompetentieverhoudingen  binnen
het koncem is wellicht dat ik athans
een deel van de gevraagde informatio
wel in Rotterdam en Londen kan ach-
terhalen. Van den Hoven 2ed het vorig
najaar eigenigk ol todens een lezing
Voor exonomie-studenten: de Wak
van onre nationale direkties is , zorg
dragen roor de oanpasing pan onze
cknpiteiten can wationole omiton.
dighedm, weigeving en gedruiken®,
Die aktivitelten 2elfl worden ubitye-
dokterd in de beide hoofdkantoren,
104 en met do divorse Jaarplannen van




de vestigingen aan toe (zi) het et de
nodige insprack™ van de kant van
de natonale dirckties om een slap-
vaardig belewd" te garanderen)

Bi) Philips Electric Lamps is de
Noorse direkteur Kloster in eersie ine
stantie wat toeschietelyker. In zijn
kamer nasst de hall, waar een grole
foto van het Eindhovense hoofdkan-
toor aan de wand prijkt. wil hi) met
name wel kwit hoeveel mersen o
wwrhkea (145 hoo groo! het markl.
sandeel s (tweederde, de rest wordt
Jlegaal”  ingevoerd uit  Oost
Europa), hoe hoog de lonen ook hier
Nggen en - kst but not least - hoe
verliesgevend het bedri)f is. Dat last
ste 200 een gevolg yn van het instor-
ook voor de Tunzaniaante en Oegan-
dese markt opgezette fabriek nu be
duidend onder z'n kapacitelt draat
(met de husdige ploey 15 do hellt méér
en met nog een ploeg 2elfs 150 pel
méér e produceren, aldus Kioster)
et varlies dt hiervan Yt | wolg 200
zjn wordt au soveel mogelgk weg-
gewerkt vis een verhoogde exportak.
uvitell nawr andere landen Over de
preciere otevang van het verlies, of
van de cash-fiow (in dit peval al
schryvingen minus verbes) of 26y
van dc omzet blykt niets bokenda te
in. Ook niet in Eindhoven, waar
men meedeelt dat do koncernciifen
alleen din uitgesplitst naar industrie.
groep en niet naar geografisch geo-
bled (terwiyl bijvoorbeeid de OESO-.
kode dit lastate wel voorschrynt™)
Verderop zullen we zien dat dit ver-
les waarschiynlijk juist behoorlyk
winstgevend I8 voor het hele Pl
bpskoncern Alleen niet voor Ke-
nys, de hoge lonen ten spijt {

Vorstelijke salarissen "

Wat betckenen die hoge lonen ne
precies in de praktik. Volgens een
opgave vin het ministene voor Han
del en Industrie Ligt het minimumin-
komen voor geschoolde werknemens
in Natrobi cagevesr tussen 120 en 250
gulden per maand. By Philips wordt
echier In deze katcgoric 350 tot 520
gulden bewaald, En by EAT 330 tot 540
gulden. Dat 2yn natuuripk geen o
ringe verschillen, Het zelfde beeld
komt naar voren als we kijken nasar
hot minsmumloon voor ongeschookie
arbeid: 90 gulden in Narobi tegen-
over 200 guiden by byvoorbeeld EAL
Als men bedenkt dat over hee! Kenya
gerekend het maandinkomen  per
hoofd van de bevolking (niket hele-
maal vergelijkbaar omdat het hier
gast om cen opdeling van het natio-
nanl inkomen over de hele bevolking
en niet alleen de beroepsbevolking)
slochts 30 gulden bedraagt, wordt wel
duidelijk wat voor vorstelijke salaris.
son or worden verdiend by bedryven
als Philips en EAL

En vooral ook: wal voor verstrek-
konde witwerking dat heeft op de in
Romensverhoudmgen in een land als
Kenya. EAl zit gemiddeld ruim.
schoota de halft boven de lonen die
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Wy kosen met kapitaal, technologie en kworehow  Jullie peven ons belos.
tingOrijstelling, rryheid om onre winglen Uit t¢ voeren, orde en repelmeat,
pocdhope erbetdshrachten en Aet vakuum veor de elekionche glocilomp.
Afgesproben® i Tekening utt won UNCTADLrant)

eiders in de = oVeigers bUna wegpe
konkurreerde - lokale nepanduntne
(=t Nairoby) het beeld bepalon Voor
de plaatseigke bedrgven cen rware
Kus om dat verschil niet te groot te
Iatens worden - vooral omdat die bee
dryven doorgaans vee! arbeidunten
sever werken Naar deze spanningen
banen &n wkinr vallen i bet rast
spme L& b0 . . »

Kenyase samenleving als geheel die
het gevolg is van deze inkomensonge-
Iokhedd. Masr goed, kan men stelen,
dat is wel 20, masr dan is het toch
allercerst zaak om de lage inkomers
op te trekiken In plaats van de boge te
drukken. In het algemeen is dat mis-
schien julst, masr in cen land als Ke-
nya - e in de meeste andere ontwik-
kelingslanden in tenminite rwart Af-
nka - gaat dat verhaal nket op.

In de uitkomsten van de enquite
van het ministerie van Exonomische
Zaken spreekt een van de onderne
mers in dit verband van een  olfeviek-
effekt™, Doordat haar werknomers in
het vestigingsland een pemiddeld ho
per inkomen penicten dan de andere
inwoners van Mt land hedben zich in
de streek van de vestiging olleriei
eine bedniifivs pevatipd”. De wug-
gestie is duldelykc hoe meer multing-
tronals zich in de Derdo Wereld vests
gen, hoe eerder bet ontwikkellngs
probleem daar is opgelost. Maar al
Jercerst kan men rich afvragen wat
voor kieine bedriyfes zich rond die
Nederlandse multnational vesugden

Wit z& produceren en vooral wat e

parantiare  werkgelegenheid
dus die meer gericht s op dat een-
zame eilandje van hoge inkomens
dan op de massa van de armoede Het

s wasrschinitjk dat dit aldus gein-
troduceerde dualsme” In de eko-
nomie van de arme landen cen e
stige stoorzender is in het ontwikke-
Lngsproces.

De meeste van die landen zin door.
£aans nog overwegend georiénteerd
op de agrarische sektor. Als de hoge
salarissen uit de multinationaly sek-
tor désr besteed rouden worden, is
er misschien nog cen kettingreaktie
van welvasrtsstijging In de hele
ckonomie mogelyk. Maar dat is
doorgaans piet het goval. In de ho-
gere inkomensregionen neemt de
vrasag naar lasdbouwprodukten
cerder af dan toe mot gen verdere
stijging ven het inkomen. Do vrang
naar luxe.goederen schiet daaren
tegen juist wel emhoog, niet in
de Iaatste olaats ook door het kon
sumptevoortoeld dut in het ontwik.
helmgpaland  gestationeerde  buiten.
landse mansgery geven. En die luxe
goederenn  movten doorgains  med
schaarse valuta ingevoerd worden ui
het westen

Unilever-bicskopen

De multinationals doen danr 3an de
afzetkant vaak nog een schepie bo-
wvenop. Jn hun sfreven snaar voorf.
duinde groet™, aldus het RIO-rapport,
hebben ze behoefte can ven grociend
kopermpublick en mocten 2¢ dienten-
pevolge pogingen camwender de of
Jektieve vraog te vergroten”. In cen
santal gevallen, woegt het rapport
daar voorzichtig ssn toe, Jkan ef
daarom by trawmationale omderne.
mingen een vooringenomenheid be
staan wat betref) de produkiie pos
niet-essentiele goederen,

EAL Is daarvan een duidelijk voor-
beeld. Direkteour Barrage Wanjul ver.
telt dat van de Kenyase bevalking
nog B0 pcl gewone zeep pobruikt



file:///cruos

en pas 20 pet is overgesiapt op
Omo.” Via con groot rekmebed et
~ 4 pcL van deé (hoge) omzet, terwijl
bl de kleine bedrijven amper | pel
gehanld wordt - probeert men die
wasgewoonien, nu ie veranderen.
Met als resuitast een markiasn.
deel van Inmiddels 83 pet - het
restant Is voor Colgate. Op mijn
vrang of dat mastschappeilk gesicn
niet je reinste verspiling &5 - de pro-
duktie van chemische wasmiddelen
is het sterkst gesutomatiseesd en
heell een vesd groter invoetbestand.
dan gewone seep die goheel wi
e grondstoffen ksn worden ge
maaltt - antwoord: dat Bij het hier
juist om een proces van socirle voor
uitgang gaat. , De hutsvrouswen is uw
land i took ook bly dal 3¢ nict meer
rim aaugeweren op het washord?™
Vanuit de zelfde filosolie spaart EAl
kosten noch moeite om de Kenyaso
bevalking deelachUg te maken van de
van margenne (Blue
Band) en tandpasta (0.5, Close-Up en
Signal). Barrage Wanjui:  We moeten
de mensen leren taudpasta te pedrul-
ken”, Om die zendingsarbeid te kun-
nen voltoolen, maakt EAT gobruik
van: alle mogelyke reklamemiddelen,
10t en met eigen bioskopen amn loe.
Zo dost ook EAL san Jonen- &0 aftet.
kant mee ann het scheppen van een
JSdeine aristokratie van arbeiden™,
zoals de [tallsanse Jurist en ekonoom
De Ceocco het noemde tydens bet in

1970 in Tilburg gehouden kongres

Capitaliam in the seventizs. Een bo-
venlaag die op 2'n minst in troplsch
Afrikan een sterk stabiliserende rol
speelt in het mastschappelifk proces,
o kan men nalezen (n het essay In-
ternationel Corporations, Labor Aris-
tocracies and Economic Development
in Tropical Africa van Amghi een
andere Nalisanse ckonoom (voor Bet
overst pepubliceerd in de reader Impe.
ralism ond Underdevelopment,
Monthly Review Press, 1070). Ia die
analyse wordt ook uitgelegd wasrom
dit soort ekonomische ontwikkeling
de neiging heeft aan do ene kant de
kapitaalintensiteit van het produktie-
proces te verhogen zonder dat dasr
san de andere kant stisnalering van
ven eigen Kapitaalgoedetentindustne
tegenover staat

Ook dat blijkt duidelijk in het ges
van EAL Ult eon onderzoek taar oo
Kenyase zeepindustne van de Zweed
Langdon (gedecitolik vertaald in hot
Kaderblad van de Indusuiebond NVV
Inpro) bligkt dat EAL in 1972 ruim 14
duirond gulden san kapitsal geinves.
teerd had per werknemer, terwi! de
lokale gomechaniseerde bedrijven
ndet vorder kwamen dan 11" dulzend
gulden en de ambachteljke bedrijven
bleven steken bl 8'% duizend
In het enderzoek wordt &n 20'n lo-
kale reepfabtcikant sangehasld die
verklsarde dat hi) best rou willen me-
chanisecen em de wedicop met de

East Afrvca Isdustries 0 niet de
oige vertiging van Unilever in Ke
wye. United Africa Company Inter.
notionol - de Unilever-tak waarin de
mecste Derde Wereldbelangen sym
oaderpedrachl - Rewft er 0ok sy Do
dryf Gasley & Koberts. Dere dochiter
Arndt 1ol Nonefdsnbeiyh betig met de
eumblage vas asto’s (00 in ss-
menwerkmg met British Leyland),
[orren, trakioren, balldosere, em wo-
terposmpes. Ook dit bedryf Meeft weer
dochterenderneminges, oals Pon
Dlectric dat elediriche apparatuss
fradeo’s o grammcfoons) vervoar.
aigt en Gragons dat 2elf tolkpoeder
fin Neentie Jehnsons Bobypoeder),
kogrtetika on lofions maak! ex verder
diverie teep produkien on pocders
dutribueert.

Ok Phulips Aeft nog tem belong in
Keayo cos watiging vas Pelygram -
een platemmoatschappy diz voor de
Mift edgendoe is von PRilips en toor
de andere Ao/t ran Sunmens

multinationals (vooral EAI wvol te
hoaden, maar geen enkele geldschie-
fer wil hemn daarvoor het benodigde
krediet verienen. Als Ay inmiddeis is
afgevalien heeft hi) &én troost by is
niet de enige.

Het tegenatriydige van dit hele proces
i dat 3an de ene kant die toene.
mernde tnechanisering vanzelf tot ho-
gere lonen leidt, ook &l omdat de ar-
beidekosten 20 weinig voorstellen
voor eceén relatief kapitsalintessief
producerende multinational (by EAL
byvootberld nist meer dan 10 pet.
van de direkte kosten). Terwijl aan de
andere kant die hogere lonen juist
weer de _oorzaak™ zun van een ver-
dergsande awtomstisering Z0 g4sn
steods minder mensens sleeds meer
verdienen,

Winsien repatriéren

Voor het multinationale bedri)f - op
wereldschaal gezien dus - ongetwi)-
feld eon profitele ontwikkeling:
het is witeindel)k alloen maar in haar
vigen belang dat de gehanteerde
technieken in de diverse vestigings-
landen ndet te ver uitcen lopen Maar

in het betreffende ontwikkelingzland
g8t In elk geval de betakngsbalans
met het buitenland er kompleet aan
onderdoor. De sanvankeljke kapi.
taslinvoer voor de Investering werkt
natuurijk wel positief, maar eenma-
lig. Zowat alles wal er daarnn plaats
vidt aan geldverkeer met het bui.
tenland moet daarop In mindering
woeden gebracht. Zoals reeds gemos
moréerd de invoer van machines bij.
voorbecld. En de hogere Jonen in het
vestigingsland zelf, die voor eon be-

het land zelf wordt geproduceerd -
moet aan de batenkant worden bijges
teld, maar dat effekt kan in hot alge.

geval van EAIL dat bovendien in de
periode van 1957 tot 1072 tien maal
zoveel dividend ultkeerde - voor het
grootste deel aan Unilover - dan er
oorspronkelijk aan sandelenkapitaal
was gestort, Cfers die volgens het
hooldkwartier van Unilever ,de in-
druk moken ongeveer juut te zin"
voorzover men 2¢ In de beschikbare
tid kon kontroleren. Het koncern te-
keot daar wel by san dat de lastste
vl Jaar het elgen vermogen van EAL
sanzienlijk pou zipgn uitgebreid. Maar
het Is heol goed mogelitk dat dit ap-
peltie voor de dorst in hoofdzask is
gekweekt om van de Kenyase uutord-
teiten het recht te krijgen alle win-
sten, rente op winsten en de hele ko
plusalwasrde van do investoringen
ongehinderd ta repatridron naar het
moederiand.

een door het ministenie van Handel
en Industrie ultgegeven gidsje voor
industriéle investeringen in Kenya
stast te lezen dat de verschilende af-
trekmogelykheden voor deze bedri)-
ven Aet offekt Aebben dot het jaar
waarin belasting wordt pefieven op
wintten  aanzienlijk  wordt  uwige.
steld". De terugboeking zeif naar het




Winst betasid met verfies

Maar hoe mt dut dan met Philips
Blectric Lamps? Dat bedriff maakt
toch alieen maar verlios (al s dat niet
te kontroleren) en produceert geen
goodeten waarmee plastselyke be.
drijven de markt ut worden gedrukt
Op zich is dal juist, maar toch kan
men monder moer stellen dat het be-
drijf een negaticve invioed heeft op
hot Kenyaw ontwikkelingsproces en
det een (on:  nkelyk) Kenyasans be.
driff dat nie. sou hoeven te hebben
Om e beginnen in e nogal wat
vrasgiekens te plaatsen bij dat opge.
goven vorlies. Het s nameljk waar.
schijnlijk = al zijn er geen cljfers over
beschikbaar - dat Philips dat beegje
werkgelegenheld In  Nalrobd  als
beeekizer gebruik! am een soort al-
Jeenrocht 1o krijgen op de invoer van
allerhande elektrische appamtuur
Wie in Kenys 2'n oren en ogen good
open houdt kan ontdekken dat de
markt daarmee overspoeld woedt, al.
weer dankzij die door Philips mede in
stand gehouden kieine aristokratie
van Grbeiders”. Die apparaten wor.
den tn Kenya verhandeld door oen
veel kieiner Philipsvestginpetie -

. Philips Kenga - dat voor het moedes-

wasrschimiygk wel con vor
stelifke winst in het laadje brengl
Eon winat die moet worden  betaald™
met dat verlies van de lampenfabriek
om de voorkeunbehandeling van
Philips-invoer door de Kenyase im.
portautoriteiten te waarborgen. Niet
voor niets gaan er geruchten - nog

Philipsinvoer sinds de oprichling
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Onafhankefijke ontwlkkeling

Twee wegen - de een van Unilever,
de ander van Philips ~ die uiteinde-
lijk ecen gelipk resultaat hebben: het
verhinderen van het soort eigen na-
tonale kapitalistische ontwikkeling
wasrmee in het verieden de wes-
terse landen groot zin geworden.
De nationale bourgeoisie die er de
dmager van 200 kunnen zijn wordt
rowel door Unilever (rechtstreekse
konkurrentie) 3ls door Philips (pre-
ventieve konkurrentic) vakkundig
aan bandon gelegd en eigenijk al-
leen gespaard in enkele inproduk-
Ueve sektoren -~ diensten en kiein-
handel - die de muitinationale akti. -
viteiten in de diverse landen handig
aanvullen. Dere integratie van de
arme landen In hetl internationale
kapitalistische systeem, aldus Ar-
righi, stast een cigen onafhankelijk
ontwikkelingspatreon -~ of dat nou
wordl gestuurd door het nationale
partikuliere bedrijfsleven of door de
overheld - eenvoudig vierkant in de
weg. En de grote boosdoeners
daarby zijn de multinstionsls, de
Satsoeniiike™ zoals Unilever en
FPhilips &n de _knoelerds” zoals ITT,
Saarmate 2¢ erin slagen de mark-
ten van de wereld gelipk te schake-
len™, 20 wordt er gesteld in het eer-:
der geciteerde RIC rapport,  berei.
kem z¢ hun moximale doelmatig.
heid () Hun belang beataat wiet in
het marimaal tegemoct komen aan
placlseliike beboeflen, maar ia ket
inboywen van plaatselpke kopaci.
teit in wercldomuvattende konmump.
tiemodelien waorin i) de overheer.
sende producenten zyn™. De centra
lsatie die we aantreffen bij bedrij
ven als Unilever en Philips als het
om werkelyk belangrike (investe.
ringslbeslisaingen gast, is het le.
vende bewys daarvan. Ook in de
samonvatling van de enguéle van
het ministerie van ekonomische za.
ken kan men er niet omheen: , De
cashflow (het viykomende kapitas)
it de Jaarlykse produktie, aw) staat
in prigcipe ter beschikking van de
lesding ™
Wanneer de ontwikkelingslanden
emst willen maken met het ophel-
fen van hun achterstelling zollen ze
greep moeten krijgen op deze ,mo-
tor” van hun ekonomie. Dat bete-
kent dat die ekonomie voor de mul.
timationals in olk geval geen plaats
is. By de elekirische lampen-fabrick
van Philips bivoorbecid worden de
mogelijke winsten nu in felte op-
gegeten”™ door de te hoge lonen -
met slle vervelende geovolgen die
dat weer met zich mee brengt - in
plaats dat ze worden geinvesteerd
in de werkelike opbouw van het

‘hele land. En dat terwijl Philips
zelf, roals we zagen, er wel eon aar.
dige duit aan overhoudt.
Een alternatief beleid - in marxisti.
sche terminologic - ,verscherpte
ultbuiting™ is de beste strategie
tegen het alom gesignaleerde pro-
bleem wvan schuldeniast en kapi-
Walschaarste in de Derde Wereld,
mits de daaruit voortspruitende ex-
ra . meéerwaarde™ ook efficiént
wordt sangewend. Een socialisti.
sche regeringspolitiek in de arme
landen is daarvoor op zich nog niet
eens een absolute voorwasrde, Maar
omdat een nationale kapitalistische
ontwikkelingspolitiek niet reall.
seerbaar Is zonder multinationals,
zal bhet daar in de prakiyk wel op
neer moeten komen. Het aan ban.
den leggen van die wereldkoncerns
iz de belangrijkste biydrage die de
westerse landen daarbij verder nog
kunnen leveren,

ARNOUT WEEDA




Door onze redacteur W. Schaap

- Bruynzeel Multipanel, de plaatmateria-
Bruynzeelgroep, staat

staat in het teken

t verleent met know-how een posi-

ijtelijke) bijdrage tot het streven van

on om niet langer alleen als
grondstoffenleveranciers te fungeren maar in toene-
mende mate ook een deel van de bewerking — in

dit geval van rondhout
nemen.

In dit kader past de joint venture
wasarvan d¢ onderneming Pla
congd in de havenstad Pomnte
NOIRE IN Kongo-Brazzaville

het middelpunt 5. Tegelijicer.
tijd moet de (duurdere) produk-
tie in Nederland zich stecds
meer specialiperen op hoogge-
kwalificoerde  eindprodukten,

met gebrulk van halffabriksten
uit de Derde Wereld. Dat bete.

meter moddellyn en 27 meter
lengte) al dragiend worden ver.

stallaties geliymd en geperst tot
platen trimultiplex, In de oo
komst echier zal men nch hier
beperken tot &0 schiltachine;
de inkoop wordt meer en meer
verlegd wvan boomstammen
naar Nineer en kermen™ tri
plexplsat die aan bepaalde
voorwaarden woldoet en die
voornamciifk afkomstig s wit
het Verre Oosten en de Ver-
enigde Staten, Het in Zaandam
geproduceerde trimultiplex {op
basis van fineren die uit Kongo
worden ingevoerd) en dexe
géimporteerde kemen vormen
de basis voor technisch hoogge
kwallficeerde produkien als Be-

oppervisinelsgon van resp. phe-
nol en van polyester, pews-
pend™ met glasvezel.

seregelde aanvoer

faar de hoor JHM. Verhoeven,

* 1id van de raad van bestuur van

Bruynzeel on divisiedirectour

- Voor

hun rekening te

van de plaatmaterialensector
van de Bruynarelgroep, ons in
oen EespreR over U nicuwe

Derde Wereld heel wal energee
van het mapagement geeist
JToen we kermnen gingen inko-
pen zagen we pas goed wat de
kwaliteit was van het eigen pro-
dukt. Er moest onder de bedsi-
ven dis met sanbledingen kwa-
men flink worden geselecteerd,
maar dank z) de toewijding
VAR €en niEuw S00Tt manage-
ment, het matenials manage-
menl, 5 nu een gerugelde aan-
voer versukerd van een produkt
dat 3an onze cisen voldoet.™
Een an ander heeft uitersard de

heeft belangen in 37 landen in
Europa, Afrika en Latijns- Ame-
rika. In de ontwikkelingslanden
rjn vooral de belangen in Surn-
name, Brazili® en Gabon van
belang. maar bij de plaatmate-
nalensector schenkt men mu
spociale aandacht aan de joint
venture in Kongo-Drazzaville,
die tot nu loe een SUCCES &

geblcken
Placongo

Het is nog nuet xover dat ook aan
het houtbedsijf Placongo in de
Kongolese havenstad Pointe
Noire een triplexfabriek is toe
gevoepd. . maar het staat wel
vast dat binnenkort met i
bouw daarvan wordt begonnen
Die triplexfabriek Jevert in 1671
35 extra arbesdsplaatsen op.

Voorlopig echier is men al bijzon.
der verheugd dat de fineer-pro-
duktle in dit Afrikaarse be-
drijf, dat In 19741975 In grote
moetlijkheden raakte wen de
wercldmarkt voor hout inzakie,
nch dank 1 de tussemkomst
van Bruynesel heeft hersteld
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Er werd voor deze redadingsope- wel vast dat het reet mogelijk
ratic een jount venture opge- zal Zijn om, zoals men eerst had
richt waarin voor 24 prooest gewild, voor de Turkse werkne-
wordt deelgenomen door de Ne. mers die het merondeel van de
derlandse Financieringsmaat- werdwijnende arbeidsplaatsen
schappt) voor Ontwikkelings- bezetten, vervangen de werkge-
landen FMO (die ook con lening legenheid te scheppen in hun
van 55 mijoen gulden wer- streek van herkomst in Turkije.

strekte), voor 28 procent door Specialites

ville, voor 10 procent door een
Westduitse afnemer, hot hout "‘::h*" concentreert het bedriit
verwerkingsbedrijf August Mo- nhuw?wod\;.‘kmt Nmm
ralt, en voor 4] procent door m'}"w“(mm
= : A
W“M.T,: cmr. ”‘::‘:': rinal) xijn Montaplex en
stuk management togenaan ge- op de markt gebracht. Decora
en het resultast is dat i een edelgefineerd plastmate-
m:-mmdnau op 80 & 90 ;“"- Montaplex een vochtvry),
procent van de oude produktie: wrzaam  on  onderhoudsvrij
capacitelt en hard bezig is om plastmateriaal voor belleding
het assortiment op eén hoger van bouwwerken, voor toepas-
kwaliseits-niveau te brongen, sing in buitendeuren, voor go.
JHet zal nog ongeveer een half bruik in do botenbouw enz. De
jaar duren voordat het bestann- kracht van Montaplex zit in zijn
de stuk van het §f nsar met glasvezel versterkte palyes
onze zin draalt”, aldus de heer ter opperviak.
Verhoeven, maar nmiddels is )p dezn weg van specialielten

ipanel voort te gaan
850 (ot voor koet Vandaar dat by dit bedrijf de
research als een absolute nood-
zakelifkheid wordt boschouwd.
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Een ontwikkelingsiand dat een socialistisch ontwikkelingsmodel nastreeft. Nederiand dat

met een keinschalig op

van landbouwprodukten gericht projekt daarbij wil

verwerking
holpen. M'n liefje wat wil jo nog meer? zou jo xeggen. Maar ook In z0'n geval blijkt met
ontwikkelingshulp nog afles mis te kunnen gaan. Dat biijkt ult onderstaande case-study van
oon HVA-projeit in Guinee-Bissao. De studie werd gemaakt door Henk van Dijk, Pleter
Gooren en Ko ter Hofstede, drie tropische kultuurtechnici uit Wageningen die zich in het
kader van een afstudeerprojekt gedurende twee maanden ter plokke op de hoogie stelden.

HVA-fabriek in Guinee-Bissao werkt niet

De wrange jam van

Bolama

~Te vaak is de oprichting
van ¢en grootschalige - en
daardoor niet volledig be-
nutle - fruitverwerkingsfa-
briek het resultaat van suc-
cesvolle kommercigle ver-
kooptechnieken. De filosofie
van HVA - Holland Agro
Industries - bij de benade-
ring van dit probleem ligt
echter dichter bij dr, E. F.
Schumachers leuze ,small is
beautiful” (...). Het produ-
ceren voor de lokale markt
moet het eerste doel ziin en
niet het tegen zware konkur-
:en(ie in proberen te expor-
mn.u

Deze zostgevooisde woorden
schrijft de Handelsvereniging Am-
sterdam (HVA) in de inleiding van
de folder waarimee in het pas onal.
hankelijke Guince-Bissso een
komplete fabriek voor de verwer.
king van fruit tot vruchlensap en
joms verkocht werd. De HVA is een
oud Nederlands bedriyif dat zich
vroeger vooral bezighield met het
zeif in de tropen kweken van han-
delsgewassen bestemd voor de uit-
voer. Zo had het bedrijf grote sui-
kerbelangen in Ethlopié die inmid.
dels door het militaire bewind daar
zijn genationaliseerd De HVA
heeft nog steeds een palmolieplan-
tage in Suriname. Maar dasrnaast
heeft de HVA rich de afgelopen
Jaren toegelegd op het doen van
studies en hel vervolgens ontwer-
pen en bouwen van landbouw-
industridle projekten die dan kant
en klaar aan de ontwikkelingalan.
den worden verkocht. Daarbij heeft
men zich met name gespecialiseerd
in kieinschalige technologieén, be.
stemd voor Derde -Wereldlanden
met een laag opleddinganiveau. Op

dic manier wordt sangesioten op de
diskusgie cver grootschalige versus
kiginschalige ontwikkeling, de
problematiek van de kieine boeren,
altermatieve technologie, het vooral
voor de eigen markt,
stooters. Hel citast herboven is
dasrvan een voorbeeld. Omdat veel
ontwikkelingslanden slechte erva.
ringen hedben met kultuurmast.
schappijen en grote Ingenieursbu.
reaus zijn re voor een dergelijke
benadering vaak zeer gevoelig.

Overspoeld met missies

Guinee-Bissao werd in 1974 onaf.
hankelifk. Het land werd over-
spoeld met missies van buiten.
landse bedrijven, die in de ver-
wachting dat de jonge republiek
wol van een santal westerse landen
ontwikkelingshulp zou krijgen, be-
gorig op roek gingen naar nieuwe
kontakten. Zo ook de HVA. De
HVA had toen net een fruitverwer-
kKingsfabrick contwikkeld waann
arbeidskracht een belangrike rol
speelt. Een minimum aan hande-
lingen Is geautomatiseerd. Hot ge-
heel hoeft een betrekkelljk een-
voudige konstruktie en de fabriek
is in korte tijd te installeren, Een
eorste fabrick van dit type was in
Suriname, In de omgeving van Pa-
ramaribo, neergezet. Daar was de
technologie uitgetest. De HVA
vond de tid rip om het model ook
in sndere ontwikkelingtlanden te
introduceren. Guinee-Bissao booa
daarvoor een prima gelegenheid.
Toen het kontrakt met Guinee.
Bissao was afgesloten was de fi-
nancieting nog nlet rond. Maar dat
bleek geen probleem. Het Neder-
landse ministerie van omtwikke-
Ungssamenwerking bleek maar al
te bll) een deel van de reeds voor
Guinee -Bissao uitgetrokken
gelden te kunnen besteden.

Inmiddels staat de fabrick er. Op
het elland Bolama, een eiland ter
grootte van Texel, deel uitmakend
van de Bijagos archipel viak onder
de kust van Guines. Op 14 april 1077
werd de fabriek, de enige indus-
tritle werkgelegenheid op het wi.
land, met de nodige feestelijkheden
door Pereira, de president
van de Kaap Verdische Eilanden,
waarmee Guinee-Biss«o cen staal.
kundige venheld vormt Totale pro.
jektkosten 1.5 miljoen gulden Maar
nu, ruim een jsar na de opening,
staat de fabriek vrijwel stul! Dit
kalenderjaar heeft zij nog maar en-
kele dagen geproduceerd. Als we
naar de oorzaken dasrvan kijken
stuiten we op een groot aantal, je
kunt bijna zeggen welbewust ver.
oorzaakte, planningsfouten.
In het rapport van de atudie die
HVA voor de vestging van de fabriek
had gemaakt wordt cen sanirekke.
Iijk rendement van 19 pct voorge.
schoteld. Die rendementsbereke.
ning gaat uit van een verwerking
van § ton fruit per dag, ongeacht of
dit tot jam of tot sap wordt verwerkt
en ongeacht de te verwerken soort
vruchten In werkelljkheld blijken
de te verwerken hoeveelheden ech.
ter seer uiteen te lopen. By de
jamproduktie wordt de 2 ton per
dag nlet eens gehapld Daarvoor
2oy een extra produktieli)n nood.
zakellk zyn.
De fabriek werd, woals we gezien
hebben, verkocht onder het mom
van kleinschaligheid en de techno-
logle heette aangepast te zijn aan
het nivesu en de realitelten van
ontwikRelingslanden Het tegen.
deel blijkt echter het geval. De ver.
pakking in sluminium zakjes van
200 milliliter voor het vruchtensap
is daarvan het duideillkste voor.
beeld. HVA geefl in zijn rapport als
grote voordelen van deze verpak-
King dat ze licht &s, zodat transport-




kosten worden gedrukt en dat het
een zoer hygienische wijze van ver-
pokking la DBeide konstateringen
zin juist maar de HVA heeft er geen
rekening mee gehouden -dat het
klimaat in Guinee met hoge tempe-
raturen en hoge luchtvochtigheid
prima gelegenheid biedt tol zeer
snelle gistingsprocessen. Vooral de
cashewvrucht - het voornasmaste
verwerkte frult - gaat enorm ariel
gisten san de lucht zodra het sap
wordt geperst. Er moet dan ook in
de fabriek reer hygiénisch worden
gewerkt on alle machines moeten
na ledete produktie tot in de verste
withoek worden gereinigd. Een
enormae opgave voor het lokale per.
soneel dat nauweliks onige oplel-
ding heeft en goon enkele kennls
heefl van bakteriologische veron-
treinigingen, die je immers niet ziet.
Vooral de afvulmachine gaf grote
problemen. Een groot percentage
zakjes slult nlet goed af en een
ander deel van de zakjos explodéert
na verloop van tgd doordat het
glatingsproces In het sap gassen
doet ontstasn als gevolg ven de
enkele bakterie die in het zakje
terecht is gekomen, omdat er nu
eenmaal niet stenel gowerkt kan
worden. Bi) bet transport in dozen
gast cen anntal zakjos open en een
niet aan te ziene kieffe roep komt
by} de afnemers terecht.

Het rapport geeft aan dat de fabriok
zodanig is ingericht dat vrifwel elke
tropische fruitsoort valt te verwer-
ken. In theorie s dat Julst maar in
de workeljkheid geeft en vaak on
snel wisselen ven de produkton
onoverkomeliike problemen, zowel
op het gebied van de hygiéne on
reiniging als op het gebled van de
voorrasd. en magazinvoering.

Teo weinig fruit

Daar komt bjj dat de sanvoer van
fruit te gering is. Fruitteelt bostond
al van vanouds op Bolama. Er s een
grote aanplant van cashewbomen
verspreid over het hele elland. De
bomen groelen in het wild en de
vruchten ervan kunnen vri door
ledereen geplukt worden, De be-
schikbare hoeveeiheld cazhew is
voldoende om de fabriek ongeveer
drie maanden te laten drasien. Dan
heb je nog de mangoboom, die
cvenocens vrij goplukt mag worden
en die voldoende fruit levert voor
twee maanden produktie. Bl elkaar
voldoende voor vijf maanden pro-
duktie. Verder is or geen noemens-
waardige frultteelt op het elland.
Waarom is de fabriek dan toch op
dit siland geplaatst? Det was een
uitdrukkelijke wens van de rege-
ring van Guinee, die zo snel moge-
1k de werkgelegenheid op het ei-
land wilde verbeteren. Dat past in
het spreidingsbeleld, dat moet
voorkomen dat alle industrie naar

-_ Y -

de hoofdstad trekt. Gegeven deze
wens van de regering zou je ver.
watht hebbon dat de HVA een
grondig onderzoek had Ingesteld
nasr de huidige fruitteelt en de
mogelyjkheden van ultbreiding
daarvan op Bolams zelf, en de mo-
gelikheden had bezien van de aan-
voer van frult van elders. Niets van
dat alles is gedaan. De HVA sugge-
reert slechis dat een groot aantal
vruchten voor verwerking In aan-
merking komt maar of deze vruch.
ten cok inderdaad op Bolama voor-
komen, of men de teelt daarvan
L en of die gewassen wel tot de
bouwkundige mogelijkheden
beboren: dasrover rwijgt het rap.
port in alle talen. Nu de fabriek er
cenmaal stast heeft de HVA wel het
genereuze aanbod gedaan dat nog
cens voor de somma van 150 000
uit te zoeken, een aanbod dat door
Guinee is afgewezen.
Ook het tweede punt: de aanvoer
van vruchten van buiten, komt in

land in West. Afrika waar je ner-
gens hoelt af te dingen op de prij-
en en waar wordt de
woeker In de hand te houden, Zo
maar cens even ergens fruit opko-
pen is dan ook onmogelgk. Daar
Xomt dan nog eens het gobrek
aan trangportmiddelen on wegen
bY. Dit slles belemmert de HVA

sulker wordt alles via de HVA be.
trokken: pecting, citroenzuur, pot.
Jou, makjes, dozen en etiketten, en
dat voor niet geringe prijzen. De
fabriek op Bolama is een zgn. _turn
key“.projekt, dat wil zeggen dat het
na oplevering direkt geheel wordt
overgedragen san het ontvangende
land. Op deze vorm van projekten
bestsat in ontwikkelingshulpkrin.
gen veel kritiok omdat er geen aan.
dacht wordt bestead aan de training
en vorming van loksal kader. De
HVA heefl dus geen verdere ver-
antwoordelijkheden voor bet ver.
loop van het werk in de fabriek
maar blijft, zonder zeif enig risiko te
lopen, wel aan de fabriek verdienen
door als tussenpersoon op te treden
bij de te Impotteren goederen. Een
etiketje voor de jampotten koat bij-
voorbeeld 2,1 cent per stuk, een
aluminium zakje voor het sap komt
op maar Hefat 13 cent (24 pet. van de
prijs-af-fadriek!)

Behalve dat de marge van HVA wel
sardig zal zijn, brengt dat ook nog
andere problemen met zich mee.
Guinee heeft op dit moment ter
waarde van cirka £ 200 000 rekenin.
gon by de HVA open staan, reden
voor de HVA om de leveranties te
staken tot deze rekeningen betasld
ziin. Helaas ket Guinee nlet de
wegen om 2'n bestellingen elders te

plastsen.

Het s altd de bedoeling geweent
dat de fabriek voor de lokale markt
200 De deviezenkom.
ponent in de kostprijs werd door de
HVA tussen de 85 on T0 pot. ge-
schat. In de praktijk maken de dure
impocten dat echter 80 pet. Dat
heeft ulteraard een zeer nadelige
inviced op de betalingsbalans van
Guinee. Br wordt door buiten.
staanders goed verdiend san de
opbouw van het straatarme land,
Om althans een deel van de devie-
zen terug te verdienen zou geéxpor.
teerd moeten werden. Maar dat al.
ternatief werd door de HVA njet
nader uitgewerkt

Niemand eet jam

Het produkt dat de fabriok levert is
jam, die zeer goed van kwaliteit is
en vruchtensap. Baide zijn vri) van
kleurstoffen en konservenagsmid-
dolen. Alleen: voor beide is op
Guinee nauwelijks cen markt! Zoe-
tigheid wordt door de bevolking
niet erg gewamrdeerd on brood
wordt er nauwelljks gegeten. Al
leen de hotels en de kieine elite die

2ullen dus de jam afnemen. De prijs
van de Jam, door de HVA gekalku-
leerd op 88 cent per pot bedraagt




Je voor 30 cent een hele liter cas-
hewwliin kopen. Zelfs als de HVA.
berekening van 40 cent redel was

pas gebleken dat ef op Bolama twee
so0rten cashewbomen groewen. De
ene geoft vruchten die con hoog-

heefteenzg .‘ou'tn‘nmwr"dn
een wrange smaak veroorzaakt
Lokaal wasrdeert men die smaak.
voor export betekent het echter een
onverkoopbaar produkt Onfor.
tuinlyk genoeg is er slechts een
beperkt areaal van de cerste varie.
teit en behoort het merendeel van
de bomen tot de tweede. Er is wel
cen technologisch procédé om deze
wrange smask te verwijderen mass
dat 20u echier ecen grote nieuwe
investering vergen.

Broddelwerk

Kennelijk is Guinee Bissao niet in
saat geweent het broddelwerk van
de HVA op 2'n merites te beoorde-
len. Dat hoefl ons ook niet te ver-
wonderen gezien het weinige ge.
schoclde kader in het slechis
900 000 inwoners tellende, net ult
de koloniale periode komende

land, dat mdmﬁkn»«!m
kunnen beoordelen. Merkwaardig
en onbegrijpelijk is echter de rol
van DTH, het Direktorast Technl.
sche Hulp, het onderdeel van het
Nederlandse ministerie van ont-
wikkelingssamenwerking dat de
fabriek heefl gefinancierd. Heel
men daar het HVA spel niet door.

men? Dat s nsuwellks sanneme-
Ik want san de hand van de door
HVA verrichte voorstudie was ge-
makkeltfk te 2ien dat het plan zeer
onzorgvuldig was opgezet. En bo.
vendien heeflt DTH logers van dos-
kundigen ter beachikking die de
wereld afreizen om ter pickke
plannen te bekijken. Aannemeli)-
ker is dat men bl DTH - omdat het
kontrakt tussen Guinee-Bissao on
de HVA nu toch cenmaal gesioten
was ~ het Nederlandse bedriyf een
handje heeft willen helpen en dat
men zich te veel heeft laten loiden
door de mogelijkheld de uitgetrok-
ken ontwikkelingsgelden snel te
besteden.

Ondertussen 21t Guinee of maar
mee. De fruitvoorziening is onvol-
doende, de technologie In de fa.
briek is niet sluitend, de afzet is niet
gegarandeerd. men Is gedwongen
te gaan exporteren dat In tegenstel.
ling tot wat HVA had voorgegeven
De fabriek werk! nauweli)ks maar
de lonen van de arbeiders moeten
witersard wel doorbetaald worden
Om althans lets goed te maken
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heeft DTH besloten permanent een
advisear op Bolama te stationeren.
Die moet nu de 2aak van de grond af
aan opbouwen, doet in feite de hele
management en is de enige die de
technologie van de fabriek be-
heerst. De kosten van deze deakun.
dige worden niet door de HVA maar
door de Nederlandse overheld ge-

dragen.

HVA, die haar fabriekjes wil blijven
siljten geeft van haar kant de ge-
maakte fouten grif toe en 208t 20 In
de tockomst niet meer te xullen
maken Die belofie is blgkbaar vol.
doende om nieuwe orders in de
wacht te slepen. Want op dit mo-
ment is HVA in verregaande on-
derhandelingen met Opper.Volta
voor de levering van een wifde
frultverwerkende fabrick, en ook
Soedan schijnt geinteresseerd. En
wederom 1kt DTH deze projekien
te willen financieren Dat ondanks
het feit dat de problemen op Bo.
lama in Den Haag ulistekend be-
kend zijn. Naar de reden van dexe
bereidheid kan men slechis glasen.
Mogeli)k is er onvoldoende overleg
binnen DTH tussen de burcaus pro-
Jektvoorberelding en -uitvoering
Ook is het mogelijk dat persoon.
Ijke belangen van diegenen die de
HVA de hand boven het hoofd hou-
den in het geding zijn.
Guinee-Bissao dreigt van dit alles
de dupe te worden. Door dg te
optimistische voorspeilingen is de
cirkulatie van het bedriiOskapitaal
te langzaam. Er ligt al} het ware te

veel geld op de planken. Daarom
moet er voortdurend nleuw werk-
lu’mal de fabriek Ingepompt
Rapitaal WaATOVer
Gninoo-&uoonmb«chm DTH
probeert op dit moment wel het cen
en ander te doen om de fabriek
drasiende te houden. Masr de situa-
tie die nu dreigt te ontstaan s dat
DTH die steun en medewerking
dreigt in te trekken omdat ..
Guinee-Bissaco financiee! in ge-
breke bijjft. E4n ding moet men dan
niet vergeten. Dat de hoofdschul.
dige de HVA s, door de valse voor.
spiegelingen die rijn gedsan. DTH
beeft de vecantwoordelljkheld over.
genomen door de zaak te willen 0.
nancieren Het zou abeoluut geen
pas geven de rwarte plet nsar Gui-
neo-Bissao door te spelen en dan
de aftocht te dlazen. lnunné«l
ontwikkelinguamenwerking
nu de plicht het nodige te m
schaffen om de fabriek alsnog
Op gang te brengen Met sen santal
machines, exportgerichtheld en
verbetering van het transport ¢a de
sanvoer van frult valt er dan mis.
schien van de fabriek nog oedt lets
te maken Maar HVA moet in leder
geval niet de gelegenhoid krijgen
dit spel nog eens (o andere ontwik.
kelingalanden te hethalea

HENK VAN DUK
PIETER GOOREN
KOTER HOFSTEDE
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EURCPESE ONTWIKKELINGSSAMENWERIING
IN DE PRAKTIJK: BUD.PROJEKT IN SENEGAL

- Er gast heel wat peid om in de Europese

Gemeenschap. Eon deel dasrvan wordt
Desteed aan peojekien in het Aader van O¢
king, specaal met de
anden van het Vordrag van Lomé, Wat op
papier prachtig lijkt, 3t or in do praktik
soms heel ynters wit. Dastom gaan aven een
bijkjo nernen in &8n van de projeiien die go-

 Sinancierd zijn door da Eurcoese Garmeen-

schap, 0.4, langs het Europees Ontwikke
ngsfonds.

Senogal is 0n van de landen die gatrofien
waerd door de Sahel-droogte een paar jaren
guleden. Als vioegere Franse kolonio is et
Uy ons minder bekend. Bovendien kgt het in
ten hoek van Afrip waar onze aastrghshun-
oge kennis gemakholyk tokort schet,
Het is een land met ongeveer 4 mijoen in-
woness die hooldratoljk moeten leven van
o opbrengst van assdnoten (pinda‘s), Deze
vormaen in 1973 ongaveor 53% van de
ghsport. 2o'n land it uiterasrd erg kwetidasr
B zijn ehonomie. Al het den nog met
droogie af te rekenen krijgt wordt de situatie
betomaal org. Landbouw-ontwikkeing 0ooe
oen grotere verscheidonheid in d¢ gowassen
on een hoge produktie iy dus Jangeweren,
€40 ven de projekten, wasmnan de veront.
woordalyhen bowaren dat 12 daartoe bid-
, 15 BUD Senagal. Bud i eon groonte- on
uitbedny! dat jaren geleden is komen Over-

waaien ot de Verenigde Steten . Met heeft ©

2ich in Nederiond pevestigd onder de naam
SUD-Holland. Dit BUD-Hofand richtte in
1972 cen BUD Senogal op met cen kapiaal
van 43,8 miljoen guiden, D goid werd
bilcongebracst door BUD Holland, de
regenng van Senogal en de Wereldbank,
Later 240 dadr do Financienngemastschappl)
veor o8 Onwikkelingstanden (FAMO) en een
awitserse financieringsmastsc hapgs bijpe-
komen. In 1974 hoott do Europese Germoens
schap 34 miloen guiden verstrekt om het
tuinbouwareaal ust te brolden tot 12295 ha
De bodseling van het projokt wis op groot-
scheepse schaal groenten 10 gaan kwoken
voOr oksport naar Evtopa. Het was immors
gobloken dat de grond in Sensgsl dasr bast
voor geschikt was als maar gezoegd werd
voor water, Dok dit water was asnweripg
maar het zat op grote diepte, Het wes dus
van belang om er mee Tuinig om te springen,
Bk diuppsl was kostbasr en de desiun
dgaen omwicke!don cen oigen motode van
bcvl:‘oho. die druppeitechniek penoemnd
woede,

Tk vraas me of waarom Wi
Nde bilken vandie

dooruoeds Welanders terecht
Xomen @n niet inde Seneadte
Buiken 72

\}WV\

De resuizaten Boten riet op zich wachten.,
Weildr Londen tomaten, pagxa’s an andere
groanten met vilegiuigen raar de Europese
Mmarkt peviogen worden, Er bisaf achier 88n
problsem. Vocr de Senegaleren was dese
Rodoouwtechnaek 20 vrsemd dat e & nat
mee hornden omgaan, Ef was een groot
104,001 330 Qeschoolde krachion om Miding te
geven 3an het projeht. Dasrom werd aan
BUD-Senogal eon vormingspiojoht gekop-
peid dst Senegold heette. Met was con scon
modol boordeny van 22 ha, waarep 22
pezinnen in kodporatiaf verdand workten en
Tich de nisuws Mmetodan eigen maskien.,

€7 8 ainds de oprikhtng heel wat gebeurd b
BUD in Senegal. De Senagalese regering
eaie Sat kaderfunktes o handen van Semo-
Qaleren rouden komen, Vindaar hedol aan
co 109 en geladelk vertrok van het Eurcpees
kader, ook al was hun asrmezigheid nog een
1ekere tid nodig. Bovendien werd Sonegold
te duwr voot BUD en ward do Nederlancse
begelender ortsagen. :

Het voornapmate tasthare resuliast van het
ProjoRt 5 dat wy na in Go winter tomaten en
Peptil’s humen gten, die QORIRODIr I
can e LOMMEN 0N PADHRA'S VAN ONIe $04N
winbouwers ... Welicht Iyn ar ook enkele
honderden gtrinnen Se nu hun
beood verdienen met het wark b} BUD,

Toch St de peangende vraag: is ot het
scarnt oniwikieling dat een nd Senegal
nodig heeft. Zou men niet bater rigt, gierst
on SO vErDoUwWen voor de bevolking van
oon and dat joch al te karpen hesft met
voodecitekon?is it niet eon ontwikkeling
waary uiterndelix afoen BUD -Holland baat
hoeolt en wassvan do Nederlandse tuin-

Langestzaat 55, Alvmaar) bostudeert dete

bouwers de kappen moeden opvangen?
Over BUD is ultersard nog vee! meer te ver- |
tallen. Boverdan & het maar één voorbeald, |
O £cht nicht te kejgen cp de praktgh van
co Europese Ontwikelingssomenwarking
ouden we nog andere projekten moeten Do-
higher, CEVNO (Centrum voor Luropese
Voerming in het Nederlands Onderwijs,

130k en heelt over dit andetwerp eon paar
sanirekkeolihe bockjes uitgegoven voor hat
andorwis. Vanult e arviwingens van Toos
Tomaat en Piat Papeka proberen de schvi)
vors thn tekenaors) duidebk te maken hoe
het 2it met de semaenwerkng tusden Eutope
o0 Oe ontwikkelingslanden.

ed-
koper Zgﬂ don ©n3¢ Hollandse
Urienden Ok ben glicen wel od-
e tend Bnad wit ond Wer-

o, we welen M, Calb we 9o

Do lezing van doze bookjes doet vole vragen
ryzen E8n Eng is intussen wel weor wat
Suidelicer paworden: de Europess gemean.
chap s een akonomiese belangengemoan-
wchap of cen gemeesnschag van skonomias
sigentelang.

HET VERDRAG VAN LOME
Het Verdrag van Lomd & een 23kelike overeenkomst tussen de negon van do E.G. on

52 ontwikhedingranden, afgesioten in februar
voorkeursbehandeing n van de €.G.-idstaten

betekent het dat de toegang tot de Europese markt voor produkten it die inden
wm,atumwmmwuwumuhommm.nm !
dat financles ter beschikking stelt voor de  * )

de prijzen te voorkomen en
onwitkeling van de anden,

Het Verdeag is voorgesield als een grootmoedige daad van de £.G. tegenover d¢ arme
partners. In de peahtik it hat sen berekend spal. Er is veol 10 doen geweest over de

st on de aard van de produkien die vy konden ingevoerd worden, de stablele prijzen
Latretien] slechts [een | twaalftal [produlten die helemaal niet konkurrenticel 24n voor de
Europese producenten en ce firancidle middeien zulien do detrokken ontwikkeings-
landen siochis 1OSKOMAN vOIgONS SN QISIrOOMEING nvestenings- én ontwikkelngsmode!

cat goad sansiuit b de behootten van Europa.
Met &t Verdrag 1in enoome sommen gamoaid

moer dan 10 mijard guiden, waarvan man 2ich kan afvragen wie 10 tensiotts ten goede
koman. Minder dan 0,6% s bestemd voor “fimancisding van mikro-projeiten voor
konkrete behoeften van pisatselghe gamaenichappen™, wat dit dan verder ook moge

betekanen, :
Sinds 1975 geidt het verdrag van Lomé als het

technokraten, Teliens het gaat over de verhouding van Europa tot de Derde Wereld
worde het van stal gehaald en opgetuigd. Maar het bijft cen paard. Het gewone volk

§831 18 VOOt

1975 en goldig voor vi|l jaar. Het stelt ean
togencver Seze 52 landen. Konkreat

. Het gaat (over vi! jaar gespreid) oen

paradepaard van de Eurcpese
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Commerciéle
positie van Nederland

in Afrika

Ult de onlungs gepoblicecrde gopevens van het C.BS. over de Nederlandse buitenlandse
handel in 1977 (zie Wercldmarkt van 11 mei JL) bl dat de commerciehe betrekbingen
van ons land met Afrika gedurende het afgelopen jaar wederom in belangrijhe mate zijo
peintensiveerd. Onze vitvoor daarhecn nam, naar waarde gemeten, met ruim 10,55 toe,
betgeen niet alleca aanzicolijk meer Is dan de totale Nodetlandse exportexpansie (circa
1.5%) maar ook eon verheugende stijging betekent tea opzichte vaa het voorafgaande jaar

(68%),

Hoewel de uitbreiding van onze tavoer wil
het Afnkaanse continent cen zekere mati-
ging vertoonde en de desbetre(Tende waar-
destijging terughep van 33% in 1976
byjna 20% in 1977, overtrof deze 1och ook
nog alyd belungrjk de aanhoudende
groei van de totale Nederlandse invoer
(circa §%). Om een juist beeld van bet
werkelijhe handelsverloop te keygen die-
nea in bovenstaande cijfers uiteraard nog
de plaatgevonden prijsstygingen en Je
voorigaande internationale geldoatwasr.
ding te worden verdiconieerd.

Globale Atrikaanse bijdrage

Ondanks d¢ na de politicke verzelfstandi-
ging in de jaren restig wot stand gekomen
cconomische ontwikkeling van het Afri-
kaanse continent, is bet aandec) van Afrie
ka in de totale Nederlandse uitvoer tot aan
* het vitbreken van de internationale olie-
crisis ¢ind 1973 vryjwel voortdurend terug-
gelopen; in laatstigenoemd jaar bedroeg
bet nog maar nauwelijks 3%, vergelchen
met 6% ongeveer 15 jaar geleden. In 1974
heeft zich voor het cerst weer cen reker
herstel (1ot 3,3%) gemanifestecrd, dat zich
in 1975 (4.2%) continucerde en zich thans,
na cen terugval gedurende 1976 (1.5%)
mede als gevolg van de azshoudende we-
reldrecessse, in 1977 (4,1%) opnicuw blykt
i¢ hebben ingeret.
In de ontwikkeling van de Afnikaanse by
drage aan onre lnvocr 4.8%, 49% en 5.8
in d¢ jaren 1975, 1976 en 1977) weerspic-
gelt zich voor cen deel ongetwifeld bet
nogal fluctuerende  pripverioop  van
grondstofTen op de wereldmarks, al hyke
de condlusic van cen verhoogde Afrikaan-
s¢ deelname aan het inlernationale goede-
renverkeer evenzeer gewettgd,

Het behoud en 20 mogehijk een verdere
versteviging van de Nederlandse positie op
de Afnikaurse markt moeten nict alleen
voor ons lod van essentitle bewekenis
worden geacht, maar verdienen ook in hel
licht van het commercicel ontwikkelings-
proces van Afnka relf alle aandacht
Vanwege het bestaande tweenchtingsver-
keer dat hundel nu eenmaal is en de nood-
zakelijke import-export verhouding welke,
alle ontwikkelingwameawerkiog tea spiji,
ook voor Afriksanse landen gelds, valt een
bepaside kwetsbaarheid terzake moedlijk te
ontkeanen, evenals ncdentee! terugke-
rende betalingsbalanaproblemen in oader-
wheiden landen. Nicttemin kan, globaal
mn. op grond van de versterkie Afri-

exportpositic 00k vas gen voort-
geande verruiming van de afzetmarkt in
Afnka worden goproken. Vooe de Neder-
landse rol 1 de Afrikaanse handel is bo-
vendien de bijzondere refatie tusien Euro-
pa en Afnka van belang, welke zowel ge-
ografisch o bepaald als in zeker opzicht
ook politick en economisch s gefundeerd
(EEG-associatic). Vastgesteld zij dat, voor
aover bekend (periode 1970 t/m 1975) de
deabetrefllende Nederlandse bydrage geen
gelijke tred heelt pehouden met de totale
commercitle expansic van Afnka. Yoorts
s met betrekking tot dit continent het dek-
Kingpereentage van onze uitvoer, na in
1974 de ongekende hoogle van 968 1
hebben berekt, raderhand weer gedaald
WITEin 197 call B in 1977

Attractie! Noord-Alrika

Ten behovve van cen nadere analyse van
onze Afnka-handel s cen regionale verde-
ling pemaakt tussen Noocd-Afrika, Cen.
waal-Afnks en Zuidelijk Afrika, Tot het




dichtst bij Europa gelepen ecrate pebied,
dat qua omunF €a inwonerial ongeveer
173 deel van Afriks uitmaskt en, globaal
genomen, al een redelijk peil van ccono-
mische ontwikkeling heelt bereikt (zeker
in vergelijking met Ceotraal-Afrike) zjn
behalve de wier landen, Jie hetrij indivi-
ducel (Egypie) hetzi) collectief (Tunesie,
Algerije, Marokko) ower afronderdijke
handeliverdragen set de EEG beschik.
ken, ook gerekend Libie en de 20genaam-
de Spaamye gebicden (Canarische eilane
den, Sahara).

Tot 1973 beeft de Nedetlandse afzet in
Nootd-Afrika de relatiel steriste stjping
verioond, N2 een duidelijke contractie in
1974 u vervolgens cen zelere comsolidatie
opgetreden, die bet afgclopen jaar weer
heelt plantsgemaakt voor een hernicuwde
uitbresding. Momenteel gant wederom bij-
na M% van onze Afrikeanse export naar
dit deel van het conlinent, waanegenover
slechts een verder verminderd sandeed in
onze Afnikaamport stast van nauwelizks
4% Ondanks de verbeterde exportresul-
taten zal het tockomstipe verloop van de
Nederlandse afzet, afgezien van de 1oe-
genomen  concurrentic, ongetwijfeld in
sterke mate afhangen van de betalingspo-
sitic der betrokken staten, welke in bhet
verleden bij herhaling cen ermig knel
punt s gebleken. In dit verband 2ij 1evens
gewezen op het feit dat in 1977 de waarde
van onze export daarhees dic der cofres-
ponderende import met ruim 0% heeft
overtrofTen.

Van het Noordafnikaanse gebied zijn al-

leen Egypte en Tumesit asangemerkt als
Nederlands  concentratisiand:  uit  dien
hoofde ontvingen 1) respectievelifk ont-
wikkclingtholp to1 bedruzen van [ 28 mil.
jocn en [ 15 miljoen in 1976 en van 28
miljoea cn [ 15 miljocn in 1977, terwijl
voor 1978 mog steun ter waarde van ach-
tercenvolgens | 2K en | 13 miljoen is voor-
aen

Teruglopend zuidelijk Afrika

In de regio midelyk Afnka, dic in omvang
crca 1/7 en naar mwonertal ongeveer 1/8
van het Afrikaanse continent desiaat en
formeel goen binding met de EEG kent,
domineert de (Republick) Zuid-Afrika.
met cen ook naar Europese maatstiven
hoog ontwikkelde economie. Tot aan 1975
¢ dit land seeds onre verreweg voor.
naamste afnemer ia Afrika geweest; sinds.
dien 8 deze rol overgenomen door Nige-
na, In totaal exportecrde Nederland gedu-
teade 1977 mog shechis voor een waarde
van 479 miljoen maar zuideljk Afrika
(waarvan Zuid-Afnka alleen f357 mil
Joca), hetgeen 0.9 van onze totale Afri-
kaexport was, vergeleken met 154% in
1973 en 2015 in 196)

Ecnzelfde becld geven onze importes uit
dit gebeed fe nen, welke geleidelik zijn te.
ruggeiopen van 1595 in 1963 en 8.5% in
1973 1t 62% van al oaze sankopen in
Afrika bet afgelopen jaar: de handelyba-
Lans @ wel cen actief saldo blsjven verto-
nen

De relatieve handelnteruggang ten aanzien
van Zuid-Afrika co Rhodesit werd tot

dasverre slechts voor ecen 2eer klein ge-
declte gecompenseerd door een hetieefde
handelsactiviteit met betrekking 1ot de en-
kede jaren geleden zelfstandg geworden
voormalige Pottugese gebicdidelen in
Afrika, Asgola en Mozambique. Hoewel
21) (veorahnog) geen officicel concentra-
teclanden 2ijn, bebben 2y de afgelopen
twee jaur wel emge financigle steun van
Nederland ontvangen, o, in het kader
van de 2ogenanmde nood (voedsel) hulp,

Dominerend West-Alrika

Het meest interessante Afrikaanse han-
delsgebied s op ket ogenblik zonder twij-
fel Centrasi-Afrika, dat voor een deel se-
dert 1963 (Yaoundd) en voor een ander
deel sinds 1969 (Arusha) of 1975 (Lome)
collectier s geassocicerd met de EEG. De-
z¢ landen genicten niet allecn van bepaal-
de douaneprivileges op de Westewropese
markt, maar ook van het EEG-investe-
nngdonds en vaa bet ia 1975 speciaal ge-
grederde prijsegalisatielonds voor grond-
stoffen (Stabex), terwi)l voorts een 2ckere
industridle samenwerking wordt nage.
streefd. Vanwege de omvang (43 Janden)
en nogal uiieenlopende economische ont-
wikkeling 15 ¢en nadere opsplitsing van dit
gebied gewenst

De belangrykste commercitle posite ne-
men voor oas land de 15 Wentafmkaanse
staten in, die 2ich in 1975 hobben verenigd
in de Economic Community of West Al
can States (ECOWAS, waar binnen circa
32% vin de Afrikaanse bevolking is gecons
centreerd op ruim 205 van het continen-

-

Actuele mogelijkheden in Tunesié

Voor wat bc.t:dﬂ e mu‘e:d belangsteling

en ijkheden voor et

M:?‘l iensten, kennis en l.apnurm‘

Tunesié 20u de navolgende indicatie kun-

nen woeden gegeven

Van de zijde van d¢ Tunessche Overbeid

(het bedr{(uewn wordt voor een belang-

ri,k pedecite ;crwnopolmud) bestaat be-
ellin cen grote verscheiden-
van hedetlmdtc produkten

-mwhtm in het algemeen, landbouw-
machines i het bijzonder;

- chemische prodekien;

- meets, precisies, en kontrole-instrumen-
len;

- papm en papicrwaren;
- toclmmlmm (on. voor opslag van

fro«nen. fruit en vis);

andbouwartikelen (ruivel, zaaizaad,
anrdappelen, pootaardappelen enz );

- vee en pluimvee (eendagskuikens);

- kassen;

- veevoeder.

Op het gebied van kennis en dieasten kun-

nen worden vermeld:

—engineering  en  engineering-studies

(offihore werkzaamheden);
- Mgn- en havenuitbreidingiwerkzaam.-

- codrdinatiefuncties, in bet dijzonder in
de offshose (gas- en ofiewinning).

Voor Nederlands kapitaal bestaal weinig

belangsiclling,

Verder kan pog sanvullend worden vers
meld, dat er van Tunesische zijde cen
prociende belanpitelling bestaat voor het
veriegenwoordigen van Nederlandse fir-
ma’s en ondernemingen daar te lande dic
in het bijzonder machines, werktuigen en
andere uitrustingsstukken produceren

Spreekdag voor de handel met Tunesié
Ten behoeve van het bedrijisieven organiseert de Economi-

sche Voorichtingsdienst (EVD) op dinsdag 23 mel a.8. een
sproekdag tpdens welke onderwerpen betreffende de hancel
met Tuness kunnen worden besproken met Me. M, C. J, Eve-

raars, handelssecretans te Tunis.

Hiordi 2ullen tevens aanwez'g 2ijn mevrouw F. Sial mede-
workster van het Atrika Instituout van het Nederlands Centrum
voor Handelsbevordering, en de heer J, P, Wessaling, landen-

deskundige van de EVD

Voor deze spreexdag ten kantore van de Economische Voor-

ichtingsdienst, Bezuidenhoutsewsg 151 in Den Hng kan teo-
een alspraak  worden gemaakl.

isfonisch
070-814111, toestel 3661).
Ook rulien sproekdagen worden

(Teletoon

uden ten kantore van de Kamers van Xoop-

handel en Fabricken 1o Zwolle en Eindhoven,
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taal grondgebied), Bijna 40% van omze
Afrikasnse export was in 1977 op deze re-
gio gencht tegen 27T% i 1973 en 2% in
1963; san de importzijde Was het desbe-
treffende aandecl respectievelijk 65%, 34%
en 31%; zelfs minder daa de belll van de
Nededlandse invoer werd het afgelopen
Jaar nog maar door uitvoer gedekt

Naawt Nigeria als duidelijke koploper (dat
alleen meer dan de helft van onze ECO-
WAS uitvoer en N deel van onze ECO-
WAS-iavoer voor zijn rekening nam) die-
nen aly voornaamstie handelspariners Li-
beria (waarheen onze afret nog in boge
mate werd beinvioed door een overigens
afnemende, zect omvangrjke overdracht
van schepen in het kader van de zoge-
naamde goedkope viag), Ivoorkust, Sene-
gal, Ghana en in iets mindere mate Togo
en Beain te worden pencemd. Voorlopig
lijken voor onze export mog voldoende ex-
pansie-mogelijkheden aznweng e uyn, al
kunnea incdentele betalings-moeilkhe-

den ook bier het perspoctiel plotselieg on-

zeker maken en tijdelijk doen versombes
ren; oalangs nog i Nigena, na een penios
de van ongekende commeraitle wildgroei,
overgegaan 101 cen zokere iavoerbeper-
king. Boven-Volia is van de ECOWAS.
staten nog het enige Nederlandse concen-
traticland, dat in 1976 ea 1977 achicrecn-
volgens 25 miljoen en § 33 miljoen aan
officséle ontwikkelingshulp mocht ontvan-
gen en ten behoeve waxrvan voor 1978 op-
picuw [ 40 miljocn is uitgetrokken,

Achterblijvend Oost-
en Midden-Afrika

Van de resterende EEG-geassocicerde
landen in Afnika kunnea nog twee regio-
nale samenwerkingsvormen afzonderlijk
worden beschouwd, te weten de Exst Aff.
can Community (EAC, 1967) ea de Union
Daouaniére et Economique de I'Afnigue
(UDEAC, 1966). De dit jaar overigeas of+
ficieel in liquidatic gegane Oostafnikaanse
Gemeenschap (Kenya, Tanzania en
Ocgands; samen met bijna 6% van het
Afrikaans opperviak en ruim (0% van de
Afrikaanse bevolking), heeft vanwege tal
van imterne problemen en verschillea ea
conjuncturele tegemlagen (droogte, reper-
cussies internationale oliecrisis) miet azn
de aanvankelijk hoog gespannen algeme-
ne verwachtingen beantwoord. De Neder-
landse gitvoer daarheen is in de loop der
jaren van relatief steeds minder betekenin
geworden; pas het afgelopen jaar was
weer sprake van cen zeker herstel. Boven-

dien is onze handelsbalass met de EAC de ;

isatsie twee jaar negatief geweest.

Zowel Kenys als Tanzania is Nederlands
concentraticland en ontvangt ontwikke-
lingshulp (tot bedragen van respectievelijk
§45 miljoen en [ 63 miljoen in 1976, f 30
miljoen en [ 89 miljoea in 1977 en 55

miljoca en f 102 miljoes in 1978). De vijf
UDEAC-staten (Kameroen, Gabon, Kon-
g0, Centr. Afe. Kelzerrijk en Tsjaad, wier
gezamealijk grondgebied bijna 10% van
Afrika beslast, terwijl bet bevolkingaan-
deel nauwelijks 4% is) hebben vooralsnog
evenmin kans gezien 2ch tot belangrijke
Nederlandse handelipariners 1e ontwikke-
len. Hon participatie in onze totale Afrika-
afzet, dic in 1976 nog 4,4% bedrocg, daal-
de het afgelopen jaar zeifs tot 2,6%, met
als gevolg cen versierkl tocgenomen pas-
sieve handelsbalans voor Nederland. De
ontwikkelingsachtenstand, die naast con-
junctuarproblemen als de voornaamste
oorzask van het commercieel achterblij-
ven van EAC en UDEAC moet worden
aangemerkt, gelde, glodbaal genomen, ook
voor de nog overgebleven geassocicerde
gedieden die geen regionale economische
samenwerking van betekenis keanen. Lan.
den die momenteel in cen moeilijke eco-
nomische positic verkerea zijn o.a. Zaire
en Zambia. lets minder onguastig laat zich
de situatic en Soedan aanzien, dat zich,
evenals Zambia, nog 1ot de concentratie-
landen mag rekenen (Nederlandse ont-
wikkelingshulp ter waarde van respecties
velijk f31 miljoea en [ 12 miljoen en
1976, 40 mijjoen en [ 12 miljoen in 1977
en [ 42 miljoen en f 12 miljoen in 1978),

in totaal hebben Oost- en Midden-Afrika
bet afgelopen jaar ongeveer 15% van de
Nederlandse leveranties 2an het Afrikaans
continent afgenomen en 13% van de Ne-
derlandse aankopen aldaar verzorgd, ver-
geleken met achtereenvolgens 19% en 20%
@ 1973 en 20% ¢n 24% in 1963, Tegenover
West-Afrika dat meer dan de hellt Kiemer
4 en nauwel)ks minder inwoners telt, s
bet achterblijven van onze handel terzake
zeet spectacelair.

In boeverre de recente verschuivingen in
de commercigle betrekkingen van Neder-
land met Afrika 2ich zullen continueren of
zich mieuwe ontwikkelingen kunnen voor-
doen valt moeilijk te voorspellen. In leder
geval blijft het Afrikaans continent in eco-
somikh ¢n commercicel opzicht cen
bociend schouwipel vertonen.







Bedrijvenlijst

1.

ACF Heolding N.V.

Postbus 5,  Maarssen

Produktie en handel van chemiese produkten en grondstoffen.

De afrikaanse dochterondernemingen vallen onder de in 1975 op-
gerichte Multiplant B.V. te Maarssen.

Het jaarverslag over 1977 vermeldt dat de landbouwsektor zeer
bevredigende resultaten heeft opgeleverd en dat in verband met
spreiding van risiko's in 1977 begonnen is met landbouwprojek=-
ten in Burundi.

Het gaat vooral om de produktie van kinabast als grondstof voor
geneesmiddelen. In Zaire wordt een terrein van 500 ha. voor
kina in ontwikkeling gebracht teneinde het beplante aresal op
peil te houden, De theeproduktie overtrof die van vorige jaren,
de behaalde prijzen waren "bevredigend".

In Zaire is begonnen met de proefkultuur van sierplanten voor
de europese markt. Pogingen tot verdere diversifikatie worden
voortgezet, evenals verdere geografiese spreiding.

1.1. ACE Bwarnda S.A.R.L. RUANDA
In 1963 heeft ACF de kinaplantage in Cyangugu
overgenomen.

Het volgens het jaarverslag van 1976 gelnvesteerde
vermogen was e¢ind 1975 f 483.000.-(In "78: f 424.000.-).

1.2,  ACF Burundi S.A.R.L. BURUNDT

In 1977 is hiermee een begin gemaakt, maar de zaak
draait nog nauwelijks. Ook hier gaat het om kina-
produktie. GeInvesteerd vermogen in 1978: f 143.000.~

1.3.  Kinaplant 5.2.A.R.L. ZAIRE

In 1962 is een bestaande kultuuronderneming in
Bukavu in Zaire overgenomen, met een areaal kina,
thee en koffie. Daarna is de kinakultuur aterk uit-
gebreid. In 1969 zijn nog een aantal ondernemingen
in Zaire overgenomen. Er zijn onder andere kina-

en theeplantages in Kivu, Ook worden specerijen ver-
bouwd., Het volgens het jaarverslag per eind 1975
gelnvesteerde vermogen was f 3.626.000.- De ACF
spreekt dit jaar van ongunstige marktontwikkelingen
in de kinasektor en van problemen vanwege de chao~
tiese situatie in Zaire. Op de kinaplantages en de
andere bedrijven van ACF in Zaire, die zeer arbeids-
intensief gehouden worden vanwege de lage lonen, wer-
ken duizenden mensen.

Het geinvesteerd vermogen was in 1978 f 4.150.000.-




2.

AKZO N.V.
1Jsellaan 82, Arnhem

Een van de grootste nederlandse multi-nationale ondernemingen
met een omzet van meer dan 10 miljard gulden. Onder andere
chemie, vezels, verf.

Ongeveer 10 jaar geleden verkreeg AKZO een meerderheidsbelang

in de franse verfonderneming Astral. Meerdere nederlandse be-
drijven proberen via deelnemingen in franse bedrijven een in-
gang te krijgen in de vroegere franse kolonién, Astral had een
aantal vestigingen in die landen. Die vestigingen heeft AKZO
nog steeds als joint-venture met lokaal kapitaal. Vervacht wordt
dat de deelnemingspercentages van AKZO zullen gaan afnemen van-
wege de afrikaniseringspolitiek van de regeringen van betrokken
landen. Het jaarverslag van 1977 meldt: "In cen aantal Noord-

en Westafrikaanse landen verzorgen onze coatingsbedrijven, waarin
lokale partners declnemen, cen aantrekkelijk deel van de groei-
ende markt"., Merknamen zijn in Afrika: Astral en Lefranc.
Organon Teknika (ziekenhuisprodukten) heeft haar internationale
organisatie verder uitgebreid naar een aantal landen in Noord-
Afrika.

AKZO Pharma heeft verkoop- of produktievestigingen in Marokko,
Zaire en Zuid-Afrika,

2.1 »

2.2.

2.3.

2.4.
De vestiging is te Douala.

2.5. Socopeint S.A, MARCKKD
De vestiging is te Casablanca,.

2.6. Orgapon Maxoc S.A.R.lu MARCKKD
De vestiging is te Casablanca.

207. ] et h'i .\",\‘\‘..

Mediese apparatuur, fabrikage onder licentie van
AXZO-dochter Organon.

2.8. De Bres MARCKKD

Een belang in Van Waveren & De Bres, zaad- en graan-
handel, in Casablanca.

|
|
i
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2.9.

De vestiging is te Casablanca, Verffabrikage, verkoop
van verf, vernissen, drukinkt, verfbenodigdheden.

2.10. Nichemtex Industries Itd. NIGERIA

In deze vestiging te Lagos heeft AKZO ¢en aandeel van

29%. Het is een textielspinnerij en -weverij sedert

1975. Een fabriek voor PES-stapelvezels met een kapa-

citeit van 5,000 ton per jaar. Sinds 1977 draait een

fabriek voor polyesterfilsmentgarens.

Bij de PES-stapelvezelfabriek wordt samengewerkt met

het ingenicursbedrijf Inventa. Eind 1978 werd een fabriek

voor de produktle van polyestertexticlgarens geopend ,
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2.12. Société Africaine d'Expansion Chimique S.A. (SAEC)

2.13.

2.14. Manufacture de Produits Chimiques S.A. — TUNESIE

De vestigingen in Tunesié staan in Tunis.

2.15. Opcanon Zaire 5.P.R.le 2AIRE

Deze vestiging vao Organon Pharma staat in Kinshasa,

Alanherd N.V,

Van Cleefatraat 52, Venlo

Dit bedrijf produceert en verhandelt granen, zaden, peul-
vruchten, kleindier- en vogelvoeders.

3.1. Drente Trading Company Ltd. KENYA

Dit is een volledige dochteronderneming van Alan-

heri en valt onder de handelsdivisie. Het bedrijf
staat in Nairobi. Het bedrijf is een stille dochter en
momenteel niet aktief. Blijft formeel gevestigd in af-
vachting van gunstiger omstandigheden.

Algemene Bank Nederland N.V.
Vijzelstraat 32, Amsteérdam

De internationale bankwereéld kent zeer veel vervlechtingen.
We kunnen rustig aannemen dat de grote nederlandse banken op
velerlei wijze direkt en indirekt betrokken zijn bij inves-
teringen van nederlandse bedrijven in Afrika.

De ABN heeft onder andere kantorea in Kenya (Nairobi en Mom-
basa).
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Via franse deelnemingen heeft de ABN kleine belangen in enige
banken in Ivoorkust, zoals BICICI, de SIB en de BIAO.

4.1. Algemene Bank Marokko S.A. MARCKKD

Dit is een handelsbank, gesticht in 1948, De ABN
heeft hiorin een asandeel van 50%. Er zijn vestigingen
in Casablanca, Agadir, Rabat, Tanger en Nador.

4.2. Netherlands Trading Society QECGANDA
Deze vestiging staat in Kampala.

Ansterdan-Rotterdam Bank N.V.
Postbus 1220, Amsterdam

Zie onder ABN.

S5.1. United Bank for Africa-Nigeria NIGERIA

Kaam onbekend, Vestiging te Kairo,

Rubber Cultuur Maatschappii “"Amsterdam" N.V.
Rokin 34, Amsterdanm

6.1.

Kantoren in Nairobi eon Mombasa. Onder andere koffiec~
export en latexhandel. In 1978 verkocht san derden.

6.2. Salala Rubber Corporation LIBERIA

Ansterdam Rubber heeft hierin een deelneming van

752. In 1972 werd op de Gidbi Estate 2300 ton rubber
geproduceerd door 750 arbeiders. Vestiging te Mon-
rovia. Bij de Nederlandse Overzeese Financieringsmaat-
schappij N.V. (N.O.F.) werd met ingang van januari 1979
een lening opgenomen ter waarde van f1.800.000.-

In 1978 werd cen produktie van 3.487 ton gehaald, Het
verbouwde areaal wordt langzaam uvitgebreid.

6.3. Zembe Plantations Ltd. | MOZAMBIQUE

Op deze volledige dochteronderneming is vezelpro-
duktie en citrusverbouw voor de export,

De onderneming is kennelijk genationaliseerd. Volgens
het laatate jaarverslag zijn pogingen om het bedri jf
terug te krijgen op niets uvitgelopen,
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Usgrbara Soinning Company Ltd. TANZANIA

Dit is cen 502 deelneming. Produktie van landbouw-
garens en touw. Dit bedrijf bij Tanga is verder
eigendom van N.V. Lankhorst Touwfabrieken.

De produktie bedroeg in 1978 2.830 ton tegen een ra-
ming van 3.600 ton.

Lugonqo Estate Itd. TANZANIA

Deze volledige dochteronderneming bij Tanga is cen
sisalplantage. Het management is geintegreerd met

dat van de Usambara Spinning Co.

De produktie bedroeg in 1978 2.806 ton. Er waren proble-
men door een gebrek aan sni jders. Het bedrijf was in
1978 volgens officiéle berichtgeving verliesgeving. Ook
uit omringende landen konden geen snijders aangetrokken
worden.

Produktie disposables artikelen voor ecemmalig gebruik, onder-

6 » S »
7. Ancilla B.V.
Postbus 19, Gennep
leggers,
7.1.  8.G.7T, Plastics TURESIE
Een textielfabriek onder nederlandse leiding te

luiers e.d.

Cherguia.
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Firma Gebroeders Bakker
Postbus 7, Noord Scharwoude

Dit bedrijf teelt en verhandelt groentezaden.

8.1. Manvara Estate Ltd. TANZANIA
Op dit bedrijf te Amsha worden zaden geteeld.

Ballast Nedam

Laan van Kronenburg 2, Amstelveen

Bij dit grote bouwbedrijf is de netto-winst in 1978 met 37X ge-
stegen. De omzet steeg in 1978 van 1213 miljoen tot 1750 mil-
joen gulden.

Het bedrijf is, soms samen met andere bouwondernemingen, aktief
(geweest) met meerdere projekten in Afrika. Onder andere met
havenuitbreidingen in Dar es Salaam (Tanzania).

Uit Algerije wverd in 1978 een opdracht verkregen voor de bouw
van cen asardappelkoelbuis. In Tanzania werd in een joint-
venture deelgenomen aan de bouw van twvee cementfabriecken.

9.1. Ballast Foundation Engineering

Amsterdam Ballast Beton en Waterbouw B.V. hebben een

joint-venture met Egyptian Foundation Engineering Co.
voor uvitvoering van funderingswerken,

A.L. van Beek N.V.
Eendrachtsweg 71, Rotterdan

Import en export van tabak.

10.1 Tobacco Suppliers (Malawi Itd.) MALAWI

Berenschot-Moret-Bosboom

Dit is een organisatic-adviesburo. Het heeft na overname van het
belgiese buro Sorca 7 deskundigen in Zaire werkzaam. Verder is
het onder andere aktief in Lagos, Nigeria. Indirekt heefr het

bedrijf ongetwijfeld met nederlandse vestigingen in Afrika te ma-
ken,




moen w U & & & & B A

-6

12. Koninklijke Distilleerderijen Erven Lucas Bols N.V.

Lucas Bolestraat 7, Nieuw-Vennep

12.1.

12.2.

12.3.

Rigerian Fermentation Ltd. NIGERIA

Dit is een distilleerderij, die gestart is in 1971.
Bols brengt vooral techniese kennis in. Het is een
joint-venture met de nigeriaanse staat.

Deze distilleerderij is gevestigd te Febba in het
Bacitha Estate. De fabriek is gestart in 1974, Bols
brengt vooral techniese kennis in, Door zich daar goed
voor te laten betalen kan een deel van de winst ge-
exporteerd worden, zonder dat als winst te hoeven boe-
ken. Dit is zeker niet specifiek voor Bols.

Het bedrijf is ecen joint-venture met de nigeriaanse

staat.

ZAIRE

Fabriek van spiritualién en frisdranken. Bols heeft
cen samenverkingsovereenkomst met dit bedrijf.

13. Borsumii Wehry N.V.

Carnegielaan 1, Den Haag

Deze handelsmaatachappij heeft een betrekkelijk klein deel van
haar investeringen in Afrika, voornamelijk in Kenya., Het jaar-
verslag van 1976 meldt daarover: " Zowel import- als exportzaken
ontwikkelden zich gunstig en wij zijn tevreden over de behaalde
resultaten. Over dit jaar verwvachten wij eveneens een goed resul-
taat.”" In 1976 is het 50X belang van Booth in Tombooth Ltd. over-
genomen, In Nederland wordt Adidas vertegenwoordigd.

13.1.

13.2.

13.3.

13.4.

Tombooth Ltd, KENYA

Dit bedrijf houdt zich bezig met huiden- en leer-
handel, Vestigingen in Mombasa en Thika.

Rentals & Bouipment (Kemva) Ltd, = KRR

Vestigingen in Nairobi en Mombasa. Rontgen- en
andere mediese apparatuur, radio, t.v. en andere
elektriese apparaten.

Ballevs Tanperies 144,
Vestigingen te Thika en Kahava. Het zijn leer-
looierijen. Borsumij heeft hierin een 50X belang.

African Retail Traders (Kenva) Ltd, —  KENYA

Een van de belangrijkste handelshuizen in Oost-
Afrika. Verkoop van radio, t.v., geluidsapparatuur,
koelkasten, fornuizen, meubilair etc.

Vestigingen o.a. in Nairobi, Mombasa, Thika, Eldoret,
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Kisumu, Naifasha, Kiasbu, Kigii.

Het jaarverslag van Borsumij van 1976 spreekt van een
belang van 28%. Volgens het jaarverslag van 1978 zou
Borsumij een aandeel van 14,9 I hebben in dit bedrijf.

13.5. Borsumj Africa Ltd. KENYA
Vestigingen te Nairobi en Mombasa. Produktenhandel.
13.6. T.0.M. Manacement Ltd. KENYA
Nairobi.
13.7. I.V. Rentals I1td, KENYA
13.8. Twentsche Overseas Trading Co. (East Africa) Ltd,
KA

Dit is een grote import- exportfirma. Vestigingen
o.a. te Kisumsu en Karatina. Het bedrijf is weer on-
derverdeeld in de divisies 'technical', 'mercantile'
en 'electronica’.

13.9.
Vestiging te Kampala. Algemene importzaken, mediese
apparatuur.,

13.10. African Retail Traders (Uganda) Ltd.
Handelsmaatschappij.

13.11. Jukebox Entreprise Ltd, CEGANDA

13.12. Tombooth (Uganda) Ltd. S ELNe )

13.13. Tombooth Ltd. TANZRNIA
Handelsmsatschappij,

13.14. Borsundi Africa Itd. TANZANIA
Dar es Salaam, Handelsmaatschappij.

13.15.

Dit bedrijf valt evenals 13.8. en 13.9. onder de
houdstermaatschappij Twentse Overzee Handel Maat-
schappij te Den Haag.

13.16. Athi Leather Works KENYA

In dit bedrijf te Athi River heeft Borsumij in
1978 een 50X belang verworven,

14. u .V
Rosmolenweg 20, Papendrecht

Grote bagger- en bouwmaatschappij. Omzet in 1976: 1,25 miljard
gulden. Veel nederlandese bagger- en bouwondernemingen xzijn ak-
tief in Afrika. Vooral het rijke en relatief dichtbevolkte Ni-
geria heeft veel projekten aan te bieden. Op die projekten wer-
ken meestal een santal msatschappijen in een consortium samen.
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Bos Kalis heeft onder andere samengewerkt met Nedeco, Neder~
horst en de Hollandse Beton Groep. Het belang van de afrikaanse
projekten kan afgelezen worden aan het feit dat Bos Kalis in
1976 20'n 20X van de omzet in Afrika realiseerde.

Het gaat om de exploitatie en onderhoud van olieterminals in
zee, om het baggeren van boorlokaties, om havenuitbreidingen,
om het leggen van pijpleidingen, het sanleggen van wegen, het
opspuiten van grond, de aanleg van vliegvelden ete.

Nacap, een dochter van Bos Kalis legt pijpleidingen aan voor
Sonatrach, de algerijnse staatsoliemaatachappij. Met die op-
dracht is 435 miljoen gulden gemoeid.

Bos Kalis had in 1976 zo'n kleine 8.000 mensen in dienst.

14.1, EScC EGYPTE

Dit is een joint-venture van Bos Kalis met de aan-
nemersmaatschappij EGYCO voor uitvoering van open=
bare werken in Egypte en in de Arabiese landen.

14.2. K Dredqing Qontractors Suez EGYPTE

Het gaat hier om baggerwerken. Bos Kalis neemt voor
een wisselend percentage in dit consortium deel.

14.3. Bos & Kalis Cameroun "Bokacam" S.A.R.L. KAMEROEN

Deze volledige dochteronderneming verricht bagger~
werken, Vestiging te Douala.

14.4. Quif Offshore (Chateres) Ltd, LIBERIA

Hierin neemt Bos Kalis voor 50X deel. Het bedrijf
valt onder Bos Kalis Westminster International Ltd.
Jersey, C.I,

Bos Kalis neemt hier voor 25% aan deel.

14.6. Nigerian Maintenance Dredging NIGERIA

Lagos. Bos Kalis neemt deel voor 25X.

14.7. Westminster Dredging (Nigeria) Ltd, NIGERIA

Baggerwverken, onder andere in opdracht van de grote
oliemaatschappijen. Te Lagos (Apapa). Het is een vol-
ledige dochteronderneming van Bos Kalis.

14.8. Victoria Beach Consortium NIGERIA
Dit is eon baggerbedrijf. Bos Kalis heeft een aandeel
van 25%.

14.9.

Dit bedrijf valt, evenals het vorige, onder Bos
Kalis Westminster Intergroup B.V. Het is een bag-
geronderneming te Port Harcourt. Bos Kalis heeft een
sandeel van 25%. Het is cen samenwerkingsverband met
H.A.M., Adriaan Volker en Nigerian Dredging.
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14.10. Land & Marine (Nigeria) Ltd. NIGERIA

Het is een olicterminal-exploitatie te Warri. Het
aandeel van Bos Kalis is 60X,

14.11. Bos Kalis Nigeria Ltd. NIGERIA

Het gaat hier om de aanleg van civiele en water-
bouvkundige werken. Bos Kalis heeft een aandeel van
40%. De andere 60X is waarschijnlijk in handen van
de nigeriaanse staat, die het aandeel van alle bui-
tenlandse bedrijven wil terugdringen tot beneden de
50%.

14.12. Polphin Development Schome NIGERIA

Dit is een baggermaatschappij, waarin Bos Kalis een
aandeel van 50X heeft. Het bedrijf valt onder West-
minster Dredging.

14.13. River Niger Transport Congsortium NIGERIA

Baggermaatschappij. Bos Kalis heeft hierin een va-
riabel percentage.

14.14. Boka Togo S.A.R.L. 1000

Deze baggermaatschappij is cen volledige dochter~
ondernening. Cevestigd te Load.

14.15. Arge Hafenerwiterung jle el

Togo is een vroegere duitse kolonie. Bos Kalis heeft
in deze baggermaatschappij cen aandeel van 17X. Het
bedrijf valt onder Baggermaatschappij Bos & Kalis B.V.

14.16. Socidté Camprournise de Congtruction et de
Dracage S.A.R.L.
KAMEROEN

Volledige dochteronderneming, te Douala.

14.17. Scciété Camercon Gravel Company S.A.R.L. KAVEROEN

Bedrijf voor scheepvaartbenodigdheden. In deze
onderneming te Douala heeft Bos Kalis een belang
van 51%.

14.18. Mascon (Kenva) Ltd. KENYA

Maatschappij voor civiele~ en waterbouw. Bos Ka-
lis heeft hierin een 30X belang.

15, n v N.V.
Postbus 74, Utrecht

Bredero is een groot bouwbedrijf en een ontwikkelingsmaat-
schappij. Steeds meer wordt de omzet in buitenlandse projek~
ten gerealiseerd. De totale omzet beloopt meer dan 700 mil-
joen gulden,
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Bredero Nigeria Ltd, NIGERIA

Dit bedrijf i1s in 1977 opgezet vanwege de grote bouw-
opdracht die Bredero in Lagos had gekregen. Het was
een projekt van scholenbouw, wegen, winkels, riool-
waterzuiveringsinstallaties e.d. Bredero heeft hierin
cen aandeel van 40X, Het bedrijf valt onder de divisie
witvoering. Medio 1979 moet de opdracht, die onder meer
de bouw van 100 appartementen en van een krachtcentrale
voor het hele komplex omvat, voltooid zijn.

Burafricaine Brederc S.A.R.L. TUNESIE

Ook dit bedrijf valt onder de divisie uitvoering. Het
bedrijf staat onder tunesiese leiding en Bredero heeft
éen aandeel van 40X. Aannemingsmaatschappij.

Het bedrijf had eeén volle orderportefeuille in 1978,
In de tweede helft van 1978 werd in Le Kef een cement-
fabriek opgeleverd, In Cabes is het bedri jf betrokken
bij de bouw van een fabriekskomplex voor de fosfaat-
industrie,
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Bruynzeel B.V.

Pieter Chijsenlaan 20, Zaandam

16.1. Forestiére du Gabon GABON

Bihrmann-Tetterode N.V.
Paalbergweg 2, Amsterdam

Produktie en handel van papier, machines voor de grafiese indus-
trie en aanverwante, Omzet in 1978: f 1.766 mil joen,

17.1. Etablissgrents 'Plantin' s.a. ZAIRE

Dit bedrijf valt onder de divisie machines. Het
staat te Kinshasa. Het is een handelsfiraa voor
machines en materialen voor de grafiese en aanver-
wante industrieén.

" o LA CCF
Pieter Stuyvesantweg 1, Leeuwarden

Dit zuivelbedrijf heeft cen groot aantal buitenlandse vesti-
gingen, vooral in Azié. In 1975 bield 56X van de omzet ver-
band met haar aktiviteiten (vestigingen en exporten) in Azié
en Afrika. In 1978 was dat 60X, waarvan 32X in Afrika.

De export van poedermelk naar ontwikkelingslanden leidt daar
dikwijls tot ziektes en kindersterfte, omdat er niet voldoende
hygi¥nies water is om de poeder aan te maken en de flessen te
spoelen,

18.1.  West Africe Milk Campany (Nigeria) Ltd. NIGERIA

Dit is een 55X deelneming van de CCF. De CCF heeft
deze vestiging te Lagos sinds 1975,

In 1979 zal dat aandeel teruglopen tot 36,6%, van-
wege de gedwongen nigerianisatie.

De fabriek produceert 'recombined milk': magere
molkpoeder wordt uit Nederland ingevoerd en ter

plekke door toevoeging van vetten weer omgezet in

melk voor de lokale markt, Het bedrijf is opgezet
onder druk van de dreigende importverboden op ge-
condenscerde melk.

De andere 45X van de deelneming in de fabriek is niet
in handen van partikulieren, dus waarschijnlijk in
handen van de nigeriasanse staat.

Het jaarverslag over 1976 vermeldt: "De behaalde finan-
ciéle resultaten waren redelijk. Aan de vraag naar onze
produkten kon ondanks de lokale produktie en de im-
port vanuit Nederland niet voldaan worden. Een verdere
witbreiding van het bedrijf wordt op het ogenblik met
ONZE PArtners OVErwogen.

De nederlandse PMO (Financieringesaatschappij Ont-

:
.
.
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wikkelingslanden) kan voor buitenlandse vestigingen
ondersteunende subsidies verlenen. Ook de CCF kon voor
haar vestiging te Lagos goedkoop geld lenen bij de FMO.
Dit was een "zachte" lening van 5,2 miljoen gulden. Ook
de Nigeria Industrial Development Bank deelt in de fi-
nanciering, ten dele door een langlopende lening.

- oy c i1 "Ceteco" V.
Prinses Irenestraat 59, Amsterdam

Ceteco heeft zo'n 10X van z'n vermogen in Afrika geinvesteerd,
Ongeveer 15% van het personcel van Ceteco werkt in Afrika.

Ceteco heeft produktie- en handelsvestigingen in Angola en Mo-
zambique. Het jaarverslag over 1977 vermeldt: "De produktie van
koelkasten en naaimasjienes werd bijna verdubbeld. Deze grotere
produktie maakte het mogelijk onze handelsafdelingen beter van
duurzame gebruiksgoederen te voorzien; waardoor zij - ondanks im-
portbeperkingen - toch bevredigende omzetten konden behalen. Wij
slaagden erin koelkasten naar omringende landen te exporteren,
Vorderingen werden gemaakt met de opleiding vna lokale krachten
die nu de opengevallen plaastsen van het vertrokken portugese mid-
denkader moeten opvullen. De resultaten waren bevredigend". Dit
stuk slaat op Mozambique.

Over Angola:"De overheid heeft de groothandelsfunktie thans aan
zich getrokken. Ons handelsoptreden is nu verlegd naar de detail-
handel in duurzame gebruiksgoederen; daarnaast spelen we een be-
langrijke rol bij de import, Het zwaartepunt bij onze aktiviteiten
ligt thans bij de groeiende industrie¥n. Wij slaagden erin onze be-
drijven beter te bemannen. We moesten daarvoor wel onze toevlucht
nemen tot de uitzending van meer nederlandse krachten. De pro-
duktie van koelkasten en aluminium keukengerei kon worden opge-
voerd en die van suikerwerken, kauwvgom, vruchtensappen, conserven
etc, kon op peil worden gehouden. Met de assemblage van radio's
is een begin gemaakt. Opnieuw werden positieve resultaten behaald.”

19.1.

Deze vestiging staat te Lubango. Het gaat om export
en groothandel van jam en fruitconserven en ook om de
produktie hiervan. Het bedrijf valt onder Jomba.

19.2. Confeitaris Beliza [da. A0S

Het bedrijf staat in Caala. Produktie, export en groot-
handel van snoep en gesuikerde vruchten, Ook hierin
heeft Jomba een meerderheidsaandeel,

19.3.  Joeba Industrial S.A.R.L. ANOOLA

In Lobito. Industrie, export, groothandel van snoep,
fruit in blik, jam, kauvgom, mineraalwater. Het heeft
de leiding over de verschillende frisdrankfabrieken.

19.4. Indistrias Electrénicas (Artelec) Ida. ANGOLA

Deze fabriek in Lobito maakt radio’s.




19.5.

19.6.

19.7.

19.8.

19.9.

19.10.

19.11.
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al la) Lda, ANGOLA
Deze fabriek te Luanda maakt ijskasten en las-
elektroden.
Zuid-Afrikaansch Handelshuis B.V. ANGOLA

Ook wel geheten Casa Holandesa,Angola. Het is al
opgericht in 1903. Het hoofdkantoor staat in Luanda
en er zijn kantoren in Lobito en Huambo. Naast uit-
gebreide handelskontakten (o.a. dranken, elektriese
apparaten, duurzame gebruiksvoorwerpen) zit het be-
drijf ook in de industriéle produktie. Het bezit ge-
heel of gedeeltelijk 8 fabrieken, verspreid over het
hele land, die verschillende soorten produkten fabri-
ceren. Br wordt o.a. gewerkt met de merken Toshiba en
Cetron. Het bedrijf levert ook farmaceutiese en veter-
inaire produkten en mediese instrumenten. Ook worden
in toenemende mate grondstoffen verkocht aan lokale
ondernemingen en aan de overheid. Ook wordt opgetreden
als vertegenwoordiging van andere bedrijven.

Vitéria Industrial 1da. ANCOLA

Deze vestiging staat in Huambo. Het bedrijf produ-
ceert, bottelt en verhandelt frisdranken. Ceteco
heeft in deze onderneming een asandeel van 33%.

De produktie is voor de lokale markt.

Sefa Ida. ANGOLA
Hiervoor geldt hetzelfde als voor Vitdéria.
A Metallirgica do Lobito Ida. ANGOLA,

Dit bedrijf in Lobito maakt aluminiumprodukten.
Merknamen: Lelio en Kissonde.

M mm

Deze vestiging te Maputo maakt ijskasten, radio's en
benodigdheden voor naaimasjienes. Ook voor de export.

2uid (Mocambique) Ida. MZAMBIQUE

Bekend onder de naam "Casa Zuid'". Het heeft een groot-
bandelasorganisatie en vijf winkels in Maputo, Beira,
Nampula en Quelimane, die elektriese apparatuur en
andore huishoudelijke artikelen verkopen. Het bedrijf

is de enige vertegenwoordiger van Philips, Sony, Eumig,
Carrier en Electrolux en voor Cetron-ijskasten. Het
vertegenwoordigt ook de KIM en een aantal andere bedrij-
ven, (Fokker, Stork Brabant, Philips Telekommunikatie).
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Continaf B.V.

Prinsengracht 917, Amsterdan

Deze handelsonderneming is een afsplitsing van de CCHA (zie
onder Hollando Africaine) en is nu een zelfstandig bedrijf.

De B.V. met &én asandeelhouder stelt zich gesloten op.

De onderneming heeft vestigingen in IVOORKUST en KAMEROEN, De
vestiging in lIvoorkust betreft handel in cacazo en koffie o0.a, en
die in Ivoorkust verhandelt o.a. medicinale kruiden,

Van Roorne's Bedrijfswagenfabriek DAF B.V,
Geldropgeweg 303, Eiandhoven

21.1. Parhat Frires Cote d'Ivoire RYOCRKUST

Dit is een vertegenwoordiging van DAF,

Delimaatschappii N.V.

Westerliaan 10, Rotterdans

Alleen onderstaande vestiging in Liberia is bekend. Volgens een
kaartje in de jaarverslagen is er sprake van personeeclsbestand
in meerdere plaatsen in Oost-Afrika, maar het is onduidelijk
wat dat precies betreft. Deli had in 1976 ruim 300 mensen in
Afriks in dienst. Eind 1978 waren dat er nog 248,

22.1. Alan Grant Company (Liberia) Inc. JJBERIA

Het gaat hier om de verwerking van lokaal gewonnen
rubber. Dat rubber is bedoeld voor de export naar de
Verenigde Staten, Het is een volledige dochteronder-
neming te Wealah,

Dico B.V.

Postbus 5, Uden

23.1. Home Steel Products EGYPTE

Dit is een joint-venture van Dico met een aantal par-
tikulieren voor de produktie van stalen meubelen.

D.S.M, B,V.

Van der Maessenstraat 2, Heerlen
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26.
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24.1. Albatros East Africa Itd, KE3YA

Dit bedrijf valt onder de DSM-dochter Unie van Kunst-
mestfabriecken B.V. (UKF)

24.2. Magoenzel S.A, TUNESTE

Dit textielbedrijf valt onder de DSM-dochter Mac-

intosh Confectie N.V. Het is met steun van de FMO

in 1973 opgericht en had in 1976 ongeveer 600 men-
sen in dienst. Er is een Tunesiese participatie in
het bedrijf van 20X.

Eonia N.V.
Churchillplein 1, Den Haag

25.1. Arabia Inswrance Company (Morocoo) Ltd, MAROKKO

Dit bedrijf is gelieerd aan de verzekeringsmaatschap-
pij Ennia en is gevestigd in Casablanca.

Estel N.V, Hoesch-Hoogovens

Barbarossastraat 35, Nijmegen

26.1. Pong Minlng Comgany Inc. LIBERIA

Dit is een ijzerertsmijn in Monrovia, waarin Estel
cen belang van 16X heeft.Vanwege de spreiding van
risiko's en om de financiering rond te kunnen krijgen
wordt geen volledige dochter opgezet.,

26.2. Hoesch Pipe Mills Ltd, NIGERIA

In dit bedrijf , dat gevestigd is te Ikeja, heeft
Estel een belang van 971,

F m/Be B.V
Rigakade 1, Amsterdam

Dit bedrijf is een importeur em groothandel in hout en houtpro-
dukten, Fetim en Bekol zijn dochters van de holdingmaatschappij
FEBECO, Fetim heeft drie vestigingen in Kameroen, respektievelijk
een opkoopkantoor van rondhout en gezaagd hout, een plantage voor
de exploitatie van bos (ongeveer 200.000 ha.) en een zagerij.

Het opkoopkantoor exporteert het hout naar verscheidene landen.
De afunemers zijn de houtverwerkende industrie en timmerfabrieken,
Fetim is een B.V. en is in handen van de familie Beerkel.

27.1. Franco Wood Processing Camplex Ltd, GHANA
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Dit houtverworkingsbedrijf te Kumasi is opgericht

met steun van de FMO (15X van het aandelenkapitaal,
concessionele lening f 700.000 en een kommerciéle
lening van f 2 miljoen). Bekol heeft een 102 kapitaal-
inbreng. Het Chanese bedrijf Franco Timbers Ltd. neemt
deel voor 55X%.

27.2. Bois Bydrauligues du Cameroun (BHC) FKAMEROEN

Ock dit bedrijf is opgericht met steun van de FMO,

28, Fijnhout - Mij, De Fijinhouthandel N.V.

Nieuwe Hemweg 1-6, Amsterdam

28.1. Jtem Gabon S.A. GABON
Valt onder de dochtermaatschappij van Fijnhout:
Item B.V.
28.2. Agret ot Cig. S.A. GABON
28.3. Fiinhout Forest Management Co. Ltd. GHANA
28.4. FEiinhout Productions Ltd. GANA
28.5. Xtam Cote d'Ivoixe S.A. IVOORKUST |
Valt onder 1tem B.V. <
28.6. Export Bois Africaines S.A.R.L. IVOORKUST
Dit bedrijf valt onder de dochtermaatschappij van
Fijnhout: Lignum B.V.
28.7. FEiinhout Africaine S.A. KAMEROEN
28.8. Jtem Africaing S.A. KONGO/BRAZZAVILLE
Valt onder Item B.V.
28.9. Timber EXport Agencies Inc, LIBERIA
28.10. FEijnhcout Nigeria Ltd. NIGERIA
28.11. Item Nigeria I&d. NIGERIA

Vait onder Item B.V.

29. iin N.V
Postbus 21, Helmond

Minderheidsbelangen in deze holding hebben onder andere Unilever
en Koninklijke Textielfabrieken Nijverdal Ten Cate N.V.

Het concern heeft ongeveer 4500 mensen in dienst en heeft onder
meer de volgende werkmsatschappijen: Viisco B.V., Hatéms B.V.,
Texoprint B.V.
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De inkomsten uit de participaties in de afrikaanse bedrijven
komen vooral uit vergoedingen voor beschikbaar gestelde know-
how en het verlenen van diensten op technies gebied, In de be-
drijven in Ghana en Ivoorkust verzorgt Camms de leiding van de
produktie,

29.1. Ghana Textile Printing Company Ltd. GHANA

In dit bedrijf te Tema heeft Gamma via de werkmaat-
schappij Vlisco een belang van 7-9Z,
Het jaarverslag spreekt positief over de resultaten,

29.2. Uniwax S.A. IVOCRKUST

In 1970 werd in de buurt van Abidjan een grote en
als modelbedrijf gehandhaafde textielfabriek 'Uni-
wax', een belangengemeenschap van Unilever, Camma,
Hatéma-Texoprint en de Ivoriaanse regering, in wer~
king gesteld., In 1977 werd begonnen met een belang-
rijke uvitbreiding van de fabriek. Casma heeft hierin
een aandeel van 17X.

29.3. Textile Printers of Nigeria NIGERIA
2.4. Texoprint Zaire S.BAR.L. ZAIRE
29.5. C.P.A. Zaixe S.A-R.L. ZAIRE

Dit bedrijf te Kinshasa produceert bedruket katoen.
Via de werksaatschappij Viisco heeft Camma een aan-
deel van 20X, Verder is de onderneming hoofdzakeli jk
in britse handen (Calicot-Printers Association). Het
jaarverslag over 1977 maakt melding van winst, maar
van lagere omzetten door tekorten aan grondstoffen.

29.6. Zairepcint S.A.R.l. ZAIRE

Dit bedrijf in Kinshasa maakt bedrukt katoen. Gamma
heeft hierin een deelname van 1427,

29.7. Utexco ZAIRE

Dit is een spinnerij en weverij.

30. Gist-Brocades N.V,

Wateringseweg 1, Delft

30.1. Fenmentos Holandeses de Ancola ANGOLA

Dit is een gistfabriek in Luanda, die valt onder de
portugese vestiging van Gist. Gist-Brocades heeft een
aandeel van meer dan 502 hierin. Het is de bedoeling
dat de angolese staat een meerderheidsbelang krijgt
(en het grootste deel van de verliezen zal moeten
dragen). Er is al een angolese direkteur., Gist-Broca-
des levert techniese kennis, onder meer door het sturen
van portugese technici. Alle bakkerijen zijn afhanke-
lijk van deze gistfabriek waar een kleine 60 mensen
in drieploegendienst werken. De produktie is nog laag
door allerlel technies-organisatoriese problemen.




In deze onderneming in Cairo heeft Gist-Brocades

een meerderheidsbelang. Het is een joint-venture met
Misr Company for Pharmaceutical Products, welke een
aantal genecesmiddelen op de markt drenmgt onder de
merknaam NMycrofarm,

30.3. Intermaticnale de Composants Alimentaires S.A. SICAL
MAROKKD
In deze onderneming te Casablanca heeft Gist-Brocades
cen meerderheidsbelang.

De Holle Bilt 22, De Bilt

Dit bedrijf met ruim 1100 mensen in dienst houdt zich bezig met
de inrichting van stedelijke en landelijke gebieden en met advies-
en ontwerpaktiviteiten daarvoor. Ook met beheer en exploitatie
van roerend en onroerend goed.

Het bedrijf heeft onder meer cen samenwerkingsverband met de
Heidemaatschappij in Euroconsult.

Het bedrijf heeft een vestiging in TUNESIE (adviesburo).

De Grontmij. heeft een aandeel van 48X in Belgroma N.V. Dit be-
drijf is aktief op het gebied van waterzuiveringsinstallaties,
rekreatieprojekten, ruilverkaveling, riolering, stedebouw, ont-
watering. Belgroma is aktief in MADAGASKAR, NIGER, OPPERVOLTA,
SENEGAL, NIGERIA. Het bedrijf boekt goede resultaten.

De aktiviteiten in Senegal zijn in 1978 afgesloten,

die in Opper~Volta en Niger zijn uitgebreid,

32. NV Houthandel v/h T.C, Groot
Postbus 1, Lesmer

De houthandel Groot heeft een zagerij nabij Kribi en cen kon-
cessie voor de exploitatie van overheidsbossen (ongeveer

130.000 ha.). Het bedrijf is vooral geinteresseerd in de hout~
soort azobé, Bij dit bedrijf in EN werken zo'n 150 mensen.
De totale produktie (zo'm 10.000 m™ per jaar) wordt naar Neder-
land geéxporteerd.

33. Hagemeyer N.V.

Postbus 5111, WNaarden

Dit concern heeft een omgzget vanm zo'n anderhalf miljard gulden,
Ruim 102 van het persomeel van Hagemeyer werkt in Afriks,
maar dat percentage neemt snel af.

Hagemeyer heeft ook een asntal vestigingen in Zuid-Afrika.
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GANA .

Deze vestiging in Accra fabriceert en verkoopt
vontilatoren.

Sick-Haganeyver (Ghana) lLtd. GHANA

De ghanase declneming in dit bedrijf is 40X. Het
bedrijf te Accra en Kumasi houdt zich bezig met

de import on distributie van fotografiese artikelon,
kralen, horloges, aanstekers etc; en met de fabrikage
en verkoop van stalen en aluminium rasmframes. De
zeer hoge inflatie in Chana schept problemen.

Haco Industries (Kenva) Ltd. KENYA

De fabriek te Nairobi en Mombasa produceert plastic
produkten, ballpoints en toclevering san de industriec.
Problemen door de gestegen olieprijzen (Kenya heeft
zelf geon olie). Omzetvergroting was niet mogelijk
door importbeperkingen.Wel een hogere omzet bij de
fabriek voor de produktie van o.a. ball-points. (BIC).
Hagemeyer heeft hierin cen belang van 70%.

Hogomeyer Trading Co. (E.A.) Ltd, KENYA

Vestigingen in Nairobi en Mombasa. Import enm distri-
butie van fotografiese artikelen, elektriese appara-
tuur etc.

Hagemeyer. Industries (Nigeria) Itd. NIGERIA

Deze vestiging staat te Lagos.

Colourprint Lab. Ltd. NIGERIA
Te Lagos. De deelname van Hagemeyer is 40Z,
Regercy (Overseas) Co, Ltd, NIGERIA

Behalve Hagemeyer neemt hierin ook deel Pieter Schoen.
Vestiging te Lagos (Iganmu).

Hagemever (Nigeria) Ltd. NIGERIA

Vestigingen te Lagos,Xano, Port Harcourt, Aba, Ibadan,
Kaduna, Onitska, Warri, Calabar, Maiduguri; import en
distributie van fotografiese arctikelen, horloges, sanste-
kers en verfprodukten. Het jaarverslag over 1976 melde:
"Ons zakenvolume nam in dit ekonomies sterke land wederom
belangrijk toe. De naam van onze onderneming werd gewij*
zigd in Hagemeyer(Nigeria) Ltd, Zij participeert in een
verffabriek welke in Lagos is gevestigd. De fabriek pro-
duceert verf onder het bekende merk "Sigma", welk merk

is ingebracht door onze partners Sigma Coatings B.V.

in Holland, Met sukses vertegemwoordigen wij onder meer
Océ-van der CGrinten voor fotokopieerapparatuur en toe-
behoren. Het meerderheidsbelang van 602 is vanwege de
overheidsmaatregelen teruggebracht tot 40X, Hagemeyer
schat hierdoor een vermogensverlies van f | mil joen te

1% jden.

Hagemever Trading Co. (Uganda) Ltd, — ORGANDA

Vestiging te Kampala.
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33.10. Hegamever Txading Q0. (Tanzania) Ltd, — TANZANIA

Vestiging te Dar es Salaam.

34. Heidemaatschappii Beheer N.V.

Postbus 33, Arnhem

De Heidemsatschappij is in verscheidene afrikaanse landen aktief
bij advisering en uitvoering van ontwikkelingsprojekten,

Via haar dochteronderneming Ilaco is ze onder meer aktief g-weast
bij adviezen voor een woestijnstad in ECYPTE voor een half mil-
joen inwoners en bij de opzet van een groentenbedrijf inm SENECAL.
Voor de export van know=how is Euroconsult opgezet, waarbinnen
de buitenlandse adviesaktiviteiten van de Heidemij en Crontmij
(zie ook onder Grontmij.) wordem gebundeld en waarin ook de werk-
zaamheden van Bish & Partners zullen worden ondergebracht. Het
adviesburc Bish & Partners heeft een paar ongunstige jaren achter
de rug door onderbezetting.

34.1. Bish & Pactners Ltd, KENYA
34.2. Bish & Partners Itd. TANZANCA,
34.3. French & Hastings TANZANIA

Dit is een volledige dochteronderneming van de
Heidemaatschappi j, met een vestiging te Dar es
Salaam. In Afrika werkt deze onderneming samen
met Bish & Partners Ltd.

35. Heineken Holding N.V.

Weteringplatsoen 5, Amsterdam

Jaarverslag 1975: "De verkopen van Heineken bier en Amstel bier

in Afrika vertoonden een stijgende lijn ( van 4 miljoen hecto-
liters in 70-71 tot 6 miljoen in 74-75). In het byzonder de export
naar Nigeria ontwikkelde zich zeer gunstig. In de overige afrikaanse
gebieden richt zich de groeiende vraag vooral op lokaal gebrouwen
bier. Aangezien in vrijwel alle landen in de verslagperiode prijs-
verhogingen werden toegestaan, zulks in tegenstelling met voorgaande
jaren, kon ertoe worden overgegaan bij een santal brouwerijen uit-
breiding van produktickapaciteit in voorbereiding te nemen."

35.1. Bocal ANDOLA

Heineken heeft een belang in deze brouwerij en heeft er
ook know-how kontrakten mee gesloten. De volle naam van
deze vestiging te Luands is Nova Empresa de Cervejas

de Angola "Nocal' S.A.R.L. Volgens het jaarverslag over
1976-77 konden produktie en afzet worden opgevoerd,

"De verkopen alsmede de resultaten waren iets hoger dan
die van vorig jaar. Echter ten aanzien van het bezit
van de deelnéming dienen verdere ontwikkelingen te wor-
den afgewacht." Gezien de politiek van de huidige Ango-
lese regering lijkt dat voor Heineken niet ongunstig,
Een rapport van de nederlandse ambassade noemt ook nog
het bedrijf Eka, msar dat is waarschijnlijk hetzelfde
bedrijf als bovenvernoemd. In het verslagjaar 1977-78
stagneerde de produktie door gebrek aan personcel.
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35.2. [Brasseries et Limonaderies du Burundi S.A.R.L.
{ERARUDL) BURUNDI

Deze vestiging valt evenals een aantal van de onder-
staande bedrijven onder de dochteronderneming Alsa-
cienne de Brasserie S.A. (ALBRA) uit Frankrijk.

Aandelen in franse bedrijven worden vaak door buiten-
landse firma's gebruikt om de franse ex-kolonies bin~
nen te komen., Heineken heeft in dit bedrijf (Brarudi)
een aandeel van 37,5%, Het bedrijf staat te Bujumbura.
De afgelopen jaren is de produktiekapaciteit en de omzet
van de fabriek vergroot,

35.3. Kumasi Brewery Ltd. GRANA

In deze bierbrouwerij heeft Heineken een aandeel van
28,82, Ook de techniese leiding berust bij Heineken.
Unilever heeft ook een participatie in het bedrijf.

Deze fabriek valt ook onder ALBRA . Jaarverslag 1974-75:
"Kumasi Brewery Ltd. werkte ook dit jaar op volle kapa-
citeit. Gezien de zwakke ekonomiese situatie van dit
land bestaan voor deze brouwerij geen uitbreidingsplan-
nen." Jaarverslag 1976-77: "De vraag naar bier in Chana
overtrof het aanbod aanmerkelijk. Aan Kumasi Brewery
Ltd. werden slechts in beperkte mate deviezen toebedeeld
voor de noodzakelijke investeringen."

35.4. Brasgerie de Brazzaville S.A. KONGO/BRAZZAVILLE ,

Hierin heeft Heineken een sandeel van 50%. De laatste
jaren is de capaciteit van de fabriek vergroot. Omzet=~
ten en resultaten zijn gunstig.

35.5. [EBrasserie Lograine S.A. MARTINIQUE
Heineken heeft in dit bedrijf een deelpmame van 40%.
35.6. Nigerian Breweries Ltd. NIGERIA

Deze fabriek valt ook onder ALBRA. In dit bedrijf te
Lagos heeft Heineken een aandeel van 20X, Unilever

heeft hierin een aandeel van 221, Het bedrijf heeft ook
vestigingsplaatsen in Aba, Ibadan, Abeokuta en Kaduna.
Het is al in 1949 begonnen, Reods in 1973 gzette het
bedrijf meer dan | miljoen hectoliter bier om. Er wor-
den ook frisdranken geproduceecrd, De grondstoffen worden
gelmporteerd, omdat de lokale produktie van grondstoffen
mislukt schijnt te zijn. De produktie is vooral voor de
lokale markt, voornemelijk voor de steden.

Sinds 1949 werkt Heineken met de UAC Nigeria (Unilever)
samen, Sedert 1975 werkt ze ook samen in de vorm van een
minderheidsbelang met de distillateurs Duncan, Gilbey
and Matheson CGroup of Companies. In Aba en Kaduna zijn
recent uitbreidingen tot stand gekomen, noodzakelijk van-
wvege de toegenomen vraag. Soms zijn er stagnaties in de
produktie vanwege extérne factoren als gebrekkige ener~
gievoorziening of problemen met het transport.

Eind 1977 werd de import van bier en malta verboden.

35.7.
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Deze vestiging valt evencens onder ALBRA. In dit bedrijf
te Gisenyi heeft Heineken een aandeel van 37,91, Het
jaarverslag over 1976-77 vermeldt: "Zowel in de afzet
van bier als in die van limonade wist Bralirwa een be-
langrijke toename te bewerkstelligen. De winst vertoonde
een scijging.

35.8. Sigxa lecne Brewery Ltd, SIERRA LEONE
De brouwerij valt onder ALBRA. In dit bedrijf te Free-
town heeft Heineken een aandeel van 20X,

In 1975 werd nog meilding gemaakt van geplande uitbreiding.
In het jaarverslag over 1976-77 staat: "De rentabiliteit
van Sierra Leone Brewery Ltd, werd ernstig aangetast,
aangezien het niet toegestaan was de gestegen produktie-
kosten in de konsumentenprijs door te berekenen. Indien
de overheidsgoedkeuring tot adekwate aanpassing van de
verkoopprijzen zou uitblijven, is het niet uitgesloten

dat de produktie zal moeten worden ingekrompen,"”

In 1978 zijn de verkoopprijzen verhoogd en is de omzet
toegenomen,

35.9. EBoaasexies du logone S.A. TRIAAD

De fabriek had in 1975 de bouw van een tweede brou-
werij in voorbereiding in de hoofdstad Ndjamena. De
omzetten waren gestegen. Ook in 1977 zijn omzetten en
winst flink gestegen.

35.10. teille : 4

In dit bedrijf te Kinshasa heeft Heineken een aandeel
van 40%. Nadat de zairese staat enkele jaren voordien
het bedrijf (evenals Bralima) bhad overgenomen, werd in
1976 het beheer aan "de oorspronkelijke aandeelhouders™
teruggegeven,. Het jaarverslag over 1976-77 vermeldt:
"Het gebrek aan deviezen was oorzaak van een onregelma-
tige en onvoldoende aanvoer van grond- en hulpstoffen
alsmede van reserveonderdelen, waardoor ¢en optimaal
gebruik van de beschikbare produktickapaciteit niet mo-
gelijk was. De bedrijfsuitkomsten waren dientengevolge
teleurstellend, Zolang deze ongunstige faktoren blijven
voortbestaan, is de kontinuiteit van de onderneming niet
verzekerd."

35.11. Brasseries, Limonaderies et Malteries du Zaire S.A.R.l.
{BRALIMA) ZAIRE

Ook deze vestiging valt onder ALBRA. Heineken heeft in
deze onderneming een aandeel van 48,7%Z. De Bralima-
groep exploiteert vijf brouwerijen en drie limonade-
fabrieken. Vestigingen zijn er in Kinshasa, Boma, Ki-
sangani, Bukavu en Mbandaka. De Banque Lambert heeft
een aandeel van 50X,

Heineken heaft ook in Zuid-Afrika een brouwerij, de South African
Breweries Ltd. (Amstel Bier).




36.

37.

38.
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Posctbus 15, Valkenswaard

36.1.

Hollandse Beton Groep N.V.

Postbus 81,

De HBG is op meerdere plaatsen in Afrika aktief (geweest) met
bouwprojekten. In sameénwerking met een consortium is in GABON een

D

a X B.V

Hofnar TUNESIE

Rijswijk

spoorvwegprojekt uitgevoerd. In NIGERIA is HBG op verschillende

projekten aktief, via haar werkmaatschappijen, al dan niet in samen-
werking met andere bouw- of baggermaatschappijen. Bijvoorbeeld via
Asco Ltd. (Lagos), Interbeton B.V. (Lagos, Apapa), Intervam N.V.,

Volker Bouwmaatschappij.

HBC had in 1974 ruim 12.000 mensen in dienst. De concernomzet beliep

in 1977 2,7

37.10

37.2.

37.3.

37.4.

B,V. Compagnie Commerciale Hollando Africaine (CCHA)

miljard gulden.

Alrican Concrete Products Ltd, GIANA

Dit bedrijf valt onder de dochtermaatschappij van HBG:
Interbeton B.V. Het is cen betonfabriek, waarin ook de
N.V. Schokbeton een aandeel heeft. De Chanese partiku-

liere participatie in het bedrijf is 45Z,

Intermaticnal Dredging Consortium NIGERIA

Dit is cen samenwerking tussen Bos Kalis en Volker
Bouvmaatschappij. Zie verder onder Bos Kalis West-
minster,

H.AM. (N ' . NIGERLA

Bedrijf voor natte waterbouw, De HBC heefr hierin
een aandeel van meer dan 50X,

Interbeton (Nigeria) Ltd. NIGERIA

Alle civiele bouw, HBC heeft hierin een aandeel
van 502 of minder, Het bedrijf heefr onder andere
geverkt aan het vliegveld van Port Harcourt.

Postbus 5090, Amsterdam

Zie ook onder Continaf.

Deze import- exportgroothandel verhandelt onder andere: cacao, kof-
fie, palmpitten, grondnoten, arabiese gom, grondstoffen voor far-

maceutiese produkten, hardhoutsoorten.

Haar dochteronderneming Hollando Hardhout B.V. heeft vestigingen

in LIBERIA.

De CCHA heeft dochterondernemingen in: GABON, KAMEROEN, IVOORKUST,

SENEGAL, BENIN en TOGO.

———
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38.1. Compagnie Cammerciale Hollando Africaine, KAMEROEN

Deze handelsonderneming heeft winkels in Douala en
Yaoundé en een participatie in een emaillefabriek.

38.2.  Société Industrielle Textile de Cote 4'Jvoire (SOTEXID)
IVOORKUST

Deze textielonderneming te Nridi is een veverij en
drukkerij. Het is cen joint-venture tussen Hollando
Cote d'Ivoire, het japanse bedrijf Unitaka en de staat
ivoorkust, De CCHA neemt deel voor 30X,

38.3. Union Textile de Cote d'Ivoire (UIEXI)  IVOCRKUST

Dit textielbedrijf in Disbohro is spinnerij-weverij en
werd in 1975 door het lIvoriaanse staatshoofd geopend.
Het bedrijf verwerkt lokale katoen en geilmporteerde
kunstvezels. Het is een joint-venture van dezelfde
partnes als in de SOTEXI, met dien verstande dat de FMO
namens dé CCHA voor ongeveer 4 miljoen in het aandelen-
kapitaal deelneest.De leiding van dit bedrijf is in
japanse en franse handen.

38.4. Soteca GABON

pit is een texticlbedrijf.

38.5. BEm EAMEROEN

Dit s cen emaillefabriek.

38.6. Sipec KAMEROEN

Dit is een visbedrijf.

38.7. Soseq SENEGAL

Dit is een emaillefabriek.

39. Hulswit & Co B.V.

Postbus 50655, Amsterdan

Deze exportonderneming verhandelt textiel, plastic artikelen,
speeclgoed eo.d,

319.1.  Hulswit & QA

Agenturen, Er is een 501 ghanese deelname in deze on-
derneming.

40- ] d H V. (S at C ] en N
N.Z.Voorburgwal 162-170, Amsterdam
Deze oud-koloniale onderneming in landbouwprodukten is groot ge-

worden in "ons Indié". Het grootste deel van het kapitaal was
daarna in ETHIOPIE geinvesteerd in suikerplantages en -fabrieken.
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In 1975 zijn daar de HVA-ondernemingen genationaliseerd. Onder-
handelingen tussen HVA en het nieuwe ethiopiese regiem over terug-
gave van de bedrijven of vergoedingen zij nog steeds niet afgerond.
HVA zit ook in de handel en de chemie, maar dat loopt niet best.

De belangrijkste aktiviteit is mu de landbouw-industriéle sektor.
Dat betekent zowel het adviseren bij projekten als het zelf op-
getten van landbouwprojektem of het bouwen van fabrieken die land-
bouwprodukten verwerken. Afrika is daarbij cen belangrijk afzetge-
bied voor de HVA. (HVA-Holland Agro Industries ).

Vaak wordt er gewerkt in de vorm van 'turn-key-projekten', d.w.z.
dat een projekt direkt bij de oplevering in z'n geheel gebruiksklaar
wordt opgeleverd (b.v. een fabriek of een ingericht ziekenhuis).

Veel van de zogenaamde kleinschalige technologie die HVA aan ont-
wikkelingslanden verkoopt in de vorm van svikerfabrieken, fruit-
ververkende industrie e¢.d. wordt betaald met ontwikkelingshulp.

HVA onderhoudt dan ook goede relaties met het ministerie van ont-
wikkelingssamenverking. Maar ook met vele agribusinessbedrijven,
met de F.A.0. en de Wereldbank, De landbouwindustriéle tak van HVA
schept weer mogelijkheden voor de handelstak van het bedrijf.

HVA werkt samen met meerdere ingenieursburo's (Euroconsult, Nedeco,
Beerenschot Bosboom). Ook is er samenwerking met VMF-Stork, die kom-
plete suikerfabrieken levert. Dit is b.v. gebeurt bij de bouw van
suikerfabrieken voor de Kilombero Sugar Company Ltd. in TANZANIA.
VMF bouwde de fabrieken en HVA trad op als consultant voor Tanza-
nia en voert tevens de bedrijfsleiding. Het projekt is voorname-
1ijke met nederlandse en deense ontwikkelingsgelden gefinancierd.
Do belgiese SOCFIN-groep heeft 25X van het kapitaal van HVA in han-
den. Via SOCFIN heeft HVA een aantal goede ingangen in Afrika.

Een aantal projekten in Afrika die door HVA zijn uitgevoerd:

een suikerprojekt in OECANDA; suikerplantages en cen suikerfabriek
in IVOORKUST, met medefinanciering van Socfio en de ABN, dit was een
turn-key-projekt waarin HVA voor zo'm 250 mul joen aan deelnam; een
suikerprojekt in NIGERIA; cen theefabriek en plantages in KENYA;
e¢en suikerprojekt met cen trainingscentrum in SOEDAN; ecen fruit-
ververkend bedrijf in GUINEE-BISSAU. Onder meer bij dat laatste
projekt wordt de afnemer door HVA een zeer fraai perspektief voor-
geschoteld, dat in de praktijk vaak niet werkt, omdat met allerlei
lokale faktoren geen rekening gehouden wordet. HVA blijft dikwijls
bij de projekten betrokken door de levering van verpakkingsmateria~-
len, chemicalién, reserveonderdelen, aanvullende adviezen e.d. Te
noemen zijn nog een theefabriek in RUANDA; de aanleg en exploitatie
van een tabaksprojekt in SIERRA LEONE; levering en management van
vruchtenverwerkingsfabrieken in OPPER-VOLTA en SIERRA LEONE.

40.1. Agro-Industrial Consultants BEqypt EGYPTE

Dit is een joint-venture van HVA met Sugar and Dis-
tillery Co. voor consultancy op het gebied van sui-
kerprojekten,

40.2. HVA-Ethiopi® S.C. EMHIOPIE

Ondanks de (voorlopige) nationalisaties van de HVA-
bedrijven in Ethiopié, lopen er nog wel kontakten en
kontrakten met de HVA. Er werken onder andere nog
HVA-technici op de bedrijven. Het bedrijf is vol-
gens het jaarverslag van 1978 nu omgedoopt in:
Wonji/Shoa Sugar Company.
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Lo . ingenjeursburo Dwars, Hederik er Verhey
Amersioort
Dit Pedrijf i1s betrokken (geweest) bij de sanering van het rio-
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die studies heddDen verricnt in ontwikkeliingsianden.
rostbus I 1CT
Deze firma te.
.
42.1.
Het bedriif £ 1973,
)@ tunesiese participatie 1is
204, De fabriek i1s opgezet met steun van de FMO en zou

aan 200 sengen werk moeten bieden.

Dit is eon scheopsbouwbedriif

43.1. Teoninal Installations Inc,

M.Jansen de Wit

I
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-
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»

Hoofdstraat 183, Schijndel
24.1. TUNESIE
te Moknine staat onder nederiands

management. Het is in 1969 gestart als joint-venture
van een asantal nederlandse bedrijven, De tunesicse
participatie is 3%2. In 1976 werkten er 420 mensen.
Veel nederlandse textielbedrijven zijn de afgelopen
" - s s ¢ )
jaren naar Tunesi€ vertrokken vanwege het "uitste-
kende investeringsklimaat" (zeer lage lonen, allerlel
belastingfaciliteiten, geen invoerbeperkingen naar de
E.E.C. toe, zware repressie tegen de vakdbeweging en
andere arbeidersorganisaties etc.).

KLM

De KLM heeft een groot aantal kantoren in Afrikaanse landen,
vaarop ze lijn- en vrachtdiensten uitvoert. Ook voert haar
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46.

dochteronderneming KiM/Aerocarto opdrachten uit voor het in kaart
brengen van grote gebijeden, b.v. in LIBIE.

K.N.S.M.Koninklijke Nederlandse Scheepvaartmaatschappii

Postbus 209, Amsterdam

46.1. Société E-xroqaxre d'Affretement, de Consignation et de
Tourise (S.M.A.C.T.) MAROKKO

Valt onder N.V. Scheepvaartbedrijf Kroonburgh uit
Rotterdam dat tot de KNSM-groep behoort. Het is ge-
yestigd te Cagsablanca.

46.2. Secidtd Sencaaladse de Navigation Mardtime (S.E.N.A.M.)
SENEGAL

Roval Packaqging Industries van leer B.V.

Postbus 25, Amstelveen

Dit grote bedrijf dat vaten en verpakkingen produceert is uit-
gebreid in opspraak gerasakt door haar investeringen in Zuidelijk
Afrika. We vorwijzen hiervoor naar het OSACI-rapport "Leren van
van Leer"., Van Leer heeft meer dan 100 vestigingen in meer dan
35 landen.

47.1. Enbalagens Van leer (Angola) Ida. ANCOLA
Deze fabriek van olievaten in Luanda bestrijkt prakties
de gehele markt van Angola.

47.2. Van lecr BEast Africhs Lta, KENYA
! tigingen in Mom=basa en Nairobi.

47.3. Marccaune des Futs Van Leer S.A. (SCMAFU)
MAROKKO
Dit bedriif te Ain Scbaa (Casablanca) maakt blikver-
pakkingen en repareert gasflessen. Declname 60X,

47.4. Ebalagens Van leer Mocabigue 1da. MOZAMBIQUE

De fabriek staat in Maputo.

47.5. Industrial Gases Ltd. NIGERIA

Dit bedrijf is gevestigd te Lagos (Apapa).

47.6. Van Leer Containers (Nigeria) Ltd. NIGERIA

Van Leer heeft hierin een aandeel van 40Z. Nigeria wil
in alle vestigingen van buitenlandse bedrijven een ni-
gerizans meerderheidsaandeel. Dit stelt in de praktijk
minder voor dan het lijkt, omdat de buitenlandse bedrij-
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ven eon veelheoid aan mogelijkhoeden hebben om centrale
invliced op de bedrijfsbeslissingen te behouden en om de
rentabiliteit van hun kapitaal te garanderen.

Gevestigd te Lagos (Apapa), Port Harcourt en Koko.

47.7. Van lecr (Rhodesia) (Pvt) Ltd, RHODESIE

Marathon Kledingfabrieken B,.V.

Postbus 250, Enschede

48.1. Société Marathon Olfa TUNESIE

Textielfabriek onder nederlands management te Jemel,
In 1971 van start gegaan als Tunesies bedrijf. De tu-
nesiese participatie ia nu 25%, sinds 1974, Er werken

zo'n 160 mensen.

Marint B.V. (Rens B.V.)

49.1. Marint S.A. MARCKKD

Dit 1s een leerverwerkende industrie (leren kleding).

Mesterom Nederlanc B.V.

v )

Potgieterstraar 2, Beek

Engineering, contracting, pijpleidingen, apparatenbouw, staal- en
betonkonstrukties, bedrijfsmechanisaties eo.d.

50.1. Mesteram Nigeria Ltd, NIGERIA

Vestiging te Lagos (Ikeja).

wu
N

Handelmaatschappiij "Metallurgica" B.V.

Postbus 2226,

Rotterdam

Dit is een import- exporthandel in ijzer- en staalprodukten.

51.1. Manphis Steel Products EGYPTE

Een

joint-venture met een partikulier Egypties be-

drijf voor de opslag en verworking van staalprodukten,

Naarden International N.V,

Huizerstraatweg 28, WNaarden

Raarden is een groot internationaal bedrijf, dat voornamelijk reuk~
en smaakstoffen produceert. In 1976 werd de fragrance-(reukstoffen-)

divisie van het

ameriksanse bedrijf UOF Inc, overgencmen.
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52.1. Naagden Intermational Egvpt PIE

Dit is een sinds kort bestaande joint-venture. Kalro.

52.2. Naarden Internmational Maroc, S.A. MAROKKD

De oude naam van het bedrijf was Naarden-UOP Fragran-
ces. Het bedrijf te El Kelaa valt onder Naarden Inter-
national France. De reuk- en smaakstoffenbedrijven ma-
xen compositics uit grondstoffen, die weer als basis
dienen, In dit bedriif gaat het om de destillatie van
rozenolie uit rozenbloesbladeren,

Naarden International heeft ook een vostiging in Zuid-Afrika.

Netherlands Engineering Consultants (NEDECQ)

Javastraat 58, Den Haag

Dit is cen overkocpelende organisatie van ingenieursburo's, deels
zelfastandige buro's, deels dochterondernemingen van grote bedrij-
ven. Nedeco werkt bijna geheel in de Derde Wereld. Veel opdrachten
krijgt het bedrijf van internationale iastellingen en banken.

Er is o.a. gewerkt aan viiegvelden in TANZARIA en aan cen viiegveld
en wegen in GAMBIA.

53.1. Nedeco MABOKKD
Vestiging te Rabat,

53.2. Mam B.V. NIGERIA

Vestiging te Lagos (Ikeja). Nedeco boegon al in 1953

met projekten in Nigeria. In 1964 werd het eerste ont-
wikkelingshulpprojekt vitgevoerd., Het bedrijf werkt
natuurlijk vaak samen met de in Nigeria werkende neder-
landse bouw* en baggermaatschappijen, onder meer met de
Westminster Group.

53.3. DV Consultants Niceria Itd. NIGERTA

Zi¢e ook onder 41, 1.C.N,

Koninkliike Nedlloyd Groep N.V, (vh, K. N.S.U.)
Houtlaan 21, Rotterdam
Scheepvaart, havens, vervoer, handel, industri@le dienstverlening,

beheer van onroerend goed, hotelexploitatie en velerlei joint-ven-
tures,

54.1, Holland West Africa Line GINA,

Vertegemwoordiging van Royal Interocean Lines.

54.2. Nedlloyd (EA) ltd, KA

Dit is een rederijvertegenwoordiging te Mombasa.
Het is een volledige dochteronderneming. De oude naam
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van de vestiging is Holland Africa Line Agency Ltd.

54.3. Roval Nedllovd NIGERIA
Vestiging te Lagos.
54.4. Holland Africa Agency Ltd. TARZANIA

Te Dar 28 Salsam,

Nederlandse Reassurantie Groep N.V.

55.1. Hollandia Reinsurance Campany of South Africa Ltd.
RHODESIE

Dit is eon bijkantoor van de firma uit Zuid-Afrika.

Koninkliike Textielfabrieken Niiverdal - Ten Cate N.V.

Postbus 58, Almelo

Zie ook onder GCamma Holding,

56.1, Tasini Textiles Co, Ltd. TANZANTA

Fabriek voor textielprodukten te Wageni., Nijverdal-
Ten Cate heeft hierin een aandeel van 25X%.

Océ — van der Grinten N.V.

Postbus 101, Venlo

Fabrikage en verkoop van kopieerapparaten, kopieermaterialen en fijn-
chemicalién, Het bedrijf heeft o.a. cen vestiging in Zuid-Afrika,

In 1977 is de Ozalid Group Holdings Ltd. na lange voorbereidingen

tot de Océ-groep toegetreden.

57.1. d {a ZNBIA

Dit is een onderneming met een eigen produktie~
bedrijf, te Ndola.

Ogem B.V.

Mathenesserlaan 321, Rotterdam

Van de vroegere Overzeese Gas- en Elektriciteits Maatschappij zijn
hier vooral de handels- en de bouwdivisie van belang. Ogem zit pas
vanaf 1972 in de bouw en dat heeft naast een aantal grote orders
(vooral in het Midden-Oosteon) voornamelijk veel problemen opgele-
verd. Zie de affaire Nederhorst en het recente debacle in Duitsland.
Nederhorsthedrijven nemen we hier onder Ogem op, omdat Ogem van
1975-78 hierover het beheer voerde. Hoe het precies met de Neder-
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horetbedri jven gaat aflopen is op dit moment onbekend.

In 1979 is de handelsdivisie OTRA gesplitst in OTRA, waarin Ogem een
56X belang houdt (o.a.Stokvis, THY en Lindeteves Jacoberg) en in 0TI
(Ogem Trade laternational), een 100X-belang waarin waarschijnlijk
alle internationale takken 2ijn opgenomen.

Waarschijnlijk wil Ogem van OPTORC en BALTON af. Van deze maatschap-
pijen staan een aantal dochters in desze lijst.

Het jsarverslag over 1977 zegt over de handelsdivisie: '"De aktivi-
teiten in de Afrikaanse landen hebben wederom volledig aan de ver-
wachtingen beantwoord."

58.1.

Vestiging te Bujumbura. Veel van de afrikaanse ves-
tigingen viclen onder de OTRA-dochter Balton Handels-
onderneming B.V, Zij importeren voornamelijk tech-
niese goederen, chemicalién, kunstmeststoffen en motor-
voertuigen,

dmiran Ltd. ETHIOPIE
Vestiging te Addis Abeba.
Rizengoff vegt Africo Ltd. AN

Vestiging te Accra. Waarschijnlijk dezelfde onderne-
ming als Dizengoff Chana Ltd. (irrigatie, elektriese
apparatuur. Er is c¢on ghancse participatie van 40X,

Alda S.A. IVOORKUST
Handelsvestiging te Cocody-Abidijan,
Socidté Pevrissac IVOORKUST

Door een 30X kapitaaldeelpame in het grote franse
handelshuis OPTORG (zie boven) kreeg Ogem enige jaren
geleden een belang in deze onderneming, die in Ivoor-
kust een belangrijke plaats in de groot- en kleinhan-
del inneemt. Peyressac en de vestiging van R.S.Stok-
vis & Zn. zijn gefuseerd. OPTORC heeft een veertigtal
bedrijven in frans-talig Afrika,

Amixan Ltd. KENYA
Vestiging te Nairobi, Handel,

Handelsvestiging e Monrovia.

Dizengoff West Africa (Nigeria) Ltd. NIGERTA
Handelsveatiging te Apapa (Lagos).
3 3 (N1 a NIGERLA

Vestiging te Lagos (Ebute Metta).




58.10. Overseas Construction Company Itd. (0.C.C.)
NIGERIA

De Nederhostbedrijven hadden in 1977 zo'n 140 bui-
tenlanders en ongeveer 3.000 Nigerianen in dienst,
0.C.C. doet weg- en wvaterbouw, konstruktie van havens
en tunnels, viadukten, havenhoofden en bruggen.

De omzet van 0.C.C. in 1977 was ongeveer 50 miljoen.
Vestigingen te Lagos en lkeja. Een aandeel van 40%
van het badrijf is in nigeriaanse handen.

58.11. Foundation Construction lagos IAd, NIGERIA

Aktiviteiten van dit bedrijf zijn o.a. het heien met
schokbeton, sanleg van beschoeiingen, zandopspuiten.
Omzet van het bedrijf in 1977 ongeveer 50 miljoen. 30X deelname,

58.12. African Construction Campany (Nigerda) NIGERIA

Dit bedrijf te Lagos is ecen volledige dochteronderneming.

58.13. BAHV Reanda RUANDA,

Handelsvestiging te Kigall, Zie onder 58.1.

58.14. Tanzania Transoontinental Trading Co. Ltd.
TANZANIA

Dar e¢s Salaanm,

58.15. Marachi Engineering and Contracting Co, [td,
TANZANIA

Dar ¢s Salaam. Dit is cen joint-venture van de 0.C.C.
(zie onder 58.10.) voor 402 en van de National Deve-
lopment Corp. voor 60X,

58.16. Ballast - OCC Kurasini TANZANIA
Een joint-venture van Ballast Nedam en de 0.C.C,
58.17. NAHV Zaire S.A-R.l. ZAIRE

Zie ook onder 58.1. Vestigingen te Kinshasa, Kisan-
gani, Lubumbashi. Importen van techniese goederen en
duurzame konsumptiegoederen,

58.18. Digni Import. ZAIRE

58.19. Amizen Ltd. ZRBIA
lusaka. Zie ook onder 58.6.
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G nach elijk Bezit van ndelen ' GCloel-

lampenfabrieken N.V.

Boschdijk, Eindhoven

Philips heeft vestigingen in meer dan 80 landen.

Philips beschikte tot 1976 over cen vertegenwoordiging in Angola
(Luanda), doch doordat de angolese staat alle import van elektro-
domestica in 1977 aan zich heeft getrokken, heeft Philips afdeling
Direkt Export thans rechtstreekse kontakten met de staatsinvoer-
maatschappij Importang.

Het merendeel der hier genoemde vestigingen van Philips komt uit

het rapport "Philips Wereldwijd, een overzicht van de internatio-
nale produktiestruktuur van de N.V. Philips", dat gemaakt is door
Sobe (Stichting onderzoek bedrijfstak electrotechniek), We zullen
niet alle in dat rapport genoemde gegevens dupliceren en slechts

een beporkt aantal gegevens per vestiging opnemen. Verder zij ver-
wezen naar het rapport of naar Sobe.

Voor rover bokend wordt genoemd of de vestiging algemeen (hoofdves-
tiging van een land of een dochteronderneming die op haar beurt weer
holding is van een asantal andere ondernemingen), kommercieel (verkoop,
marketing, reklame, service e.d.) of technies is (fabrikage). Ont-
breekt &én van deze aanduidingen, dan is die of niet bekend of er

is sprake van resecarch of andere diensten.

59.1.  S.A. Massiot Philize Algérie ALGERLJE
Kommercieel., (De plaats van vestiging nemen we niet op).

59.2. Philips Nord Africaine ALGERLIE

59.3.

59.4.
Kosmorcieel en technies. In 1970 werkten er bij e¢lkaar
zo'n 200 mensen.

59. 5.
Kommercicel.

59.6. ‘El et ca-
tions (SADETEL).
. ALGERIJE
Koamercieel,

59.7. Philips S.A.R.L. BURUNDI
Algemeen, kommercieel,

59.8. El (o ElL c =

ECYPTE

Dit is een genationaliseerde vestiging, waarin het neder-
landse bedrijf nu een 50% belang heeft. Technies,




59.9.

59.10.

59.11.

59.12.

59.13.

59.14.

59.15.

59.16.

59.17.

59.18.

59.19.

59.20.

59.21.

59.22.

59.23.

-3 3=

Resident Delegate Office of Philips Industries
EPIE

Algemeen. De resident delegate fungeert als een soort
agent van het moederbedrijf en pleegt aquisictie voor
grotere projekten, terwijl hij tevens als lisison op-
treedt tussen El Nasr en Philips Eindhoven.

jentific Bureau of Philips Muller (Incl. Scient.,
Bureau of Philips Durhar) Ty

Kosmercieel.

NE B = S.AA. {ex Philips-Orignt)  EGYPIE

Zie ook onder 59.8.

Philips Ethiopia (Priv. Ltd Co.) EIHIOPIE

Algenecen, kosmercieel.

50C Phils EIHIOPIE
Ethiopian Electrical (Priv., Ltd, Co, (ETHELOO)

Kommercieel, detailhandel.

Philips (Ghana) Itd. GING

Kommercicel.

Phonoaran 1td. G

50X ghanese deelname.

Record Mapufacturers (Ghana) Ltd. G

Technies. 501 ghanese participatie.

Kommercieel,

Société Africaine de Electronigue et de Télécommuni-~
cation (SAFTEL) IVOORKUST

Kommercieel,

N.V. Philips Ontwikkelingsmaatschappii (Bast African
Power and Light Building) KENYA

Algemeen,
Philips Kenva Ltd. KENYA
Kommercieel,

Phonooram Ltd. KENYA

Kommercieel,

{ ape (B.A.) Ltd KENYA

Technies.
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59.35.

59.38.

59.39.
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st Alrican Records Ltd. KENYA
Technies.
Massiot Philips Africque Equatoriale KONGO, ZAVIL
Philips Industries Holland LIBIE
Kommercieel.
Shelbany LIBIE
Kosmercieel.
Philips Electrical itd, MALAWT

Kosmercieel.

Enilips Maroe S.A. MAROKKD
Algemeen.

“9(10’ Q‘@ggg%uv de Comerce et Industric Electro-
nique (SMACIEL) MARQKKO

Kosmercieel.

S.A. Marccaing de Telecommunjcations SAMIEL)
MARCEKO

Kosmercieel,

Société Marocaine Massiot Philips (MARIX)

Rosmercieel.
Marocaline Philips MARCKKD

Manufacture Nationale pour la Radio et la Télévision
-P‘u Ay E B.l.

Technies,

Technios,

MAROKKO

Marolux S.A. MARCKKD

Publices S.A. (Aence de Publicité et Prgmotion)
MAROKKD

Pye Nigeria Ltd, NIGERIA
Fhilips (Nigecia) jLtd. NIGERIA

Technies, Participatie van Philips is 60Z.

Nigerian Electramedical Ltd. NIGERTA
Phonogram Lbd. NI
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59.44.

59.45.

59.46.

59.47.

59.48.

59.49.

59.50.
59.50.

59.51.

59.52.

59.53.

59.54.
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Kommercieel.

Philips Uganda Ltd, OECANDA
Rommercieel.
i .) Ltd REXDESIE
Algemcen, kommercieel,
1 sectronics Ltd, RHODESTE
Kommercieel.
Electronic Eguignent [td, REODESIE

Kosmercieel.

Electronic Services (Pvt.) Itd. REDDESIE
Kommercicel.
Aberdare (Rhodesia) 184, REDOESIE

Kosmercicel.

Kommercieel,

Telesurance (Pvt) Itd. RHODESTE

Kommercieel.

Ehilies (Rvanda) S.A.Rale RUANDA,
Algemeen,

Fhilizs Tonzania 1A, TANZANIA
Algemeen,

Philips Electronics (E.A.) Ltd, TANZANIA

Technies, Dit is cen radioassemblagefabriek te Arusha.
Hoewel er cen tendens zit in de internationale her-
strukturering van relatief kleine moederfadbrieken en

de bestuurs- en ontwikkelingscentra in Europa tegenover
relatief grote dochterondernemingen met sléechts beperkte
ontwikkelingskapaciteit in de zogenasamde derde-wereld-
landen, heeft Philips in eém aantal van die landen ook
een speciaal soort bedrijven., Het gsat om landen met cen
beparkte produktie voor de lokale of regionale markt,
zoals bijvoorbeeld Tanzania. Daar worden dan fabrieken
gezet, die vrij zelfstandig kunnen funktioneren en klei-
ne series bouwen. Deze fabrieken hebben vooral een in-
direkte ekonomiese funktie, namelijk om de markt te be-
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houden in het land van vestiging, met het ocog op de
tockomst, in de hoop dat die markt zich zal uitbrei-
den en dat de toegang tot die markt dan verzekerd is.
In Utrecht heeft Philips een proeffabriek opgezet (de
Philips Pilot Plant), die de technologie en de organi-
satie voor de kleinschalige produktiemethodes ontwik-
kelt en daarbij zoveel mogelijk de situatie in de neo~
kolonizle landen nabootst (er mag b.v. niet naar Eind-
hoven gebeld wovden).

59.55. ‘*‘gf‘ &6 Tunisienne d'Industrie Electronigue et do Té-
lévision (STIET
e TRNESIE

Algemeen en kommercieel, Deelname van Philips is 96X,

59.56. S.A-R.L. Massjiot-Philips TUNESIE

Kossserciecel,

59.57. Electronigue Industrielle de Tunesie TUNESIE
Technies.

59.58. Fhilips S5.2.A.R.0. ZAIRE

59.59. Socidté Africaine de Matériel Electronigue 5.7.R.J.
(SAME) ZAIRE

$9.60. Industries Electrigues au Zajre S.P.R.L. (J.E.Z.)

ZAIRE

Technies,

59.61. Phonogram S.P.R.L. ZAIRE
Kommercieel.

5§9.62. Philips S.Z.R.L. ZAIRE
Algemeen, kommercieel,

59.63. Sophinea S.Z2.R.L, ZAIRE
Technies.

59.64. Philips L'Shi ZAJRE

59.65. FPhilips Electrical Ltd, ZVBIA
Algemeen, kommercieel,

59.66. Philips Electrical Itd. ZNELA

Kommercieel, Deze vestiging staat te Kitwe., 56.65.
staat in Lusaka.

59.67. Zabia Electronic Services Ltd, ZIMELA
590.68. P.L.S 5 ZAMBIA
Technies.

Philips heeft ook nog een groot aantal vestigingen in Zuid-Afrika
en levert dat land veel strategiese militaire goederen.
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D, van der Ploeqg's Elite Zaden B,V,
Postbus 19, Barendrecht

60.1. Van der Ploeq (T) Ltd, TANZANIA

Dit is een zadenteeltbedrijif te Arusha.

Preost en Brandt N.V.
Rusland 26, Amsterdan

Papiergroothandel.

61.1. Proost Paper (East Afrjca) Ltd, KENYA
In dit bedrijf te Nairobi heeft Proost een asandeel van

4BX. Volgens het jaarverslag van 1977 "leverde het een
goed resultaat".

61.2. Proost Paper (Uganda) IAd. QEGAND?

Dit bedrijf te Kampala is een volledige dochteronderne-
ming. Papierproduktie.

Van Puyenbroek Textielfabrieken B.V,
Postbus 11, Goirle.

62.1. [Keftex TUNESIE

Texticlfabrick onder nederlandse leiding te Le Kef,
Vanaf 1974, Aantal mensen in dienst in 1976: 72,

N.V. Handelsvereniging v/h Reiss & Co,
Postbus 3921, Amsterdam

Reiss heeft cen vertegenwoordiging te Tripoli (Libig).

Het electrotechniese concern Holec (Hazemeijer, Heemaf, Smit) heeft
de bedoeling Reiss over te nemen., Begin 1979 verwierf Holec al 45%
van de aandelen van Reiss, waar 450 mensen werken en dat vorig jaar
verlies leed,

63.1. ECIRA HOYPTE

Deze firma fungeert als loksal kantoor van Reiss.

63.2. Reiss & Co. (Ghana) Ltd, GHANA

In deze onderneming te Accra heeft Reiss een aandeel
van 60Z, De andere 40% is ghanees, Import, export, agen-
turen.,

63.3. S.A. Sehorma MALT

Vestiging te Bamako, waarin Reiss cen deelname van
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45% heeft. Het is een joint-venture met de R.T.C., (B.V.
de Handelsmaatschappij Rohde Terpstra Combinatie) te Am-
stelveen (textiel).

63.4. Reiss & Co. (Nigeria) [td. NIGERIA

In deze vestiging te Lagos heeft Reiss een deelname
van 40X,

-

63.5. Reiss & 0. (Sierra lecne) Ltd, SIERRA LEONE

Vestiging te Freetown. Reiss heeft hierin een partici-
patie van 50Z,

64. Rijin-Schelde-Verolme Machinefabriek en Scheepswerven N,V.

Postbus 913, Rotterdanm

Volgens het jaarverslag over 1977 zijn onder meer 22 stoomketels
geleverd aan ALGERIJE voor een LNC-fabriek, alsmede een turnkey
waterinjektieprojeke,

64.1. Atlantic Bulkoil Corp, LIBERIA
Dit is een volledige dochteronderneming te Monrovia.
64.2. Riin Schelde Verolma NIGERIA
Lagos.

65. Confectie-Atelier Saskia-Nederland B,V,

Postbus 1121, Tilburg

Dameskonfekrie,

65.1. Saskia Tunesié S.A. TRNESIE

Textielfabriek onder nederlandse leiding te Nabeul,
Werkt vanaf 1975, ongeveer 50 mensen in dienst.

o
"z
-

schokbeton N.V.
Lindtsedijk 14, Zwijndrecht

66.1. Afxican Concrete Products Ltd, GHANA

Deze betonfabriek is een dochteronderneming van Schok-

beton en de Hollandse Betongroep N.V, Er is ean par-
tikuliere ghanese participatie van 45X, Zie ook onder
HBG.
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Shell-BpP d'Bxploitation de Diibouti, Soc,
DIIBOUTT
Pétroles de Diibouti S.A. RIIBOUTI

Shell heeft hierin een 50%-participatie. Verkoop-
maatuchappij.

Pabag Rohool EGYPTE
Shell Aaro-Chanical ECYPTE
Cairo.

Sell Winning )2£3 4344

Dit kantoor is in 1974 opgezet in verband met explo-
ratieverkzaamheden in het kader van drie aasn de Shell
verleende konsessies.

shell Sidi_Barrani Rohoel EGYFTE

$hell_Ethiopia ltd. ETHIOPIE
Dit is een 50X-participatie. Verkoopmaatschappij.
Ethicpia Shell Develogment Co, ETHIOPIE

Shell hoefr hierin oen deelname van 75X, Produktie
en verkoop.

Eguatoriale de Raffinage, Sté. GARCH
Gaboraise des Pétroles Shell, Sté, GABCN

Shell heeft hierin een participatie van 11X, Verwerking.

Garbia Shell GAMBIA
Voliedige dochteronderneming te Banjul, Exploratie.
shell Ghaps 12d. GIANA

60% participatie van Shell, Verkoopmaatschappij.

Shell Aviation Guinde GUINEE

Verkoopmaatschappij. Volledige dochteronderneming.

Ivoirienne de Raffinage, Ste. IVOORKUST

Ververking. Shell heeft hierin een 5X-participatie.

DOORKUST
Ivoirienne de Fabrjcation de lubrifiants, Sté.
IVOORKUST
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68.37.

68,38,

68.39.

68.40.
68.41.
68.42.
68.43.

68.44.

68.45.
68.46.
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shell Ivoirienne de Recherches et Exploitation, Soc,
IVOORKUST

Volledige dochteronderneming. Exploratie,

shell Cote 4'Ivoire

Verkoopmaatschappi j. 50% parcicipatie van Shell,

shell Cabo Verde S.A.R.L. KAAP. VERDE

Verkoopmaatschappi j,

shell Capercunaise de Recherches et d'Exploitation Soc,
KAMERCEN

Volledige dochteronderneming. Exploratie.

Canerounalse d'Entrecosage, Sté, KAMEROEN
Shell du Camercan, Sté. KAMEROER
Vorkoopmaatuchappij. Volledige dochteronderneming.
Cxnerounaise deg Produits Shell KAMEROEN

Exploratie en disctributie.
Nairobi. Exploratie. Participatie van Shell is 50%.

shell Chemdcal Co, of FastarnAfrica Ltd, KENYA

Volledige dochteronderneming.

Colas EastAfrica Ltd, KENYA

Volledige dochteronderneming. Verwerking en verkoop
van olie

Fast African Of) Refineries Ltd, KENYA
Verwarking, Shell heeft cen participatie van 12,75%.
Kerva Shell Ltd. KENYA
Distributie, Shell leeft eon 50%-participatie,
shell and BP serv. Ltd, KROA
Shell Aviation Sexvices KENYA
Afcicas KENYA
Gasflessen. Dochter van Kenya Shell, (68.39.).
Consolidated Petroleum Company KENYA
Kenya Molasses Cattle Feed Ltd, KENYA

Oow & Gate (¥ast Africal Ltd, KENYA
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Shell du Congo Brazzaville, Sté. KONGO BRAZZAVILLE
Shell lesotho (Pty.) Ltd, LESOTHO

Hierin heecft Shell een 50X-deelname. Verkoopmaatschappij.
Shell Oil lesotho LESOTHD
Verkoopmaatschappij. Volledige dochteronderneming.

Shell ! MALAGASIE

Dit is een volledige dochteronderneming.

Maritime de Madacmscar, Sté. MALAGASTE

Shell de Madagascar et des Cavores, Sté. MALAGASIE

Hierin heeft Shell een 50X-deelname. Verkoop- en dis-
tributie.

Produits lobrifiants de Madagascar, Sté. MALAGASIE
Hierin heeft Shell een deelname van 6,5%.Verwerking.
Shell BP & Oilogupany IAd, MALAWL
shell Chanicals (Malawi) 1td. MALAWL
Voliedige dochteronderneming. Chemie.,

Shell Ohlawl) 1td. MALAWL

Shell heeft hierin ecen 50Z-participatie. Verkoop-
en distributicsaatschappij.

Shell Mali, Sté. MALL

Volledige dochteronderneming. Verkoopmaatschappij.

Exploratiec. Volledige dochteronderneming.

Shell du Maroc MAROKKD
Distridutie van olieprodukten en derivaten. Casablanca.
Shell heeft hierin een 50%-participatie,

Volledige dochteronderneming. Exploratie.

The sShell Company of the Islands Ltd,  MAURITIUS/SEYCHELLEN

Verkoop én distributie, Shell heeft een 50X-deel-
name in dit bedrijf.

BP and Shell Mocmrbigue Ltd. MRAMBIQUE

Verkoopmsatschappij. 50%-deelname van Shell.
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Shell _Sauth West Africa NAMIBIE
50% participatie van Shell. Verkoopmaatschappij.
Shell-BP Petroleunm Development Co, of Nigeria Ltd.
NIGERIA
Produktiebedrijf, gas, 50%-participatie van Shell,
Nigerian Petroleun Refining Co, Ltd, NIGERIA

Vervorkingsbedrijf. 20X participatie van Shell.,

Rational Oil and Chemical Marketing NIGERIA
Verkoopmaatschappij. 40XZ~belang van Shell.

Bormy ING Ltd, NIGERTA
Aardgas. 10Z-belang van Shell in dit bedrijf.
Anglo-Dutch Shell Ltd, NIGERIA
shell Nigeria Ltd. NIGERIA
Volledige dochteronderneming. Verkoopmaatschappij.
shell Niger, Sté. NIGER
Volledige dochteronderneming. Verkoopmaatschappij.
Shell Nigérienne NIGERIA
Volledige dochteronderneming. Exploratie.

Shell and HP Uganda Ltd. OEGANDA

Verkoopmaatschappij. 25X participatie van Shell.

Pétrovolta et Shell

Verkoopmaatschappij. 491 participatie van Sheil.

Shell Haute-Volta OPPERVOLTA
Volledige dochteronderneming. Verkoopmaatschappij.
Shell de la Réunion REUNTON

Verkoopmaatechappii, 50X participatie van Shell.

Contral African Petroleun Refineries (Pte) Ltd.

REQDESIE
shell _Rhedesia (Pyvt.) I&d. RHODESIE
Iransen et Shell SENEGAL
Verkcopmaatschappij. 50Z-belang van Shell,

: : SENEGAL

Verwerking. 12% participatie van Shell. Olie.

Volledige dochteronderneming. Exploratie.
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Butagaz-Tunisie TUNESIE
Cle. des SUransports par pipelines au Sabara
TUNESIE

Volledige dochteronderneming .Exploratie van olie en
aardgas.

shaell Tunisienne de Recherches ot d'Exploitation Soc,
TUNESIE

Exploratie. Volledige dochterondernesing.

Shell Littoral 2ajrois ZAIRE

Exploratie, Volledige dochteronderneming.

shall Zalroise de Recherches et d'Explojtation Soc,
ZAIRE

Exploratie, Shell heeft een B5X-participatie.

shell Chamdcals (Zabia) AMBIA

Volledige dochteronderneming.

shell and BP Zabia BRI

Verkoopmaatschappij. 25% participatie van Shell,

Shell Chemical Eastern Africs ETHIOPIE

Verwerking en verkoop van olie,

Gabonaise de Raffinsce QAN

Verwerking van olie. Shell participeert hierin
voor 9X%.

Shell West Africa GANVAIA

Dit is con volledige dochterondernoming. Het is een
verkoopmaatschappij.

Shell Ivoirienne JVOORKUST

Volledige dochteronderneming. Exploratie van olie
en aardgas.

Volledige dochteronderneming. Chemie,

Crop Protection Chamicals KEYA
Produktie van landbouwchemicalién. Shell heefr hierin
een 50%~belang.
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68.115. 01l Company of Malawi MALAWIT

Shell heeft hierin een participatie van 10X, Het is
een verkoopmaatschappij,

68.116. Pétromali-Shell MALI

Verkoopmaatschappij. Shell neemt deel voor 50%,

68.117. Réunicnnaire de Produits Pétroliers REUNION

Verkoopmaatschappij. 30T participatie van Shell.

68.118. Shell West Africa SO TOME
Volledige dochteronderneming, Verkoopmaatschappij,

68.119. Shell Coppany of the Islamds SEYCHELLEN

50% participatie van Shell. Verkoopmastschappij.

68.120. Shell Chemical Eastern Africa SOEDAN

Volledige dochteronderneming. Chemie,

68,121, Shell Chanical Eastern Africa TANZANIA

Volledige dochteronderneming. Chemie.

68.122. Toxo et Shell TOGO

Verkoopmaatschappij, 50X participatie van Shell.

68.123. Raffiperie du Tchad T3IAND

Verwerking van olie. 40X-belang van Shell.

68.124. Shell Tunisienne TUNESIE

Exploratie van olie en aardgas. Volledige dochter-
onderneming van Shell.

68.125. Zaire-Shell ZAIRE
Verkoopmsatschappij. 40Z-belang van Shell,

69. SHV Holdings B.V. (v/h Steenkolenhandelsvereniqging)

Postbus 2065, Utrecht

69.1. lLes Carvos Buafricaines MAROKKOD

Casablanca, Onder Van Nievelt Coudriasan Co,., die deel
uitmaakt van de SHV-groep.

69.2. Macotra N.V. MARCKKO
In de wrijhaven Tanger. Textielbedriijf, konfektie,
69.3. Amglo-Algerjan Coaling Cie. TINESIE
69.4. Agence Africaine de Consigration et de Coamerce S.A.R.L.
TRESIE

Staast onder tunesiecse leiding., Onder andere vertegen-
woordiging van de E.N.S.M.
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gers en havendammen in ALGERIJE. Volgens het jaarverslag over 1977
werd in Nigeria ongeveer 13X van de totale omzet behaald. In Nige-
ria werken ruim 5,000 van de 16.000 arbeiders van Stevin, Het is de
bedoeling dat door de "nigerianisatiepolitiek" van de nigeriaanse
staat de dochterondernemingen een 60X nigeriaanse participatie
krijgen. Dit geldt ook voor dochterondernemingen van andere bui-
tenlandse bedrijven. In 1977 waren Stevin Dredging en Stevin Con-
struction werkzaam bij de aanleg van een LNC-haven te Arzew in
ALGERIJE. In Monrovia (LIBERIA) werden in charter hopperwerkzaamhe-
den in de haven uitgevoerd,

74.1. Van Splunder Gabon S.A.R.L. GABON

Valt onder de divisie Beton- en Waterbouw, Vesti~
ging te Libreville. Bouwt in Cabon onder meer een
aantal bruggen.

74.2. Roads Nigeria Ltd. NIGERIA

wegenbouw, stadswerken, vliiegvelden, Valt onder de divi-
sie Wegen en Asfalt, Cevestigd sedert 1960, te Xano en
Apapa. 40X participatie van Stevin; de rest is in han-
den van de North West State en enkele partikulieren.

74.3. Nigerian Dredqing Roads and General Works Ltd.
NIGERIA

Er zijn ook kortere namen in omloop. Aannemingsmaatschap-
pij,baggeren, civiele werken, aanleg van leidingen., Ves-
tiging te Apapa. Valt onder de divisie Bagger- en Crond-
werken. Vestiging vanaf 1960. Het was een volledige
dochteronderneming, per begin 1979 heeft Stevin een

40% participatie. Volgens het jaarverslag over 1977

had de onderneming veel opdrachten,

74.4. International Dredging Contractors NIGERIA
Samenwerking met de Hollandse Betongroep. Zie ook on-
der 37.2,
Codperatieve Vereniging Suiker Unie U.A.
Zuilenstraat 100, Breda
75.1.  pgrex Maroc S.A. MARQKKO

Participatie in deze kweek- en zaadfirma te Fez.

Timpa Beheer- en Beleggingsmaatschappii
Postbus 12, Tholen
.Y
76.1. Casampa S.A. TUNESIE

Valt onder Timpa Foundations N.V, Textielfabriek in
Bizerte, onder nederlandse leiding. Opgezet met steun
van FMO, vanaf 1973. In 1976 werkten er 165 mensen.
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78.

79.

Trenco B.V.

Postbus 3255, Breda

77.1. Trenco-design TUNESTE

Textielfabriek. Vanaf 1975, Gevestigd te La Goulette.
Opgezet met steun van FMO. De tunesiese participatie is
342 en er werken ongeveer 75 mensen,

Tweka Tricotfabrieken B.V,
Postbus 1, Geldrop

Fabrikage van bad~, strand- en sportkleding.

78.1. Tweka Tunisie S.A. TWESIE

Tekstielfabriek onder nederlandse leiding te Sousse.
Vanaf 1973. Er werken ongeveer 150 mensen.

Unilever N.V.

Postbus 760, Rotterdam

Formeel bestaat het Unileverconcern uit Unilever N.V. en uit Uni-
lever Ltd. Wij maken bij de lijst van dochterondernemingen hierin
uiteraard geen verschil,

Volgens een ambassaderapport uit 1977 heeft Unilever een belang in
een margarinefabriek in ANGOLA (Lobito). De status van de fabriek
was destijds onzeker, omdat de portugese direktie het bedrijf in
1975 wverlaten had.

79.1. John Walkden et Cie. S.A.

79.2. Sogerco-Dahamey S.A. BENIN
79.3. Palmiers et Heveas du Gabon S.A. GABON

Vestiging te Amanengme. Palmplantages, gevestigd vanaf
1956. Unilever heeft hierin een 79Z participatie.

79.4. Hatton & Cookson S.A. GABON

Vestiging te Libreville. Unilever heeft hierin een
99% participatie.

79.5. UAC of Ghana Ltd. S

Vestiging te Accra. Het is een handelsfirma. Unilever
heeft hierin een participatie van 60X.

79.6. G.B. O t L GHANA

l
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Lever Brothers Ghana Ltd, GHANA

Vestiging te Accra. Unilever heeft hierin een parti-
cipatie van 45%. Fabriek van zeep en synthetiese wasmid-
delen,

Kirgaway Stores of Ghana Ltd. GRNA

Dit is een handelsonderneming.

Juapong Textiles Ld. GANA

Ghana. Consalidated Machinery and Trading Co, Ltd.
GHANA

UndsaX 5B JVOORKUST

Dit is een gezamenlijke onderneming met Camma Holding.
Zie ook onder 29.2.

Campagnie Francaise de Cote d'Ivoire  IVOORKUST
Vestiging te Abidjan. Unilever heeft hierin een par-
ticipatie van 99%. Dit is de belangrijkste kommer-
cidgle vestiging van Unilever in Ivoorkust (via de
United Africa Company Ltd en de Compagnie Francaise
Niger).

Unidever Bxport France KAMERCGEN

Vestiging te Douala.

Het gaat hier om de verkoop van landbouwmasjienes, Ves-
tiging te Douala.

Richard & William King Ltd. EAMERCEN
Dit is een handelsfirma met een stuk of 10 vesti-
gingen in Kameroen, Textiel en andere handelsprodukten,

Plantations Pgrol du Cameroun Ltd. — KAMEROEN

Volledige dochteronderneming van Unilever. Het gaat om
palmolie- en rubberplantages van respektievelijk onge-
veer 8.000 en 1.800 ha. CGevestigd in 1928 te Kumba.
Van den Bergh zat al 20 jaar eerder in Kameroen. Er
verken zo'n 3.300 mensen. De rubber en de palmpitten
worden geéxporteerd; de palmolie wordt volledig afge-
zet op de lokale markt. Unilever koopt ook veel palm-
pitten op van partikuliere boeren, geen rubber.

Gailey & Roberts Insurances Ltd. KENYA
Verzekeringen, Dochter van Gailey & Roberts.
A) Led. KENYA

Dochter van Cailey & Roberts. Fabriek van bedden en sta-
len meubelen,

e
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Mowlems KENYA
Dochter van Gailey & Roberts. Konstruktiebedrijf.
Baleigh Industries (EA) Itd. KENYA
Dochter van Gailey & Roberts.
Plan Electric Ltd. KENYA
Dochter van GCailey & Roberts.,
Machinery Sexrvices Ltd. KENYA,

Dochter van Gailey & Roberts. Vestigingen te Kisumu,
Mombasa, Eldoret, Nairobi, Nahuru, Kitala.

Galley & Roberts Motors Ltd. KENYA
Congtructions Bruipment LG, KENYA

Dochter van Gailey & Roberts. Vestigingen te Kisumu,
Mombasa, Eldoret, Nairobi, Nahuru.

United Africa Company of Kenya KENYA
Unilever Export [8d. KENYA
Avery Sales and Sexvices Itd, KENYA

Dochter van Gailey & Roberts.

Buginess Soulpment and Methods Ltd, KRNYA

Dochter van Cailey & Roberts.

Research Bureou (East Africa) Ltd. = KBNYA
Gallay & Roberts Itd, KRYA
Dit is een volledige dochteronderneming van Unilever.,
Produktie en importen, o.a. auto's en gencesmiddelen,

Enst Africa Incdustries Ltd. KENYA
Vestiging te Nairobi. Unilever heeft hierin een parti-
cipatie van 54X, Het is een groot bedrijf dat konsumptie-
goederen produceert en verhandelt (o.a. margarine, syn-
thetiese wasmiddelen en toiletartikelen).

Comrerciale du Koujlou Miara-Congo S.A., Sté,
KONCO/ERAZZAVILLE

Vestiging te Brazzaville. Unilever heeft hierin een

99X participatie,

S Ltd. MALAWL

Vestiging te Limbe., Unilever heeft hierin een participa-
tie van 80X, Margarine, wasmiddelen en toiletartikelen,

Opcanon S.A. MARCKKD

Verkooporganisatie te Casablanca.
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Aetco Lever Maroc MAROKKO

Vestiging te Casablanca. Wasmiddelen, assemblage van
Landrovers, export van sardines.

Textile Printers of Nigeria NIGERIA

410 voor deze fabriek voor bedrukt textiel ook onder
Gamma Holding.

U.A.C. (Technical) Ltd. NIGERIA
U.A.C. of Nigerig Ltd, NIGERIA

Sinds de nigerisnisatie heeft Unilever hierin een par-
ticipatie van 402, Zie verder hoofdstuk II.

Parol (Nigeria) Ltd. NIGERIA

Vestiging te Lagos. Sinds 1978 is er een nigerisanse
participatie van 40X, Palmolie- en rubberplantages sinds 1936,

G.B. Ollivant (Nigeria) Ltd. NIGERIA
Norspin Ltd, NIGERIA
Nigerian Breweries Ltd, NIGERIA

Zie ook onder Heinoken.
Bier, stout. Unilever heseft hierin een participatie
van 14Z,

Niger Motors Ltd, NIGERIA
Lever Brothers (Niceria) Lad. NIGERL

Vestiging te Apapa., Unilever heeft hierin een parti-
cipatie van 40X, Vanaf 1923. Margarine, zeep, synthe-
tiese wasmiddelen, toiletartikelen.

Kingsway Stores of Rigeria Ltd. NIGERIA

Handelsfirma.

Quiness (Nigeria) Itd, NI

Zie ook onder Nigerian Breweries. Unilever heeft hierin
een participatie van 14X,

G. Gottschalck and Co, (West Africa) Ltd.

NIGERIA
Bardpak Itd. NIGERIA
African Tipber & Plywood (Nigeria) Ltd. NIGERIA

Volledige dochteronderneming, vanaf 1925, Produktie
en verwerking van hout.
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Lipton of Nigeria Itd. NIGERIA
Gailey & Roberts (Uganda) Ltd. = = OBGANDA
Vestiging te Kampala. Volledige dochteronderneming.
P & sia) (Pvt.) L

RHODESIE
Llever Brothexs (Pvt.) ltd. RHODESTE

Volledige dochteronderneming. Vestiging te Salis-
bury. Opgericht in 1963. Margarine, zeep, zuivel.

United Africa Co. of Sierra Leone Itd. SIERRA LECNE

Vestiging te Freetown, Unilever heeft hierin een par-
ticipatie van 87X. Het is een handelsbedrijf.

United Africa Co, of Tanzania Itd, — TASZANIA

Vestiging te Dar es Salaam. Volledige dochteronder-
neming.

Bragseries du Logong S.A. TRIAAD
Vestiging te Moundou. Unilever participeert hierin
voor 78%.

Undlex TUNESIE

Dit is een wasmiddelenfabriek onder franse leiding.

Elantaticns lever au Zaire S.A.R.l. ZAIRE

Unilever participeert hierin voor 58X. Plantages
voor palmolie, thee, rubber, cacao. Vanaf 1911.
Hieronder vallen ook verwerkingsbedrijven van de
plantageprodukten en haveninatallaties, De plan-
tages strekken zich over meer dan tien distrikten

uit, Zaire heeft sinds 1978 een 40X belang. »
Lipton Zaire S.A.R.L. ZAIRE
SEPEC S.ALR.L. ZAIRE

Deze groot- en kleinhandelsfirma is opgericht in 1917.
Het is een 99X-belang van Unilever. Het verhandelt een
groot aantal produkten over zeven van de acht admini-
stratieve regio's van het land.

United Acencies (URAGC) ZAIRE

Deze handelpfirma is een dochter van de UAC en be-
strijkt de provincie Shaba.

Cogmnercial Autamobile Mency (ACA) — ZAIRE

De motorendivisie van SEDEC, Vertegenwoordiging van
Ceneral Motors, Lester Motors, Electro-Lux ventilatoren
én ijskasten.
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79.65. The African Phapmacies (PHARMAF) ZAIRE

Opgericht im 1955. Cespecialiseerd in chemiese en
farmaceutiese produkten en chirurgiese apparatuur,

79.66. G.B. Ollive - ZAIRE

Textiel, dranken en ijzervaren, Heeft ook con kleding-
atelier met een kapaciteit van meer dan 12.000 shirts
per maand,

79.67. Chanimetal ZAIRE

In de industri€le sfeer heeft SEDEC een aantal parti-
cipaties, o.a. in dit bedrijf, Het is een metaalwvaren-
fabriek en konstruktiebedrijf.

79.68. Zaire-Print ZAIRE

Hierin heeft SEDEC een participatie. Dit bedrijf is
in 1969 gesticht. Produktie en verkoop van bedrukt

textiel.

79.69. Qyclor GAIRE
Participatie van SEDEC. Fabriek van fietsen en motor-
fietsen,

79.70. Maccarines . Comnfticques au Zaire, Compegnie
des S.A.R.L. (MARSAVOO)

ZAIRE

Produktie van zeep en margerine. Het bedrijf is als vol-
ledige dochteronderneming opgericht in 1960, Vestiging
te Kinshasa. Sinds 1978 neemt Zaire deel voor 421,

79.71. K.B. Davies & Co.(Zashia) Id. ZAMBIA

Volledige dochteronderneming van Unilever. Vesti-
ging te Chingola,

79.72. leveg Brothers (Zapbie) 1. ZRBIA

Volledige dochteronderneming van Unilever. Produktie
van margarine, synthetiese wasmiddelen en toilet-
artikelen,

79.73. R, Blenvenue et Tooque

Land van vestiging niet bekend. Een bron geeft aan:
Frans Afrika.

80. H. Vaessen B.V.

Postbus 50, Deventer

Fabriek voor geplakte en gedroogde natuurdarmen en vetdarmen,

80.1. Vasco Tunisie S.A.R.L. TUNESTE

Vestiging in Tazerka. In 1976 werkten er 30 mensen.
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Vege-Motoren B.V.
Postbus 28, Spijkenisse

81.1. Vege Motewrs S.A. TUNESIE

Opgezet met steun van de FMO. De tunesiese partici-
patie in het bedrijf is 17,5%. In 1976 werkten er on-
geveer 30 mensen. De vestiging te Kalaa Kebira is een
motorenrevisiebedrijf met een nederlandse leiding.

Houthandel "De Veluwe" B.V,

Postbus 3, Nunspeet

82.1. Ets. Ben Hadi Fréres MAROKKD
Casadlanca.
Verto N.V, (Verenigde Touwfabricken)

's Cravenweg 264, Rotterdam

83.1. ka Sisal Ltd, (T

Dar es Salaam,

Vilenzo B.V.

Postbus 716, Tilburg
Textielbedrijf, fabrikage van kinderkleding.

84.1. Kavira S.A.« TUNESIE

Textielbedrijf te Kalaa Kebira, onder nederlandse
leiding, In 1973 opgezet met steun van de FPMO, In
1976 werkten er ongeveer 300 mensen,

nigde chin bri n Stork N.V

Viaardingenlaan 11, Assterdam

Stork-Werkspoor Sugar in Hengelo bouwt komplete suikerfabrieken.
Het heeft ondér meer de tweede suikerfabriek van Kilombero in
TARZANIA gebouwd. Deze fabriek van zo'n 80 mil joen is gefinan-
cierd met ontwikkelingsgelden uit Nederland en Déenemarken. Zie
verder onder HVA.

De VMF-dochter Wescon Internationa!l B.V. fungeert als onderaan-
nemer van de japanse Gazoline Company, als constructeur bij een
projekt in het gaswinningsgebiod Hassi R'Mel in ALGERIJE.
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85.1. Fompes Stork MAROKKD

Casablanca, Dit bedrijf werd in 1967 door Stork Pom-
pen opgericht samen met Stokvis Nord-Africe (meerder-
heidsbelang van Stokvis Rotterdam, nu Ogem).

Pompes Stork produceert cen aantal typen Stork-pompen
die hun toepa-sing vinden bij irrigatiewerken, de
watervoorziening en de industrie. Het is de cerste pom-
penfabriek in Marokko.

VRG-Papier B.V. (Gemeenschappeliik Bezit VRG N.V.)

Postbus 220, Amsterdam

Het jsarverslag over 1977 maakt melding van een kantoor in Lagos,
NIGERIA, Votra Representative Office (masjienedivisie) en VRGC Re~
preseéntative Office (papierdivisie). VRGC heeft ook een aantal ves-
tigingen in Zuid-Afrika.

86.1. Papyrus (Africa) Ltd. KENYA

Vestiging te Nairobi, waarin VRG een participatie
heeft van 40X, Heot badrijf is in 1978 verkocht.

Hasging B.V,
Siriusstraat 80, Tilburg

87.1. |MWassing S.A. TUNESIE

Transportonderneming. Nederlandse leiding.

Postbus 410, Amstelveen

88.1. Wassapen (Ghana) 1ad. GEANA

Dit is e¢en verkooporganisatie van diervoeders. De
vestiging te Accra is een volledige dochteronderneming
van Wessanen. Het bedrijf valt onder de Wessanen Ani-
mal Feeds Division B.V.

Wessanen exporteert naar veel afrikaanse landen,

Windmill Holland B.VY,.

Maassluisedijk 103, Viaardingen

Dit bedrijf valt onder het amerikaanse bedrijf Central Resources
Corporation.

89.1. |Wipdnill Fertilizers East Africe [td. KENYA

Te Nakuru,




91.

92.

89.2, CRC TUNESIE

Dit is een fosfaatfabriek te Cab2s. In 1973 opgezet,
samen met Industries Chimiques Maghrébines. In 1976
werkten er ongeveer 30 mensen,

Hiouthandel G.Wiima & Zn. B,V.
Haatlapdhaven 3, Kampen

Dit is oorspronkelijk een houtbewerkingsbedrijf. Het levert vooral
hout voor de waterbouw. Daarvoor is hout nodig dat goed bestand is
tegen rotting, Daarvoor wordt o.a. Azobé gebruikt en om aan dat

hout te komen vestigde Wijma zich een jaar of tien geleden in Kame-
roen,

90.1. Wirafrigue S.A-R.. IVOORKUST

Inkoopkantoor in Abidjan en San Pedro,

90.2. Wi Douala S.A.R.L. KAMERODN

Hier heeft Wijma een stuk land van de staat in koncessie,
van zo'n 30.000 ha. Samen met een andere onderneming ex-
ploiteert het bedrijf nog eens zo'n areaal. Het bezit
zagerijen te Edea en Kribi, Bij de vestigingen in Ka-
meroen werken ongeveer 300 mensen, De produktie wordt
over de hele wereld geéxporteerd.

Zanen Verstoep N,V, Hollands Aannemersbedriif

Surinamestraat 29, Den Haag

Grond- en baggerwerken; wegenaanleg.

91.1. Enterprise Zanen MAROKIO

n ipan
kelingslanden N.V, (FMO)
Postbus 96909, Den Haag

De FMO is, evenals de Nederlandse Investeringsbank voor Ont-
wikkelingslanden N.V. (NIO) van belang bij het uitvoeren van
projekten door het bedrijfslieven mer ontwikkelingshulpgelden,

De NIO is een 100% dochter van de Nationale Investeringsbank,
waarvan de nederlandse ataat de grootste sandeelhouder is met
50,3%. Andere aandeelhouders van de ze bank zijn vermoedelijk de
grote nederlandse banken; in ieder geval de RABO-bank,

De Nationale Investeringsbank neemt steeds meer voor rekening van
dé staat deel in bedrijven, die niet geheel toevallig zelf weer
veel geprofiteerd hebben van ontwikkelingshulppro jekten.
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De FMO is in geldstroom gemeten veel minder belangrijk dan de

NIO. Maar de FMO is in het byzonder gericht op het nederlandse
bedrijfsleven,

De FMO is opgericht im 1970, in de eerste plaats als voortzetting
van de Nederlandse Overzeese Financieringsmaatschappij (NOF). Het
gehele aandelenkapitaal van de NOF werd in 1972 door de staat
overgedragen aan de FMO, die als trustee van de staat optreedt en
de direktie voert. Nog in 1977 omvatten de NOF-financieringen on-
der andere een rubberbedrijf in Liberia (zie onder 6.2, in de
lijst).

In de tweede plaats verzorgt de FMO de voortzetting van het vroegere
"drempelprojektenprogramma” van de nederlandse regering. Het offi-
ciéle doel daarvan was bij te dragen san de industrialisering in de
zogenaamde onderontwikkelde landen, door middel van vergroting van
de nederlandse kapitaslexport naar die landen, De nederlandse staat
zou bestaande drempels in die kapitaalexport weg moeten nemen.

De drempelprojekten richtten zich vooral op de middelgrote neder-
landse ondernemingen.

In 1977 heeft er een omvorming van de FMO plaatsgevonden in de zin
van een explicietere koppeling aan het ontwikkelingssamenwerkings-
beleid van de nederlandse regering. Dit had tevena konsekwenties
voor de samenstelling van het asandelenkapitaal, de betrokkenheid

van het nederlanse bedrijfsleven, de werkwijze en de financiering,
Bij de omvorming steeg het aandelenpercentage van de staat van 502
tot 51%. De andere asndelen zijn in handen van het bedrijfsleven
(o.a. Fokker, AMRO, van Lansschot, Slavenburg Bank en de ABN) en
van de vakbeweging.

Qok bedrijven uit ontwikkelingslanden of uit andere industrielanden
kunnen nu bij de FMO aankloppén. De FMO benadert dan nederlandse
bedrijven om als techniese, kommerciéle of financi€le partner in die
bedrijven op te treden. Dat heeft de mogelijkheden voor het neder-
landse bedrijfsleven voor gunstige investeringen met weinig risiko's
en veel invloed in de ontwikkelingslanden vergroot. De FMO presen-
teert dit natuurlijk met een flinke scheut ontwikkelingssamen-
werkingsideologie.

De FMO heeft een zogenaamde projektenkosmissie die aanvragen van

het bedrijfsleven beoordeelt, Deze kommissie is tripartair samen-
gesteld, De partijen in de kommissie hebben vetorecht, maar sinds
1977 kan de minister van ontwikkelingssamenwerking zo'n veto on-
gedaan maken,

Bij de meeste investeringsprojekten heeft de FMO een zetel in het
bestuursorgaan van de onderneming door een deelname in het asandelen-
kapitaal. De voorkeur wordt gegeven aan joint-ventures en er be-
staat een gerichtheid op projekten in de agrariese sektor en de
textiel- en konfektieindustrie,

De FMO kent verscheidene vormoen van passieve en aktieve fimanciering.
De FMO heeft samenwerkingsverbanden met andere nationale en met in-
ternationale ontwikkelingsfinancieringsmaatschappijen. Ook parti-
cipeert de FMD in een santal afrikaanse ontwikkelingsbanken, zoals
de Tanganyika Development Finance Company, de Development Finance
Company of Kenya en de Investment and Development Bank of Malawi.
Het zal niet verbazen dat ongeveer eenderde van de investeringen van
de FMO uitstaan in Indonesié. Verder nemen met name een aantal afri-
kaanse landen ¢en belangrijk deel voor hun rekening. Dat zijn vooral:
Tunesié, Nigeria, Liberia, Kongo/Brazzaville, Kameroen en Senegal.

De onderstaande lijst van vestigingen, waarin de FMD medefinanciert,
is grotendeels samengesteld door Frans Koelemei jer.
Een deel van de vestigingen zijn al eerder in de lijst vermeld,
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Exanco Wood Processing Canplex — GANA
De firma BEKOL B.V. uit Amsterdam heeft in deze
zagerij een participatie van 15X,

Het jaar van aanvang is 1977, Er is ecen FMO-lening
van 2,7 miljoen gulden, waarvan f700.000.~ tegen
zachte voorwaarden.

African Copcrete Products GiANA

Zie ook onder 37.1. Het bedrijf vervaardigt betonpro-
dukten voor de Chanese markt, Het is in 1956 begonnen
en de FMO heeft in 1974 een lening van f880.000.- ge-
geven, Het bedrijf was aanvankelijk voor 50% van Schok-
beton (OGEM) en voor 50% van Interbeton (HBG). Hun
respektievelijke aandeel is nu 25,37 en 25,3%.

Utexct IVOORKUST

Hierin heeft de CCHA een participatie van 23,6X.
Zie ook onder 38.3. De FMO verstrekte cen lening
van 2,6 miljoen gulden, waarvan 1,3 miljoen tegen
zachte voorwaarden. In 1977 werkten er 1550 mensen,
De FMO heeft een asndelenparticipatie van 15%.

Bois Bywdrguliques du Camgroun S.A. — KAMEROEN

Zie ook onder 32. B.V. Houthandel v/h T.C. Groot en
BEKOL B.V. participeren hierin voor respektievelijk

50% en 17%. De FMO participeert voor de resterende 33X,
In 1967 als drempelprojekt begonnen, In 1972 en in 1977
wverden leningen van de FMO ontvangen van £720.000.-

en £2.000,.000,-. De participatiea van BEKOL en FMO
dateren van 1977. Daarvoor was alleen T.C., CGroot ei-
genaar.

Participatie van de CCHA van 32,5%., Verder partici-
pexreén Pescanova voor 32,5% en nog een Kameroense aan-
deelhouder voor 351, Begonnen in 1968 als drempel-
projekt. Zeevigserij voor de lokale markt, De FMO ver~
leende in 1972 een lening van f650.000.- tegen zachte
voorwaarden, maar het projekt schijnt nu opgeheven te
worden.

Placongo S.A. KONGO/BRAZZAVILLE

Participatie van BRUYNZEEL B.V, te Zaandam. Gestart in
1976. De FMO heeft een lening verschaft van 5,5 miljoen,
waarvan f2 mil joen tegen zachte voorwasrden.

De participatie van Bruynzeel is 41X, Verdere deelnemin-
gen zijn van de FMO (24%), de kongolese stasat (25%) en
van het duitse bedrijf August Moralt (10%).

Het gaat om fineer- en later triplexproduktie, De oude
bijna failliete onderneming Placongo leverde al fineer
aan Bruynzeel, dat door de deelneming in het bedrijf de
aanvoer veilig stelde en koncessies kreeg voor de hout-
kap. Bovendien was Bruynzeels fineerfadbriek in Zaandam
onrendabel geworden. Er werken ongeveer 750 mensen,
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Maryland Wood Processing Industries LIBERIA
Begonnen in 1974, FMO heeft een lening verschaft van
72 miljoen, waarvan f1 mil joen tegen zachte voor-
waarden. CCHA heeft hierin een participatie van 51X.
Verdere participaties van Houthandel WICHERSON uit
Steenwijk (9%), de PHO (20%) en nog een Liberiaanse
bank (20%).

Het is een boutzagerij. Er werken 138 mensen.

Aand Veneer 1 : LIBERIA
Begonnen in 1977, FMO-lening van f5 miljoen, waarvan
£1.750.000,.~ tegen zachte voorwaarden. CCHA heeft
een participatie van ruim 40X, de FMO van 20X,
Produktie van multiplex en snijfineer. De toeleveringen
worden verzorgd door 92.7., die op zich weer de enige
afnemor is van Maryland Logging Corporation (o0.a. ook
een CCHA-belang).

Vitalink Phacmoceutical Industries = NIGERIA

Aandeclhouders zijn het nigeriaanse bedrijf Link-Up
Investents en de FMO, met respektievelijk 552 en 452,
Er schijnt asnvankelijk ook nog een nederlands be-

drijf bij betrokken te zijn geweest, dat zich heeft
teruggetrokken, Begonnen in 1973, Leningen van Sf2 mil-
joen van de MO plus ecen schenking van f187.500.- in

de vorm van technicse aspistentie.Bij het bedrijf werken
zo'n 65 mensen.

¥est-Africa Milk Company (Nigeria) Ltd, NIGERIA

Zic ook onder 18.1. De fabriek wordt uitgebreid van-
wvege do grote vrasg naar recombined milk. FMO-lening
van f5,2 mil joen, waarvan f1,2 miljoen tegen zachte
voorvaarden.

Bud Senccal S.A. SENEGAL

Begonnen in 1972, Export van groente en fruit. FMO-
leningen van f1,6 miljoen tegen zachte voorwaarden en
f150.000.~ tegen kommerci¥le rente.

Participaties: de staat Senegal (67X), IFC (Interna-
tional Finance Company, dochter van de Wereldbank) (11%),
MO (11%), House of Bud (9%), Sifida (2%).

Via House of Bud (Bud California) is de HEIDEMAATSCHAPPLJ
bij het projekt betrokken,

Moyaeba Aaricultural Development Company SIERRA LEONE
Zie ook onder A40. Gestart in 1977.

Aandeelhouders: National Development Bank (48,4Z%), de
M0 (48,4%), HVA (0,6%) en Mabole Fruit Co. (2,6%).
FMO-lening van 2 ton tegen zachte voorwaarden,

Tabak en mais. Produktie, verwerking, handel.

Mabole Fruit Company X SIERRA LEONE
Zie ook onder 40. en 92.12. Aanvang projekt in 1977.
Het gaat om cen fabriek voor de verwerking van vruchten

tot vruchtensap en jam. Met een dergelijk HVA-projekt
heeftr Guinee-Bissau negatieve ervaringen opgedaan.
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FMO-lening van f1,250.000,- en een schenking van een
half mil joen ongeveer voor techniese assistentie en ma-
nagement,

Aandeelhouders: HVA (9,2%), de FMO (18,5%) en de rest
is in handen van de National Development Bank.

tate Ltd. TANZANIA
Jaar van aanvang 1961. Het kreeg later een drempellening
van f400.000.- en in 1973 een schenking van de FMO van
£65.000.~ en eon lening van £530.000.- tegen zachte voor-
waarden,
Aandeclhouders: NAFCO (Tanzaniaans) (38,7X), ZWARTSEN-
BERG N.V. uit Groningen (29,7%), de ™0 (20,2%), andere
nederlandse partikulieren (9,72) en tanzaniaans parti-
kulier kapitaal (1,5%).
Op deze edelcacaoplantage werken ongeveer 60 mensen,

Les Refractaires de Tunisie S.A. TRNESIE

Produktie van vuurvaste stenen, Aanvang 1972, Er werken
ongeveer 110 mensen.

Aandeelhouders: tunesiese aandeelhouders (voornamelijk
Sotimaco) (76%), FM0 (12%), N.V. COUDA VUURVAST uit
Gouda (12%).

Macrenzel S.A. TUNESIE

Zie ook onder 24.2. FMO-leningen van f1.250.000.-,
waarvan f450.000.~ tegen zachte voorwaarden, De tu-
nesiese participant is Sofiger (30%).

TUNESIE
Zie ook onder 89. Tunesiese, franse en italiasanse aandeel-
houders hebben respektievelijk 65,44X, 19,06% en 10,5%.
WINDMILL HOLLAND N.V. heeft een participatie van 2,5%,

de FMO evenveel.
Fosfaatproduktie voor kunstmest.

¥avira S.A. TUNESIE
Zie ook onder 84,1, FMO-lening van f1.750.000,-, waar-
van £500.000.- tegen zachte voorwvaarden. 100X-dochter
van VILENZO B.V. Tilburg.

Casanpa S.A. TUNESIE
Zio ook onder 76.1. Volledige dochteronderneming van
Timpa Foundations B.V. Lening van FMO van f£700.000,
vaarvan f200.000.~ tegon zachte voorwaarden. Atelier
voor de produktie van damesbovenkleding.

Couvois de Nassen S.A. TWRNESIE
Een broederij van slachtkuikens en mengvoederfabriek.
Dochter van HENDRIX' VOEDERS B.V. te Boxmeer. Cestart

in 1974, FMO-lening van f1,]1 mil joen, waarvan een gedeel-
te tegen zachte voorwaarden. Verder heeft de FMO nog

ecen participatie in het bedrijf van 14%, Er werken

zo'n 35 mensen.
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Jduna Tunisie S.A. TMNESIE
Jasr van sanvang 1974, FMO-leningen van f1 mil joen,
wvaarvan f300.000.- tegen zachte voorwaarden, Het is
cen konfektiebedrijf voor foundation. Zie ook 42.1.
Iduna heeft een participatie van 65X. De rest is in
handen van Sofiges (201) en de FMO (152).

Trenco Desian S.A. TWESIE

Zie ook 77.1. FMO-leéning van £650.000.-, waarvan
F150.000.~ tegen zachte voorwaarden. Atelier voor
produktie van overhemden. Tunesiese participatie

van 34X (F.B, Design). Verdere deelnames: Trenco B.V.
(25%), Van Geffen (de direkteur van Trenco (25%) en
de FMO (162).

La Marsa Confection S.A. TUNESIE
Konfektiebedrijf voor damesmantels. Dochter van
Gebr. Abeling Beleggingsmaatschappij B.V./ GAMS Hol-
ding, Amsterdam. Jaar van sanvang 1975. Lening van
FMO van f1 miljoen, waarvan f300.00.- tegen zachte
voorwaarden. Participaties: CAMS Holding (65X), de
M0 (18,3%), BDET (16,72). GAMS Holding is voor 7/9
ecigendom van de Gebr. Abeling. Eind 1977 werkten

er bij het konfektiebedrijf 220 mensen.

Grafoupast 5.A. TUNESIE

Jaar van aanvang 1976, FMO-lening van 950.000.- en
een gift van f120.000.- Het is cen bedrijf voor de
produktie van groenvoerzaad, met ongeveer 20 mensen in
dienst. Participaties: Mommersteeg International B.V.
te Viijmen (dochter van de Suiker Unie Holding B.V.)
(15%). De rest is tunesies.

Société Tunisienne des Etablissements Hagem S.A,
TUNESIE

Hagem v/h Het Gouden Muiltje te Moergestel heeft hierin
eén participatie van 50%, de FMO 15X. Jaar van aanvang
1973. Lening van FMO van f700.000.~, waarvan £250.000, -
tegen zachte voorwasrden. Produktie van babyschoentjes
en -jasjes. Het bedrijf wordt afgebouwd.

Véad Moteurs S.A. TUNESIE

Zie ook 81,1, Jaar van goedkeuring door de FMO: 1974,
FMO-lening van Sf1 miljoen, waarvan f350.000.- tegen
zachte voorwaarden,

Verder zijn er nog een aantal vestigingen van nederlandse bedrijven
in Afrika, waarvan mij de nederlandse moedermaatschappij niet be-
kend is. Deze zijn in onderstaande lijst opgencmen (alfabeties naar
land), Ook een aantal vestigingen met wel bekende nederlandse moe-
dermaatschappijen die nog niet in de bedrijvenlijst staan, zijn op-




A.l.

A.2.

A.3.

A.4.

A5,

A.6.
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Ba Daders (Africa) 184, KENYA

Vestiging te Nairobi. Importbedrijf.

Bolland Overseas Trading Co. (E.A.) Ltd, = K2WA

Vestiging te Nairobi.

Kleermay Chemicals Ltd. KENYA

Vestiging te Nairobi.

J.H. Zimmenman KENYA

Import-exportfirmas te Nairobi,

United Dairymen MARCKKO
Vestiging te Casablanca.

Maleon Joseph Hassan MARQIGD
Handelsagenturen. Vestiging te Casablanca.

HABEG - Maroc S.A. MAROKKO

Ingenieursburo. Dochter van HABEGC - Van Hasselt B.V.
(Haskoning) Nijmegen.

SAFTERY MARCKKD

Meubelfabrikafe en import. Participatie van dhr, Prins.
Vestiging te Casablanca.

SEDIM Electrophonique MAROKKD
Participatie van dhr,. Prins. Vestiging te Casablanca. As-
semblage en import van elektriese apparatuur,

Intermatjonal Packaging Industry of Nigeris Ltd,
NIGERIA
Vestiging te Lagos (lkeja).
Int t Waterwell Drilly Nigeria) Ltd.
NIGERIA
Vestiging te Sokoto.
Asco Ltd, NIGERIA
Bouwbedrijf te Lagos (Surulere).
French & Hastings, Chartered Architects TANZANIA
Vestiging te Dar es Salaam. 50% nederlands kapitaal.
Maramba Tea Estate TANZANIA
Vestiging bij Tanga.
Molenveld Travel Agent TANZANIA

Vestiging te Dar es Salaam.
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A.16. Vap Melick Associates - Registered Architects TANZANIA

Vestiging te Dar ¢ Sslaam, Dochter van Van Melick/Barrus B.V.
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Zaadbedrijf te Arusha. Dochter van Pop Vriend Zaadteelt en

.‘.l.'v”i.,f‘n‘.- . g.v. l@ An fl j;’.
A.18. Cada Electr. TUNESTE

e eigenegar is waarschijnlijk DACO B.V. te Papendrecht, een
bedriif voor dieselelektriese- en pompaggregaten. In 1976

werkten er zo'n 25 mensen.

A.19. E.T.E.P. S.A. TINESIE

Het gaat hier om de produktie van plastic artikelen. Het be-
iriif staat onder nederlandse leiding en is gevestigd te

A.20. Maldia Intermnaticnnl TUNESIE

A.21. Sahlima TWNESIE
fextieclbedriif met cen belgies/nederlandse leiding. Ce-

vestigd te Moo ir, In 1976 werkten er zo'n 40 mensen.

A.22 tells TUNESIE

.
.
—~

176 ongeveer 20 mensen.
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ANGOLA

19.1%
19.2.
19.3-
19.4.
19.5.
19.6.
19.7.
19.8.
19.9.
30.1.
35.1.
47.1.
68.2.
79.

BENIN

38,

68.3.
68.4.
79: %
79.2.

BOTSWANA

68.5.
68,6.
68.7.

BURUNDX

1.2.
35.2.
58.1.
59.7.

CENTRAAL AFRIKA

68.10.

RJIBOUT]

68.11.
68.12.

EGYPTE

5.2,

9.1.
14.1.
14.2.
23.1.
30.2,
34.
40.1.
51.1.
52.1.
59.8.,
59.9.
59.10.
59.11.
63.1.
68.13.
68.14.
68.15.
68.16.

ETHIOPIE

40.2.
40.3.
58.2.
59.12.
59.13.
59.14.
68.17
68.18.
68.109.

GABON

16.1.
28.1.
28.2.
37.
38.4.
68.19.
68.20.
68.21.
68.110.
74.1.
193
79.4.

GAMBIA

53.
68.2.
68.22.
68.111.

28.3.
28.4.
29.1.
33.1.
33.2.
35.3.
37.1.
39.1.
40.4.
54.1.
58.3.
59.15.
59.16.
59.17.
59.18.,
63.2.
66.1.
68.23.
79.5.
79.6.
79.7.
79.8.
79.9.
79.10.
88.1.
92.1.
92.2.
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RIGERIA (vervolg)
67.1.
67.2.
68.65.
68.66.
68.67.
68.68.
68.69.
68.70.
68.72.
70.
74.2.
74.3.

CEGANDA

4.2.
13.9.
13.10.
13.11.
13.12.
33.9.
40.
99.43.
61.2.
68.73.
79.52.
79.53.

=Gl

RHORESIE

47.7.
D% 1%
59.44.
59.45.
59.46.
59.47.
59.48.
59.49.
59.50.
59.51.
68.77.
68.78.
79.54.
79.55.

REUNION
68.76.
68.117.
RUANDA

B L
35.7.
40.

58.13.
59.52.

SAO TOME
EN PRINCIPE

68,.118.

SENEGAL

SENEGAL (vervolqg)

38.7.

46.2.

68.79.
68.80.
68.81.
68.82.
92.11.

SEYCHELLEN
68.119.

SI1ERRA _LEONE

35.8.
40.
40.6.
63.5.
68.83,
68.84.
68.85,
79.56.
92.12.
92.13.

SOEDAN

40.
68.86.
68.87.
68.88.
68.120.

SWAZILAND

68.89.
68.90.
68.91.
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TANZANIA (vervolg)

13.14.
13.15.
33.10.
34.2.
34.3.
40.
53.
54.4.
56.1.
58.14.
58.15.
58.16.
59.53.
59.54.
60.1.
68.92.
68.93.
68.121.
71.1.
71.2.
72.1.
79.57.
83.1.
85.
92.14.
A.l3.
A.l4.
A.15.
A.l6.
A.17.

TOGO

14.14.
14.15.
38.
68.94.
68.95.
68.122.

ISIAAD

35.9.
68.96.
68.97.
68.123.
79.58.

S8~

TURESIE

2.13.
2.14.
Tads
15.2.
24.2.
3l.
36.1.
41.
42.1.
44.1.
48.1.
59.55.
59.56.
59.57.
62.1.
65.1.
68.98.
68.99.
68.100.
68.101.
68.102.
68.124.
69.3.
69.4.
73.1.
76.1.
77.1.
78.1.
79.59.
8O .
81.
84.
87.1.
89.2.
92.15,
92.16.
92.17.
92.18.
92.19.
92.20.
92.21.
92.22.
92.23.
92.24.
92.25.
92.26.
A.18,
A.19.
A.20.
A.21.
A.22.
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ZAIRE

.3
.1

Y.
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12.3.
17.1%
29.4.
29.5.
29.6.
29.7.
35.10.
35.11.
40.5.
58.17.
58.18.
59.58.
59.59.
59.60.
59.61.
59.62.
59.63.
59.64.
68.103.
68.104.
68.105.
68.106.
68.125.
79.60.
79.61.
79.62.
79.63.
79.64.
79.65.
79.66.
79.67.
79.68.
79.69.
79.70.

ZAMBIA

57.1.
58.19.
59.65.
59.66.
59.67.
59.68,
68.107.
68.108.
79.71.
79.72.
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Bijlage I G0 %

Verdragsverhouding met Ngdgrland’

ALGERIJE Nederland zelf heeft geen handels- of betalingsakkoord
met Algerije. Tussen de EEG en Algerije is - in
afwachting van de voltooling van de ratificatie-
procedure van een begin 1976 gesloten samenwerkings-
akkoord - op 1 juli 1976 een interim-overeenkomst
van kracht geworden.

ANGOLA Nederland heeft geen handels- of betalingsovereenkomst
met Angola gesloten. Er bestaat ook geen handels-
verdrag met Angola.

BENIN Benin (voorheen: Dahomey) behoort tot de ACS-landen,

CENTRAAL AFRIKAAN-
SE KEIZERRIJK

COMOREN

EGYPTE

EQUATORIAAL GUINEE

ETHIOPIE

GABON

GHANA

GUINEE

IVOORKUST

waarmee de EEG begin 1975 de overeenkomst van Lomé
heeft gesloten.

Het Centraalatrikaanse Xeizerrijk behoort tot de
ACS~-landen, waarmee de EEG begin 1975 de overeenkomst
van Lomé heeft gesloten.

De Comoren Republiek behoort tot de ACS-landen, waarmee|
de EEG begin 1975 de overeenkomst van Lomé heeft ge-
sloten.

Tussen Egypte en de EEG is een overeenkomst inzake
economische samenwerking gesloten, In afwachting
van de inwerkingtreding van het samenwerkingsakkoord }
is op 1 juli 1977 een interim-overeenkomst van kracht
geworden.

Equatoriaal Guinee behoort tot de ACS-landen, waarmee
de EEG begin 1975 de overeenkomst van Lomé heeft ge-
sloten.

Ethiopié behoort tot de ACS-landen, waarmee de EEG |
begin 1975 de overecenkomst van Lomé heeft gesloten.

Gabon behoort tot de ACS~landen, waarmee de EEG
begin 1975 de overeenkomst van Lomé heeft gesloten.

Ghana behoort tot de ACS-landen, waarmee de EEG
begin 1975 de overeenkomst van Lomé heeft gesloten.

De Republiek Guinée behoort tot de ACS-landen, waarmee
de EEG begin 1975 de overeenkomst van Lomé heeft ge-
sloten.

Op 25 april 1965 is e¢en overeenkomst betreffende
economische en technische samenwerking tussen ‘
Ivoorkust en Nederland ondertekend. Deze overeenkomst
i1s op 8 december 1966 in werking getreden e¢n heeft
een looptijd van een jaar met stilzwijgende verlen-
ging voor gelijke periodes. Nederland heeft geen
handels~ of betalingsovereenkomst met Ivoorkust.
Ivoorkust behoort tot de ACS-landen, waarmee de EEG
begin 1975 de overeenkomst van Lomé heeft afgesloten.

*Samenoesteld op basis van gegevens opgenomen in Wereldmarkt, jaar-

gangen 1976, 1977,

1678 en 1979.




KAAP VERDIE

KAMEROEN

KENIA

KONGO

LIBERIA
LIBIE
MADAGASCAR
MALAWI "
MALI

MAROKKO

MAURETANIE
MAURITIUS
MOZAMBIQUE

NIGER

4

Tussen Malawi en Nederland bestaat een verdrag inzake de vermi jding
van dubbele belasting d.d. 1948, waarover in juni 1969 nota's werden
gewlsseld.

= 70

De Republiek Kaapverdié¢ is op 28 maart 1977
toegetreden tot de ACS-landen, waarmee de EEG begin
1975 de overeenkomst van Lomé heeft gesloten.

Op 6 jull 1965 is5 een overeenkomst betreffende
economische en technische samenwerking tussen Neder-
land en Kameroen ondertekend. Deze overeenkomst

is op 7 mei 1966 in werking getreden en heeft een
looptijd van een jaar met stilzwijgende verlenging

voor een gelijke periode. Nederland heeft geen handels-
of betalingsakkoord met Kameroen.

Kameroen behoort tot de ACS-landen, waarmee de EEG
begin 1975 de overeenkomst van Lomé heeft gesloten.

Op 1 jJuni 1975 is in werking getreden de overeenkomst
inzake de economische en technische samenwerking
tussen Nederland en Kenia. Deze overeenkomst werd
ondertekend op 11 september 1970. De overeenkomst
heeft een geldigheidsduur van 5 jaar en kan telkens
stilzwijgend verlengd worden met een zelfde pericde.
Kenia behoort tot de ACS~landen, waarmee de EEG begin
1975 de overeenkomst van Lomé heeft gesloten.

De Volksrepubliek Kongo behoort tot de ACS-landen,
vaarmee de EEG begin 1975 de overeenkomst van Lomé
heeft gesloten.

Liberia behoort tot de ACS-landen, waarmee de EEG
begin 1975 de overeenkomst van Lomé heeft gesloten.

Nederland heeft geen direkte of indirekte verdrags-
verhouding met Libieé.

Madagascar is ¢één van de ACS~landen, waarmee de EEG
begin 1975 de overeenkomst van Lomé heeft gesloten.

Malawi behoort tot de ACS-~landen, waarmee de EEG
begin 1975 de overeenkomst van Lomé heeft gesloten.

Mali behoort tot de ACS~landen, waarmee de EEG begin
1975 de overeenkomst van Lomé heeft gesloten.

Op 1 jull 1976 is een interim-overcenkomst tussen
Marokko en de EEG in werking getreden, die vooraf-
gaat aan het voltooien van de bekrachtigingsprocedure
van de samenwerkingsovereenkomst met de EEG.

Mauretanieé behoort tot de ACS-landen, waarmee de EEG
begin 1975 de overeenkomst van Lomé heeft gesloten.

Mauritius is één van de ACS-landen, waarmee de EEG
begin 1975 de overeenkomst van Lomé heeft gesloten.

Er bestaat geen verdragsverhouding, direkt of
indirekt, tussen Mozambigue en Nederland.

-

Niger behocort tot de ACS~landen, waarmee de EEG Iin 1975

de overeenkomst van Lomé heeft gesloten.




NIGERIA

OEGANDA

OPPER VOLTA

REUNION

RUANDA

SENEGAL

S1ERRA LEONE

SOEDAN
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TUNESIE

ZAIRE

ZAMBIA
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Nigeria behoort tot de ACS~landen, waarmee de EEG
begin 1975 de overeenkomst van Lomé heeft gesloten.

Oeganda is één van de ACS-landen, waarmee de EEG
begin 1975 de overeenkomst van Lomé heeft gesloten.

Op 20 mei 1976 is een overeenkomst gesloten tussen
Opper Volta en Nederland inzake economische en
technische samenwerking. Deze overeonkomst is echter
nog niet in werking getreden.

Opper Volta behoort wel tot de ACS-landen, waarmee de
EEG begin 1975 de overeenkomst van Lomé heeft gesloten.

Het departement Réunion is lid van de EEG. Het han-
dels- en betalingsverkeer is vergelijkbaar met dat
tussen de EEG-landen onderling.

Ruanda behoort tot de ACS-landen., waarmee de EEG
begin 1975 de overecenkomst van Lomé heeft gesloten.

Senegal behoort tot de ACS-landen, waarmee de EEG
begin 1975 de overeenkomst van Lomé heeft gesloten.

Sierra Leone maakt deel uit van de ACS-landen, waarmee
de EEG begin 1975 de overeenkomst van Lomé heeft
gesloten.

Soedan behoort tot de ACS-landen, waarmee de EEG
begin 1975 de overeenkomst van Lomé heeft gesloten.

De Democratische Somali-Republiek behoort tot de
ACS-landen, waarmee begin 1975 de Lomé-overeenkomst
werd gesloten door de EEG.

Tussen Nederland en Tanzania bestaan twee direkte
overeenkomsten. De overeenkomst inzake technische
samenwerking van 27 april 1965 en de overeenkomst
inzake economische en technische samenwerking d.d.
24 a-ril 1970,

Verder behoort Tanzania tot de groep van ACS-landen,
vaarmee de EEG begin 1975 de overeenkomst van Lomé
heeft gesloten.

Tsjaad behoort tot de ACS-landen, waarmee begin 1975
de EEG de overeenkomst van Lomé heeft gesloten.

Op 1 juli 1976 is een interim-overeenkomst tussen
Tunesié en de EEC in werking getreden, die voorafgaat
aan de voltociing van de bekrachtigingsprocedure van
een eerder afgesloten samenwerkingsoveresnkomst.

Zaire ebhoort tot de ACS-landen, waarmee de EEG de
overeenkomst van Lomé d.d. 28 februari 1975 heeft
gesloten.

Zambia 15 één van de ACS-landen, waarmee de BEG begin
1975 de overeenkomst van Lomé heeft gesloten.




Bijlage II A
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Investeringswetgeving

ALGERIJE Buitenlandse investeringen zijn slechts onder strin-
gente voorwaarden mogelijk. Elk projekt wordt onder-
worpen aan een onderzoek, waarbij de plannen in het
algemeen getoetst worden asan de nationale doélstel-
lingen en in het bijzonder aan de investeringswet
van 15 september 1966, de wet op de financién van
31 december 1969 en - voorzover van toepassing -
aan de wet op de koolwaterstoffen van 12 april 1972,
De financiéle sektor, waaronder het bank- en krediet-
wezen, staat niet open voor partikuliere investeringen.
Ook na goedkeuring van een partikuliere investering
behoudt de Algerinse overheid het recht tot onteige-
ning (met compensatie binnen 9 maanden).

ANGOLA Angola bevindt zich in een overgangsfase, waarin
oude, koloniale, regelingen geheel of gedeeltelijk
worden vervangen door nieuwe regelingen.

GABON Op grond van de 'Code des Investissements' van
23 maart 1967 kunnen aan buitenlandse ondernemingen
bepaalde garanties en belastingfaciliteiten worden
toegekend. Hiertegenover staat dat kKrachtens een
besluit d.d. 10 juni 1972 bij de vestiging van een
nieuwe onderneming in Gabon 10X van de aandelen aan
de Gabonese staat moet worden afgestaan. Tevens be-
staat de verplichting + 10% van de fiskale winst
te storten in het d.d. 1 augustus 1967 opgerichte
'‘Fonds Gabonais d'Investissemnts'. De in dit fonds
gestorte bedragen zullen o.a. worden gerestitueerd
indien een deelnemer zijn investeringen wenst uit
te breiden.
Voorwaarden waaraan moet worden voldaan om in Gabon
handelsaktiviteiten te mogen uitoefenen zijn apart
geregeld in de 'Réglemontation de la Profession
de Commercant par les Sociétés Commerciales' (d.d.
20 december 1973).

GHANA Investeringen in Ghana worden in cerste instantie
geregeld door de 'Manufacturing Industries Act' van
1971. Bij het 'Capital Investments Decree 1973°'
heeft de zogenaamde Capital Investments Board meer
armslag gekregen om met buitenlandse ondernemingen
over nieuwe investeringen te onderhandelen.

Dit dekreet bevat ook maatstaven voor vergoedingen
ingeval van onteigening/nationalisering, alsmede
facilitelitenregelingen om de investeringen te be-
vorderen.

In het kader van de Ghanaisering van het bedrijfs-
leven is op 25 april 1975 het ‘Investment Policy
Decree 1975' gepubliceerd. Dit dekreeot schrijft
Ghanese partikuljere of staatsdeelneming voor in
aldaar opererende buitenlandse bedrijven. De hoogte
van de Ghanese deelneming is afhankelijk van respek-
tievelijk de sektor, het kapitaal en de jaarlijkse
omzet.

*SQmenqcatcld op basis van gegevens opgenomaen in Wereldmarkt, jaar-
gangen 1976, 1977, 1978 en 19%’.
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De basiswet voor partikuliere investeringen is de

wet No. 59-134 van 3 september 1959, Deze wet is in

1973 aangevuld met een wet die in het bi jzonder

op toeristische investeringen betrekking heeft,

In het kader van deze wetgeving worden als priori-

teitskategorién behandeld:

- onroerend goed ondernemingen

- cultuurondernemingen en daarmee verbonden verwer-
kende bedrijven

- ondernemingen die plantaardige of dierlijke pro-
dukten tot halffabrikaten of consumptiegoederen
verwerken

- mijnbouwondernemingen

- energiebedrijven.

Aan deze prioriteitskategorién worden faciliteiten

verleend als: vrijstelling van invoerheffingen op

voor de vestiging noodzakelijke goederen en materialen:

vrijstelling van invoerheffingen op buitenlandse

grondstoffen die voor de eindprodukten van de onder-

neming ge- of verbruikt moeten worden; belasting-

faciliteiten gedurende langere tijd.

Basisvoorschriften betreffende buitenlandse inves-
teringen komen voor in de 'Foreign Investment Pro-
tection Act' (1964), de 'Foreign Exchange Control Act'
en in de 'Immigration Act' (198&7).

Diverse faciliteiten worden verleend in gevallen

dat investeringen de economie van Kenia ten goede
komen.

Partikuliere investeringen in Liberia zijin groten-
deels geregeld in de 'Investment Incentive Code'

van 21 maart 1966 en in de ‘Amandment General Busi-
ness Law' van april 1967.

Aan buitenlandse investeerders worden diverse faci-
liteiten op belasting- en ander gebied verleend.
Anderzijds worden enkele verplichtingen opgelegd,
zoals depositostorting bij vestiging in de handels-
en constructiesectoren,

De Liberanisatiewet van 6 mei 1975 becogt de eigendom
van kleine ondernemingen in een asantal sektoren voor
te behouden aan Liberianen.

In 1975 is de 'Liberia Industrial Free Zone Authority'
opgericht, het bestuursorgaan van een vrijhandels- en
vrije industriéle zone bij Monrovia. De in dit gebied
toegelaten investeerders (een 20-tal sektoren) genie-
ten faciliteiten die aanmerkelijk ruimer zijn dan
voor de rest van Liberia. Deze faciliteiten zijn o.a.:
belastingvrije invoer van machines en grondstoffen;
vrijstelling van vennootschapsbelasting gedurende 5
jaar en daarna hantering van een gematigd tarief:

het gebruik mogen maken van een buitenlandse staf en
tenslotte de toezegeing dat niet zal worden genatio-
naliseerd.

De investeringswetgeving van Malawi is vastgelegd
in de 'Companies Act' van respektievelijk 1508 en
1913, die gewijzigd en aangevuld werd door de
‘Companies (Amendment) Act' van 1971.

Deze laatste wet verschafte een juridische basis
aan het streven naar Malawisering van buitenlandse
ondernemingen.
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Garanties en belastingfaciliteiten voor investeringen
zijn samengevat in "Ordonnance 76/31" van april 1976.
Hierin worden de volgende groepen onderscheiden.

Het 'régime commun' (A) met diverse garanties en
faciliteiten, in looptijd variérend van 3 tot 10
jaar. Het ‘régime particulijer' (8) voor onderne-
mingen die een belangrijk kapitaal investeren ten
bate van de ontwikkeling van Mali. Dit régime B

biedt delfde voordelen als régime A, maar deze wor-
den gestabiliseerd in een desbetreffende overeenkomst
van maximaal 20 jaar. Br is ook nog een 'régime spe-
ciale' (C) dat bedoeld is voor middelgrote en kleine
bedrijven.

Het 'Office des Changes' controleert streng alle
financiéle transakties tussen Marokko en andere
landen. De bepalingen hierover zijn aan frekwente
veranderingen onderhevig.

Investeringsplannen dienen, voorzover betreft het
deviezenrechtelijke aspekt, védéraf ter goedkeuring
aan het Office des Changes te worden voorgelegd.
Indien dit wordt nagelaten kunnen geen transferver-
gunningen voor winsten, royalties, interest of kapi-
taal verkregen worden.

Op 13 augustus 1973 werd een nieuwe Investeringswet
gepubliceerd, die veel faciliteiten aan buitenlandse
investeerders toekent.

Investeringen in Mauretanié zijn geregeld bij

Investeringsvet (oktober 1976) . Deze wet behandelt

ambtelijke formaliteiten en voorziet in een aantal

faciliteiten voor buitenlandse investeerders, niet

alleen betreffende kapitaal- en winstovermakingen,

maar ook bij export van in de betrokken vestigingen

geproduceerde goederen, bij herinvestering van win-

sten en bij de financiering van infrastrukturele

werken en exploratieprojekten.

Deze faciliteiten worden alleen verleend als het

gaat om investeringen, waaraan prioriteit wordt

verleend. Hierbij worden een 3-tal kriteria gehan-

teerd:

- de grootte van het geinvesteerde kapitaal

- de voltooiing van het projekt binnen een bepaalde
tijdslimiet

- het aantal nieuwe arbeidsplaatsen dat voortvloeit
uit de investering.

De wet bevat geen bepalingen omtrent schadevergoe-

ding ingeval van onteigening/nationalisatie.

De 'Export Processing Zones Act' van 1970 beocogt

de vestiging van exporterende bedrijven te stimuleren,
evenals het introduceren van moderne technieken in
de industrie. In verband hiermee is een aantal in-
dustriegebieden gepland, verspreid over het hele
land, waar de producent kan profiteren van diverse
voorzieningen en faciliteiten.

Inmiddels is één 'export processing zone' in gebruik
genomen.,

De regering van Mauritius heeft de 'Convention on
the Settlement of Investment Disputes' ondertekend,
die wordt toegepast onder auspicién van de Interna-
Bank of Reconstruction and Development.
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Op de buitenlandse investeringen zijn in Niger

van toepassing de bepalingen van de 'Codes des
Investissements', laatstelijk gewijzigd op

11 maart 1974.

Op grond van deze Code kunnen aan buitenlandse
ondernemingen garanties on (belasting)faciliteiten
worden verleend.

Er zijn 3 ‘régimes': het 'régime de droit commun':;
het 'régime d'agrément' en het '‘régime conventionnel'.
Het eerste régime is van toepassing op bultenlandse
industriele ondernemingen, die voor tenminste
CFA-frncas 10 miljoen investeren. Nieuw op te rich-
ten industriele ondernemingen in de sektor van
moassa-verbruiksartikelen, alasmede industrién voor
de verwerking van landbouwprodukten en de voedings-
middelenindustrie, profiteren van het tweede genocende
régime, mits hun investeringen tenminste CFA-francs
S0 miljoen bedragen.

Ondernemingen die voor 500 CFA-francs miljoen of
meer investeren, kunnen gebruik maken van de onder
het derde genoemde régime vallende faciliteiten.
Buitenlandse investeerders dienen hun plannen voor
te leggen aan het hiermee belaste Ministére des
Affaires Economiques, du Commerce et de l'industrie.
Voorwaarden voor EEG-ingezetenen om in Niger handels-
aktiviteiten te mogen ontplooien ziin opgenocmen in
een aparte wet (Loi portant application en matjiére
de droit d'établissement des dispositions prévues
par le traité de Rome).

Bepalingen m.b.t. het kKapitaalverkeer uit hoofde
van investeringen zijn opgenomen in een Dekreet

van januari 1970.

Ten behcoceve van buitenlandse investeerders werd

het Nigerian Investment Centre te Lagos opgericht,
dat o.m. voor het aangaan van joint ventures infor-
matie verschaft.

In het kader van de Nigerianisatie is in januari

1977 het Nigerian Enterprises Promotion Decree 1977
gepubliceerd. Dit dekreet wijst de bedrijfstakken
aan, die geheel, voor 60%x of voor 40% aan Nigeriaanse
burgers zijn voorbehouden. Bepalingen hieromtrent
zijn op 31 december 1978 van kracht geworden.

Bij 'Ordonnance'’ van 3 maart 1978 is een herziene

wet op de investeringen vastgesteld. Deze nieuwe
regeling noemt een aantal investeringsactiviteiten
die voor belasting-, deviezen- en tarifaire facili-
teiten in aanmerking komen, indien aan bepaalde voor-
waarden wordt voldaan. Er is eveneens een 'Commission
Nationale des Investissements' opgericht, waarvan de
funktie echter nog konkreet moet worden vastgesteld.

Bij wet nr. 30 van september 1977 is de thans geldende
'‘Code des Investissements' vastgesteld. Ten behoeve
van investeringen in een l4-tal sectoren van voorname-
lijk de lokale (agro)industrie worden van overheids-
wege faciliteiten verleend.

Ook soorten investeringen kunnen worden begunstigd,
maar commerciéle aktiviteiten zijn hiervan bij voor-
baat uitgesloten. De faciliteiten betreffen in eerste
instantie invoerrechten e.d., maar ook binnenlandse
belastingen vallen er onder.
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Om partikuliere investeringen aan te moedigen zijn
in de loop der jaren diverse maatregelen genomen
door de Senegalese regering. De 'Code des Investisse-
ments' is het algemene raamwerk voor investeringen
en werd het laatst aangepast in januari 1978.
Investeringsfaciliteiten gelden nu voor de sektoren:
industrie: landbouw, veeteelt, visseri)j, beheer van
kleine wateren en bossen: toerisme; mijnbouw, zowel
onderzoek als exploitatie; handel; luchtvaart, zee-
vaart en spoorwegtransport; telecommunicatie.
Fiskale voordelen komen neer op vrijstellingen van
invoerrechten en invoerbelasting op grondstoffen,
halffabrikaten, en bedrijfsvoertuigen. '

Om voor een investeringsovereenkomst te kXomen is
het minimum bedrag voor het te realiseren investe-
ringsprojekt opgetrokken tot 1 miljard CFA francs.
Een speciale regeling stelt de regering in staat
bijzondere voordelen te verschaffen aan ondernemin-
gen die zich bezighouden met mijnbouwaktiviteiten
in ruime zin.

De wetgeving inzake buitenlandse investeringen

in Tanzania is grotendeels vastgelegd in de 'Foreign

Investment Protection Act' (1963) en de 'Foreign

Exchange Control Act' (1965).

Naast meer algemene instellingen ter bevordering

van buitenlandse investeringen bestaat ook de

Tanzania Industrial Studies and Consulting Organisa-

tion (TISCO), in 1977 opgericht en speciaal belast

met het geven van technische, economische en finan-

ciéle adviezen inzake ontwikkelingsprojekten.

In de investeringswetgeving worden 3 soorten bedrijven

onderscheiden:

- bedrijven in beheer of in eigendom van de overheid

- samenwerkingsverbanden tussen een overheidsbedrijf
en een partikulier bedrijf

- partikuliere ondernemingen die eigendom zijn van
Tanzaniaanse of buitenlandse investeerders.

Voorzover het grote of basisindustrién betreft streeft

de regering ernaar een deelneming van 50% of meer

te verkrijgen.

De industridle investeringen worden primailr geregeld

in twee wetten:

- Wet 72-38 van april 1972, waarin belastingvoordelen
en deviezenfaciliteiten voor exporterende onderne-
mingen zijn vastgelegd

- Wet 74-74 van auqustus 1574, die beoogt industriéle
investeringen in minder ontwikkelde gebieden te
stimuleren.

Meer belastingvoordelen worden geboden aan onderne-

mingen aan de hand van 3 maatstaven: aantal nieuwe

arbeidsplaatsen, plaats van investering en integratie-
graad van de produktie in de nationale economie.
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Nadat sinds 1973 diverse nationalisatiemaatregelen

waren getroffen, werd eind 1975 besloten de

'Zairisatie' ongedaan te maken. De overige onder-

nemingen zouden voor maximaal 60% aan de oude onder-

nemers worden teruggegeven en voor minimaal 40%

(in vrije associatie) aan Zairieéers worden overge-

dragen.

Voorzover het mijnbouw, bosbouw, energie en transport

betreft heeft de staat zich het exclusieve recht

voorbehouden partner van buitenlandse ondernemingen

te zijn.

De meest recente investeringswet dateert van 1974,

Hierin worden in principe 2 soorten 'bevoorrechte'

investeringssituaties onderscheiden:

= volgens het algemene systeem, waarbij de facilitei-
ten in de wet zelf zijn opgesomd

- volgens het conventionele systeem, in welk geval
een specifieke overeenkomst tussen de regering en
de betrokken onderneming wordt gesloten.

Op buitenlandse investeringen is van toepassing de
‘Industrial Development Act', die sinds oktober 1977
van kracht is. Deze wet regelt onder meer: vergunnin-
gen voor en beheer over industriéle vestigingen; de
overdracht van buitenlandse technologie aan in Zambia
werkzame ondernemingen en de bevordering van inves-
teringen door het buitenland.




Bijlage IIIX

Omvang van de handel van Afrikaanse landen met Nederland. (1978)
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Landen:
Algeri je
Angola

Benin
Botsvana
Burundl
Centraal Afriksans
Keizerrisk
Comoren
Diibouti
Egypte
Fguatoriaal Guinee
Ethiopié
Gabon

Gambia

Ghana

Guinee
Guinee Bissau
Ivoarkust
Kaap Verdische Eil.
Kamerocen
Kenia
Lesotho
Liberia
Libié
Madegaskar
Malawi

Mal i

Marokko
Mauretanie
Mauritius
Mozanbique
Niger
Nigeria

Invoer:(x £. 1000)
358.365

108.847
39.600
334
6.955

5.341
337
8.790
351.400
228
23.673
23.310
4.660
92.432
5.110
13.510
199,340
6.056
49.330
51.460
2.789
200,160
195.998
11.290
9.875
3.319
129.119
9.520
16.615
15,115
24.704
952.292

Uitvoer: (x £. 1000)
131.085
95.497
10.774
106
4.973

1.733
181
93.340
11.487
18.99]
72.505
2.833
266.48)
512
1.327
523.405
93
440.195
58.809
687
114.083
378.692
5.749
32.328
13.876
166.721
1.682
19.063
15.985
663
2493.131
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Landen:

Oeganda
Opper Volta
Reunion
KRhodesie
Rwanda

Sao Tome/Principe

Senecal
Seychellen

Sierra Leone
Soedan
Samlie
Swaziland
Tanzania
Togo
Tsjaad
Tunesie
Kongo
Zaire
Zambia

2uid Afrika

=279 -

Invoer:(x £. 1000)

4.805
16.957
14.939

83
6.295
3.808

119.828

2.416
19.506
84.460
12.638
25.389

110.997
45.916
12.844

158.479
14.654
39.545
22.310

370.595

Uitwoer: (x £. 1000)

12.636
578

3

31
3.941
13.813
29.838
248
94.881
14.325
1.491
2.088
43.054
120.89%0
315
113.473
21.746
57.940
4.387
401.556




landen:

Algerije
Benin

Centr. Afrikaans Keizerrijk

Eqypte
Ethiopie
Ivoorkust
Ghana
Kameroen
Kenia
Madagaskar
Malawi
Mali
Mauretanié
Niger
Nigeria
Oeganda
Rwanda
Senegal
Sierra Leone
Soedan
Scxral ié
Togo
Tsjaad
Tungsié
Zaire
Zambia
Zuid Afrika

318

(¥

387
-7

-95

. { in miljoenen $)

1977
173

18
~190

Bron: World Development report 1978, The wWorld Bank 1978
World Development report 1979, The World Bank 1979
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Bijlage V

M&L@ tevuﬂmbudemnmzelfs' de Kamers van Koophandel
(kvK), de Ekonomische Voorlichtings Dienst (EVD), SOMD.

- Whe oWing whamn: overzichten van dochtercndernemingen van grotere
internationale konserns.
te vinden bij KvK, EVD, SOMD

- Hoppenstedt: struktuur + dochterondernemingen (met aandelen-percentage)
van een aantal grotere intermationale konserns.,
te virden bij: EVD

- Kampass : gegevens over konkrete vestigingen van konserns voor een
asantal Buropese landen.
te vinden bij: KwK, BVD

- yape's Major Conpany's of Baope : bedrijfsstruktuur van een aantal
grote intermationale konserns
te vinden Bij: EVD, SMO

- ARC voor handel on industrie: gegevens over konkrete vestigingen van
bedri jven in Nederland.
te vinden bij: KwK, EVD, SOMO

- Brdels-register: overzicht van deelnemingen van bedrijven, gedeponeerd
bij de Kamers van Koophandel

Shell: Informtion handbook 1975/76
Sobe: Philips wereldwiid / Eindhoven 1977

- P. Juffermans e.a.: De Nederlandse belangen in 2uidelijk Afrika
Avsterdam 1976

E. Paerl: De Nederlarndse macht in de Derde Wereld
Austerdam 1971

an (tot augustus 1979)
- Africa

- Afrigue Industrie

- Africa Confidential

- African Trade Review

- Arandla

~ Ecoromic Bulletin for Africa

- Exonomisch Gagblad

- Financieel Dagblad

~ Groene Amsterdammer

- Handelsnieuws

- Imformations Economigques Africaines
-~ Intermediair
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Rroonen-overzicht (vervolg)
- Internationales Afrika Porum

- Jeune Afrique

- Journal of East Africa

- Marches Tropicaux et Maditerranéens
- Middle East and African Econcmist

- Monitor Africain

-~ New African Development

- Nieuwshrief Boerengroep

- NRC

- Review of Radical Political Fconomist

- Ufahamo

- Volkskrant

- Waarheid

- Wereldmrkt

I1I. Bocken, rapporten en artikelen

S, Amin The Maghreb in the modern world Penauin

S. Ardn Neo-Colonialimm in West Africa Penguin

S. Arnin Onderontwikkeling en afhankelijkheid in 2wart Afrika,
hun historische corsprong en historische vormen
in: Bergers J. e.a.:Imperialisre en onderontwikkel ing

Ni jmegen

M. Postock Economic Indeperndence and Zarmbian Copper:

Oh. Hanley a case study in foreign investment

C1S5/50M0 Unilever I + II Sialoom

Q0S/Tilburg De klad in de kleding Tilburg

M. Guisen e.a. Philipse in Brazili&, Taiwan en Tanzanis Tilburg

T. Bayter Ald as imperialism Penguin

Vo Vliisco: becordeling van een herstrukturerings-
subsidie Tilburg

Vo Expart-industrie in Tunesié Tilburg

Kritak dossier Ketens van XKoper Leuven

J. Louvise De relatie tussen het Nederlandse bedrijfsleven

J. Magini e.a.
NAR

T R R R T

en de Nederlandse officiele ontwikkel ingssamerwerking
Ansterdam

Multimationals and development in black Africa Ecsim

Advies Partikuliere buitenlardse investeringen en
Miltinaticnale ondernamingen in ontwikkelingslarnden

1973
1973

1976

1972
1975
1975
1978
1971

1977
1978
1977

1978
1979

1979

:
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ronnen-overzicht (vervolg)

Dsaci MAgro-industrie en Kameroen Arsterdam
Osaci Lerenn van Van Leer Amsterdam
W. Rodney How Burope underdeveloped Africa

Tanzania Publ. House
K. Roskam Dekolonisatie van Africa Fibula
K. Roskam Dwart Afriva Fibula
J. Saul Egsays on the political economy of Africa N.Y.

G. Arrighi

831/ Univ. van Arnsterdam
Externe relaties en afhankelifkbeid: Nigeria

SGI/ WA Nederlandse ontwikkelingshulp in Kenia
TAS I Neder landse ontwikkelingshulp in dienst van

kapitaalsbelangen

C. Widstrand ed. Multinational Firms in Africa N.Y.

“Q0 =0 =0 =~0=0=~0~0~0 =

1978
1979

1972
1973
1975
1973

1978

1979

1973
1975
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